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BbBepeHue

HactoauwmaT aokyMeHT npeactasnsea OTyeT 3d
NAATEXOCMOCOOHOCT M GUHAHCOBO CbCTOAHME HA
3A "Exepruga” 3a 2025 r. (HapudaHo no-mony
JApyxectBoTo"). [TyB6NMKYBAHETO MY € 3A0b/KUTENTHO
CHIMACHO U3UCKBAHUATA HA AUPEKTUBC
JnatexxocnocobHocT II", BAnMaHa 30 BCUYKU
30CTPAXOBATENHN APY>XKECTBA B PAMKUTE HA
EBponeiickusa cbios. [lokyMeHTbT ce cbeToum oT 10
pa34end, KOUTo ONUCBAT BU3HEeC CTPATErVATA W
npencTaBaHeTo Ha dpy»ecTBOTO, PUCKOBKS MPodus,
CUCTEMUTE HA YNPABEHNE U KOHTPOJ, NOAXOAUTE 3d
YNPABAEHNE HA KAMUTANA W AKTYANHATA KAMUTANOBA
NO3MLUMSA, KOKTO M OLEHKATA HA OKTUBUTE U MACUBUTE
no ,IMnatexocnocobHocT II".

Mpe3 2025 r. KOHOMMYECKATd, GUHAHCOBATA U
NONNTNYECKATA CPefid Ce XAPAKTEPU3MPA C NPexos]
OT Nnepuoa, HaA CUJHW CbTPECEHUST KbM OTHOCUTENHA
cTabunmsaumd, Ho 6e3 BPbLLAHE KbM
npenKpUsnCHATA npeasmuanMocT. B rnobaneH niaH
nKoHoMmkaTa nNpes3 2025 r. pacTe yMepeHo, KATo
TEMMbT HA PA3LUMPSBAHE OCTOBA MO HUBATA OT
npenxoaHoTo AeceTuneTne. OCHOBHUAT GAKTOP,
KOWMTO onpeaens MOKPOUKOHOMUYECKATA PAMKA, €
HOPMONM3VPAHETO Chnel NepMoad HA BUCOKO
NHONAUMS U ArpPeCUBHO 3ATArAHE HO NAPUYHAT
nonnTnka npes 2022-2024 r. Mubnaumata
MOCTEMNEHHO Ce MOHMXKABJ, HO OCTOBA HA/ HMBATQ,
XAPAKTEPHM 3d Neproad Npeamn NaHAeMUATA, KOeTo
O3HOYABA, Ye LIEHOBKMAT HATUCK He e HAMbJIHO
M34e3Ha.

Ha 8 tonn 2025 r. oduupanHo EBponenckmart
napnamMeHT 8 CTpacbypr rnacysa NpUYeMAHeTo Ha
Bvnrapus B eBpo3oHaTa oT 1 aHyapu 2026 1.
PelueHVeTo e NCTOpKMYEeCKO 3a CTPOHATA U B
pPe3yNnTaT HA AbAbr NePUO HA MOArOTOBKA U

NperoBopu.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

C Hero ce oTBAPAT HOBU MKOHOMUYECKN U
VHBECTULIMOHHW NepCneKkTVBY Nped CTPAHATA,
OCUMYPSABAT Ce MO-HUCKU INXBU 1 MO-€BTUH AOCTbIN
00 GUHAHCKPOHE, MOBULLIABA Ce JOBEPUETO B
baHkoBKA cekTop. [premMaHeTo Ha HOBATA BANYTA
M3MPABK OY3HEeCA npes ObArM N CePUO3HN
PA3pPABOTKM 30 NOArOTOBKATA HA cucTemmTe cn 3a O
aHyapu 2026 r. Lo ce kacae ao dMHAHCOBOTO
CbCTOAHUE U UHBECTULIMOHHATA MONNTUKA HA
Lpy>kecTBOTO, Npe3 roaAnHATA TO NPOAB/IKM Ad
CMNO3BA KOHCEPBATUBHA MOMMTUKA HA VHBECTUPAHE,
KOTO OCHOBHUTE TPAH3AKLUMM OAXA M3BbPLUBAHK C
OBPXKABHU LUEHHN KHWXKA. [py»KecTBOTO ce
BbH3MOI3BA OT CPEAATA HA 3ABULLIEHWN NOXOAHOCTU
MpPU CPABHUTENTHO MO-HVCKOPUCKOBUTE UHCTPYMEHTM,
30 44 U3rpaam nopTdern, KOMTo onTUMU3NPa
VHBECTULMOHHUA 0OXO4 NPV CNA3BAHe Ha
XAPAKTEPUCTUKNTE HA MACKBUTE U BAUOHUTE 30
nerHocTTa Ha [dpy»XecTBOTO KAMUTAIOBM
M3WCKBAHUA.

BbB Bpb3Ka C Bb3HUKHANMSA BOEHEH KOHMIUKT Mexxay
Vpan n CALL/M3paen B HadanoTto Ha 2026 .
PbkoBoacTBoTo Ha [dpy»KecTBoTO cneam
HEMPEKbCHATO PA3BUTUETO HA FEOMOIUTUYECKATA
0BCTAHOBKA U CBbP3AHUTE C Hes
MOKPOUKOHOMUYECKU VHOVMKATOPW 1 € FOTOBO Ad
npeanpuremMe aoeKBATHY MEPKK 3d YrpaBieHe Ha
puUcKoBeTe NpK HeobXoaMMOCT.

busHec MopAaen n cTparterusa

[py»ecTBOTO MPUTEXABA NMLIEH3 30 M3BbPLIBAHE
HO 3ACTPAXOBATENHA AEMHOCT 1 paboTu Mo
yTBbpAeHN OoT KOMUCUATA 3a GUHAHCOB HAA30P
30CTpaxoBkU. dpy»kecTBoTo KaacKubuumpa
30CTPAXOBATENHUSA CW NopTdelnn B 6 rpynu oT
[OroBOPU, CbrNACHO U3UCKBAHUATA HA
JnatexxocnocobHocT II" — kaTo ocHOBeH AAN 3aeMa
rpyna ,/IMyLLecTBeHO 3aCTPAXOBAHE U
MPOMOPLMOHANHO NPEe3dCTPAXOBAHE CPELLY MOXAP U
apyru benctemsy
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MNaea | - OnucaHue u
pe3ynTaTtu oT AeAHOCTTA

OCHOBHUVAT NMpeaMeT Ha AenHocT Ha 3A/]
,EHeprns" e obu10TO 30CTPAXOBAHE.
[py*KecTBOTO OCBHLLECTBABA CBOATA AEWHOCT HA
Teputopuata Ha Penybnvka buarapus.

[Mpe3 2025 r. 3acTpaxoBATENHATA NOAMLLQ,
NpPeACcTaBAABALLG OCHOBHATA YACT OT
3acTpaxoBaTenHuTe npuxoan 8 3AL ,EHeprug”
AL, n3teue 1 He belwe nogHoseHa. OcTaHaNaTa
YACT OT AKTVBHWSA 3ACTPAXOBATENEH NopThen
Ha [dpy»>KecTBOTO ce CbCTOM OT
30CTPAXOBATEHU MOMANLUM MO MPOAYKTUTE
[PaXKACHCKA OTFOBOPHOCT HA BOAQUMTE,
nonssatenute 1 cobcteeHnumTe Ha MIMC un
O0Ua rPAXKAAHCKA OTFOBOPHOCT, MPW KOUTO
CbI/IACHO YCNOBUATA HO 3ACTPAXOBATEHUA
[OrOBOP, UCK MO 3ACTPAXOBATENHO CbOUTUE
MOXKe Aa ObAe npensBeH B pAMKUTE HA 5
roAVHU CYUTAHO OT KPAMHATA AATA HO
30CTPAXOBATENHUS NOrOBOP (B HAKOW
cneumMenyHM Cryyam To3m CPoK Moxe Aad obae
yabmxkeH 1o 10 rogmHu). [TopecnomMeHaTnTe
obCTOATENCTBA CA 304eNCTBAMN NPOLLEC HO
npernef v oueHKad Ha ObaellnTe NAAHOBE U
nepcnexkTmnem npen Lpy»xectBoTo. KbM aaTaTta
HQ M3roTBSAHE HA TO3M OTUYeT PbKOBOACTBOTO HA
LpyecTBOTO cunTa, Ye HAM-BepOATHUAT
BOPWAHT, 30 MO-HATATBLUHO PA3BUTME HA
LpyxecTBOTO € Ad ce 3amoyHe npoueaypd no
[OBOPOBOMHA NMMKBMAALMS. TO3K NPOLLEC MOXKe
00 6bae 304eMCTBAH CAMO Mo pelleHue Ha
O0bUWoTO CbbpPAHVE HO AKUMOHEPUTE, 30 KOETO
npoueaypunTe BCe OLLe He cd 3anodHaTh. KbMm
0ATATA HO U3roTBAHE HA TO3M OTYET TekaT
BbTPELUHW ANCKYCUK Mo naaHnpaHe Ha O6LwLo
CbOpaHME HA AKLIMOHEPUTE, HO pellieHme 3d
CBMKBAHe BCe ollle He e B3eTo. 3AL ,EHepruga e
YyNPABAABALL, MAPTHLOP HA Bbbarapckus aaopeH
30CTPAXOBATENEH My — dcoumauus, Cb3ad4eHa
CbrACHO BueHcKaTa KOHBeHUMS, C uen
OCUTYPSABAHE HA 30CTPAXOBATENHO MOKPUTME 34
AAPEHATA OTFOBOPHOCT HA HaumoHanHaTa
AtomHa EnekTpoueHTpana B Kosnoaym, KAKTo v
Ha dbpxxaBHO npeanpusatre ,PaanoakTnBHU
otnaabuy’. Kato ce uMa npeasua CNOXXHOCTTA
HQ MpoLeaypaTd, YY4aCTMETO U MHTepecUTe HA
PA3MINYHN LHPXKABHM OpraHu (Komuemsa 3a
duHaHCcoB Haa30p, HauMoHANHA areHuus no
npuxoamnte, HaumoHaneH ocurypmteneH
UHCTUTYT)
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M CNOXXHOCTTA U BPEMEBATA PAMKA MO M3roTBSHE HA
peLleHUs OT BCAKA 3AUHTEPECOBAHA CTPAHA, HAM-
[00paTa oUeHKA Ha PbKoBOACTBOTO HA
Lpy>KecTBOTO KbM AATATA HA M3rOTBAHE HA TO3M
OTYET e, Ue NPOLECHT e OTHEME MoBeye OT roAuHA
cnepf AATATA HA M3roTBSHE HA OTYeTa, Npeau Ad
6bAAT GUHANMBVPAHN BCUUKM HEOOXOAMMMN
30KOHOBW MNpoLeaypu.

MnaH Ha pbkoBOACTBOTO

KbM MOMEHTA HO M3roTBsiHE HA TO3M OTYET,
HOMEPEHMETO HA PBKOBOACTBOTO € Ad NPOoAb/HKA Ad
ynpaenasa [py»xecTBOTO KATO AENCTBALLO
npennpuaTie, KaTo cneam oTban3o NMKBUAHOCTTA,
PA3BUTMETO HA MPETEHLUNTE N MHBECTULIMOHHUTE
pe3ynTaTu. Bb3 ocHoBa Ha o0f0bpenHns GUHAHCOB
nnaH 3a 2026 r., [dpyecTBoTO 0YAKBA A4 NOAABbPXKA
[OCTATBYHA JTIMKBUAHOCT, CbUYeTAHA CbC CTABUEH
6aNaHC M JOCTATBYHO MOKPUTUE HA
NAATEXOCNOCODHOCTTA Mpe3 nepuoad.
lMepcnekTUBM 30 NIMKBUAHOCT U NAPUYEH NOTOK
[MporHo3nTe 30 NApPKUUHKA MoToK 3a 2026 1. MOKA3BAT
NMONOXUTENHW HETHU NAPUYHM NOTOLM OT
VHBECTULMOHHA AEMHOCT, KOUTO 3HAYNTENHO
HOBULLIABAT U3XOAALIMTE NAPUYHM NOTOLM.
PUHAHCOBO CbCTOSIHUE U MOKPUTUE HA AKTUBUTE
MnaHpaHmaT 6ananc 3a 2026 r. NoKa3Ba
BMCOKOKQOYECTBEH VHBECTULMOHEH nopTdenn oT 26
MJIH. NB., AOMbJIHEH OT AJEKBATHW NMAPUYHU CPEACTBOA.
OBLLOTO HAYAHO CAMA0 HA AKTUBUTE € B pa3Mep Ha
32 MIH. NB., KOUTO MOKPKBAT 3ACTPAXOBATENHNTE
304b/MKeHVA OT 4,8 MH. NB., CbC CbLECTBEH M3MNLIBK
Ha cobcTBeH KanuTan (25 maH. nB.). CTpyKTypaTa n
06eMbT HO AKTMBUTE OCUTYPABAT NMoBede oT
[OCTATBYHO MOKPUTUE HA 3ACTPAXOBATENHUTE
300b/HKEHNH, KOWUTO Ce OUAKBA A0 6bAAT ypeneHu
npes cneaBalLlaTd FOAMHA.

Kanutan u nnatexxocnocobHocT

MporHosHnTe nokasatenu no MNaatexxocnocobHocT I
30 2026 r. 4eMOHCTPUPAT CTABUAHA KAMUTAAM3ALMS,
C 0onycTUMKM cobcTBeHM cpencTea oT 19 MiH. fB.
CNPSAMO KAMUTANOBOTO M3UCKBAHE 30
NAATEXOCMNOCOOHOCT OT 8 MJIH. /1B, KOETO BOAM A0
KOePULMEHT Ha MaaTexxocnocobHocT oT 243%. Tosa
HVBO HO KAMUTAIOBA OAEKBATHOCT OCUMypABA
3HaYUTENeH bydep cpeLly HebnaronpuUaTHM
pa3BUTUS NMpe3 cnenpalimTe 12 mecella.

Btz ocHoBa Ha ropenocodeHTe 0bCTOATENCTRA,
PbkoBoACTBOTO oLeHW crnocobHocTTa Ha 3AL
EHeprna” na npoab/MHKM KATO AEMCTBALLO
npeanpuaTue U Aeknapmnpa, Ye HacTosawmTe
0BCTOATENCTBA M OYAKBAHUATA 3a ObAelloTo
PA3BUTME MOPAXKAAT ChLLECTBEHA HECUMYPHOCT,
OTHOCHO cnocobHoCTTA Ha [pyxecTBoTo Ad
npoAb/MKY [0 ONepupda KATo AeUCTBALLO
npeanpuaTue U cnefoBaTenHo [py»kecTBoTo Moxe
00 He Oble B CbCTOsHME 0 PeanM3npa aKTUBUTE CU
M 10 MOracU 300b/HKEHUATA CU B HOPMAJTHUA X0, HA
OEeVHOCTTA.
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1. 3acTpaxoearenHa peAHoOCT

O0WWAT pasMep HA PEANN3NPAHVA
3acTpaxoBaTeneH npuxon npes 2025 rogvHa e
1,792 xnn. nB., KATO € PeanM3nPHO HOMANEeHUE C
23% cnpsamo 2024 r.

TPOAMLMOHHO OCHOBEH s B mMopTdennd Ha
3AL ,EHepruna" npencTtaBAABAT 3ACTPAXOBKUTE
MHpyctpuaneH noxap” (Bux Tabnuua 1).
ObuWaTa cymMa HA U3MIATEHUTE 30CTPAXOBATESHU
obesleTeHna npes 2025 r. e 305 xun. neBa , npes
2024 rogmHa cymata belue 308 xun. nesda.
Pasxoaute kbM 31.12.2025 r. (M3BbH pasxopn no
30CTPAXOBATENHW YCYIW U HETEH Pe3ynTaT OT
ObPXAHW MPe3acTPAxXoBATETHM AOrOBOPU) CA B
pa3mep Ha 1,054 xmn. NB. U BKAKOUBAT APy
OUHAHCOBM PA3XOAM N PA3XOAM OT NPEOLEHKA Ha
3000EHM 3ACTPAXOBATENHM AOroBopu — 281 xumn.
NB. U OPYTr ONePATUBHU PA3XOAM B pA3MEpP HA
773 xun. n..

MeyanbaTa 30 2025 r. cnen aaHbUM e 5308 xun.
NB., O 30e4HO C APYr BCEOOXBATEH N,0XOA OOLLMAT
BCeOOXBATEH A0OXOA € B pa3mMep Ha 5471 xun. ne.

OT 0HOMM30 HO 30CTPAXOBATENHATA AEMHOCT ce
BMXK A, Ye [1py>KeCcTBOTO MpOoab/xABA
KOHLIEHTPALMATA BbPXY 3ACTPAXOBKMU
VIHAyCTpUaneH noxap.

2. NMpe3acTpaxoBarenHa aelHOCT

XAPAKTEPUCTUKMTE HO EHEPTUNHUTE OBEKTU 1
CcneunduUHUAT PUCKOB NPodUI Ha
3acTpaxoBaHuTe oT 3AL ,EHeprus” akTuem
N3NCKBAT NPABUIHA 1 NPELM3HA OLEHKA HA
PUCKA U HErOBOTO NpepasnpenensHe ypes
MeXAHN3MUTE HA NMPE3ACTPAXOBAHETO.
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PasmMepbT HO OCUNYPEHKA MPEe3aACTPAXOBATEEH
KAMauyTeT 1 TO3W HA CAMO30ObPXKAHETO MO
PA3NYHMTE MPE3aCTPAXOBATENHN AoroBopu Ha 3A
,EHeprua" ca B cboTBeTCTBME C PUHAHCOBUTE
Bb3MOXHOCTW HA [py»KecTBOTO, MPUHLMMINTE U
nNpaBWATA, onpeaeneHu ot Anuarl pyn 3a
OCUMYPABAHE HA KAYeCTBeHd Mpe3dcTpaxoBaTeHA
nporpamad (B T.4. U 300b/HKUTENHUS 30 CleaBaHe
CMYCbHK C 0400PEHN MPE3ACTPAXOBATENM (CEKIOPUTH
JINCT), MpenocTaBeH oT AnnaHu, MioHXxeH, B KOMTO
N3UCKYEMUAT MUHVMATIEH PENTUHT 30
NpPe3acTPAxXoBATEN 3d KPATKOCpoUeH busHec e A rno
Standard & Poor's), KakTo 1 B CbOTBETCTBME C
pelleHraTd Ha CbeeTda Ha dunpekTopuTe HA
Hpy»ecTBOTO.

SWISS RE EUROPE S.A.

MUENCHENER RUECKVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT AG

HANNOVER RUECK SE
CHUBB EUROPEAN GROUP SE
W.R.BERKLEY EUROPE AG

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Mopaam OrpAHNYEHUTE Bb3MOXKHOCTM HA BbTPELLHNSA
npesacTpaxoBaTeneH nasap, Jpy»ecteoTo
OCbBLLUECTBABA MIACMEHT HA MPe3dcTPAXOBATENHOTO
MOKPUTUE HA MEXOYHAPOAHO PABHMLLE, KATO
NAACKMPA YACT OT NoeTUTEe PUCKOBE HA JToHAOHCKNS
npesacTpaxoBaTteneH nasap v B Allianz SE.

Mo TO3M HAYMH € OCUTYPEHO LANOCTHO U OOEKBATHO
NpPe3acTPAXOBATETHO MOKPUTME HA HAN-
BNCOKOPUCKOBUTE AKTUBU U AEMHOCTU MO
opurHanHuTe nonvum Ha ,HEK" EAl (B ToBa Ymcno
BELL 1 430BVPHM PANOHM).

HAakou OT OCHOBHWTE MPE3aACTPAXOBATESN, KbM KOUTO
3AL Exeprus’ ueampa puckoBe cd, KOKTO creasda:

PeiATnur
(S&P)




Allianz (@)

3. PerpecHa peiiHocTt

OBLLMAT pasMep HA PeaU3UPAHNTE MPUXOanN OT
YNPaXKHEHa perpecHa aenHocT npe3 2025 roamHa ca
B pa3mMep Ha 40 Xus. 1B., OCHOBHO MO OTHOLLUEHME HA
3acTpaxoBku ,Kacko”.

4. JIukBupauMoOHHA BeHOCT

Hait-Brcok oTHOCUTENeH OA B U3MIATEHUTE WEeTU
30emMdaT Te3u Mo 3acTpaxoBkK ,Kacko " ca B pasmMep
HA 237 xuA. 1B. ¢ oTHocuTeneH aan ot 77,70%.
MNaWaHUATA Mo 3ACTPAXOBKM ,31ononykn” ca 53
xuvn. nesa nnu 17,38 % o1 obLaTa Maca Ha
NNAWAHUATA, Te3M MO UMYLLECTBEHM 3ACTPAXOBKU — 1
xun. nB. u dopmrpaT 0,33%, No 3acTpaxoBKA

[ pakaaHcka otroBopHocT MIC" - 14 xun. ne
(4,59%).

OTHOLEHWETO M3MNATEHN LLETH - 3ACTPAXOBATENEH
NPVXOA € HAM-BMCOKO MpW 3ACTPAXOBKUTE OT rpynad
03 ,Kacko Ha MTI1C" 41,01%, cneagaHo rpyna 01
,3nononyku " — 2513 % , 1000 ,I paxkaaHcKa
OTroBopHoOCT " = 6,98%, rpyna 08 ,MHaycTpraneH
noxap” v rpyna 09 ,Letn Ha nmywectea” — 0.01 %.

5. AHanus Ha GpUHAHCOBOTO CbCTOSIHME

[MeyanbaTta cnen oaHbUKM kKbM 31.12.2025 roavHa e B
pasmep Ha 5,308 xmn. NB. 3a CblUMa Nepros Ha
MWUHONATA roAMHA PE3YNTATLT e NedYanba B pasmep
Ha 7,469 xun. nB. MNpe3 2025 rogmHa ca NaaTeHn
OVBWAEHTW B pasmMep Ha 7,459 xun. ne.

6. TexHuueckn pesyntar
KbMm 31.12.2025 . HETHUAT TEXHUYECKWN Pe3ynTaT €

NONOXKUTENEeH 1 e B pasmMep 6,896 xun. 1B. KATO e no-
HUCBK B cpaBHeHWe ¢ 2024 1. ¢ 2,738 xun. nB.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.
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Tabnuua 1 TexHuueckn pesyntar kbM 31.12.2025 r. no BugoBe

3ACTPAXoOBKU:
/IMyLLIECTBEHO 3ACTPAXOBAHE 6,878 % 9,424 97.8%
Kacko MIMC 278 % 240 2.5%
(325) % (331) -3.4%
101 % 202 21%
-36 % 99 1%

6,896 100% 9,634 100%
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MNaea Il - Cucrema 3a
ynpdaBneHue

1. MpaBeH cTaTyc

3AL ,EHeprus" e 3acTpaxoBaATEHO AKLUYVIOHEPHO
HpyecTBo, cb3naaeHo npes 1993 r., cbec ceganuile
n pernctpauma 8 rp. Codua, 1 oCcbLLECTBABA CBOSTA
[EeHOCT Mo OBLOTO 30CTPAXOBAHE B CbOTBETCTBUE C
[EeCTBALLOTO Ob/IrdpPCKO 30KOHOAATENCTBO U
n0bpuUTE NPAKTUKN.

Lpy>xecTBOTO € Nopa perynaumsata Ha KomMycmaTa 3a
dUHAHCOB HOA30P, C AAPec HA ynpaBAeHue yii.
bynaneuwia” N2 16, rp. Codus, P. Bvarapus.
Hpy»ecTBoTO Cce nputexkara oT ,AnmanL, bbarapus
XonauHr' ALl (50% y4dactue B KAnNUTana;
perncTpuparo Ha agpec yn. ,CpebbpHa" N2 16, rp.
Codua) n gpyxectea oT bbarapckuna ExepruenH
XOOVIHT.

KpaiHO KOHTpOAMpALLo nuue Ha ,AnnaHu, bearapus
Xonaunnr" AL (ydacTtre ot 66.16%) e Allianz SE
"epMaHMa, pernctpupaHo Ha agpec: KéniginstralBe
28, 80802, MioHxeH, N'epmanus — Allianz. Annandu, CE
CepMaHKMa e noa Haa3opd Ha HemckoTo denepanHo
ynpasneHne no euHaHcos Haasop (‘Bundesanstalt
fur finanzdienstleistung-saufsicht — BaFin"),
perncTpuparo Ha agpec: Dreizehnmorgenweg 13-15,
53175, boH, N'epManma.

33.84% ot ,AnvaHy, bearapua Xonanur" AL ca B
NPUTEXAHME HO MUHOPUTAPEH AKLIMOHEP 3de4HO C
OIN3KN YIEHOBE HA HErOBOTO CEMENCTBO.

BbHWHKM oamTopu Ha 3AL "EHeprusa” ca:

- MpaiicyoTbpxayckynbpc bbarapus, ¢ agpec: 6yn.
JKHarnHa M. Jlynza" 9-11, rp. Coduia 1000; u

« Eity En b Bbnrapus, ¢ agpec: 6yn. ,KoHCTAHTUH
Benuukog" 149-151, rp. Codua 1309.

3AL "EHeprua’ HAMA ydacTMe B YMPABIEHMETO U
KOHTPONG HA OpYrn Apy»KecTBd. [py»KecTBOTO HAMA
KNoHOBe, 060COBEHM KATO OTAENHU KOPUANYECKN
nvua.

OnpocTeHa cTpykTypa Ha AnuaHL, [pyn:

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

AnvaHy, bearapma XonanHr AL
(66.16% nputexkaHune Ha Allianz SE
epMaHVA Ypes3 AblEePHU APYXKECTBA HA
Allianz SE)

3AL ,EHeprunsg" (509% nputexkaHue
Ha AnuaHy, benrapua Xonguur AL)

2. NpuHagnexHocT kbM rpynarta Ha Allianz SE

Lpy»ecTBoTO e UacT OT rpynaTa Ha AnnaHy,
Bbvarapus XonamnHr AL u pecnekTBHO YaACT OT
BOMELLATA B CBETOBEH MALLAb B chepaTd Ha
30CTPAXOBAHETO U GUHAHCOBKTE YCIYTri Fpynd Ha
Allianz SE. Allianz SE e eBponeicko akLMoHepHO
npy»xecTBo (Societas Europaea) cbec ceqanuiie v
perucTpauya B MioHxeH, 'epMaHmna. 3aeaHo ¢
y4aCTreTo B AbluepHn apyxecTsa, Allianz SE
M3BBPLUBA GUHAHCUMPAHE 1 Mpe3acTpaxoBaHe. Ha
rnobanHoO HUBO ANMAHL, NpenocTaBs GUHAHCOBM
ycnyr Ha nosede oT 100 MUAMOHA dU3NYECKM U
KOPMOPATUBHU KNEHTK B moBede oT 70 cTpaHu. 3d
2024 r. onepaTtueHaTa nedyan6a Ha Allianz SE
Bb3113a Ha 16 MMAMapaa eBpo.

3. CTpyKTypa Ha ynpaBneHue

KonekTUBHU ynpaBuTenHu Tena

3Al EHeprva UMa efHOCTENEHHA CTPYKTYPd HA
YAPABIEHWE, KOTO KbM MOMEHTO HA Cb3AdBAHE HA
HacToawma OTYeT 3a NMIATEXOCNOCODHOCT U
PUHAHCOBO CbCTOAHKVE MMA CbBET HA AMPEKTopUTE,
KOWTO Ce CbCTOM OT NeTuMa dneHose. [py»xecTBOTO
VMO eMH NPOKYPUCT 1 ce NpeacTABIABA 30e4HO OT
N3NbAHNTENHUS AMPEKTOP 1 OT MPOKYPUCTA.
CbBeTbT HA AMPEKTOPUTE KATO KONEKTUBEH OPraH e
OTrOBOPEH 3d OMNpeaensHeTo 1 NoAAraHeTo Ha
BurzsHec-uenuTe Ha KOMMNOHWATA, CTPATENMYECKOTO
yApaBAeHre, Cb34ABAHETO HA edeKkTUBHA BM3Hec-
OpPraHM3aLMsa 1 BHEAPSBAHETO M HOA30PA HAL,
edeKTUBHO CUCTEMA 3d YNPABEHME HA PUCKA.
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Cpen uneHoBeTe Ha CbBeTd HA AVPEKTOPUTE 1MA
TIVMHENHO 1 GYHKLMOHAMHO pasnpeneneHme Ha
OTrOBOPHOCTUTE, CMEUMAHUTE KOMMETEHLIUM 1
NVMUTUTE HA 0J0BPpEHME HA CAENKW, CbIIACHO
OBLLMA NPUHLMM HA PA3AeNeHne HO OTFOBOPHOCTUTE
1N 0oBpUTE KOPNOPATUBHM MPAKTUKU.

PaMka oT kKoMuteTtun

CHrnacHoO U3MCKBAHWATA HA 3aKoHA [py»ecTBOTO
nMa cbopMUPAH 1 dyHKUMoHMpaL, OAUTEH KOMK-
TeT — HOA30PHO KOMEKTUBHO TAMO, CbCTABEHO OT
TPUMA HE3ABUCKMM YNIEHOBE, KOETO 3ACeidBd MoHe
0BA MbTW roauiHo. B npasoMolimata Ha OantHmA
KOMUTET Ca HABMAEHMETO N OLEHKATA HA
edeKTUBHOCTTA M KAYECTBOTO HO CUCTEMATd 3d
BbTPELLEH KOHTPO M HUBOTO HO HOPMATUBHO
cboTtBeTcTBME B [pyecTBoTO. OAUTHUAT KOMUTET
pa3rnexaa v npuemMa AOKIAAM OT PbKOBOACTBOTO 3C
onepaTUBHATA AelHocT, oT CneumanmMsmpaHaTa
CNy»0bd 30 BbTpeleH KOHTPOJ, U KIo4YoBUTE
dYHKUMK, KOKTO cneasa — BbTpeluen oanT, Puck,
MpaBHa 11 CboTBETCTBME.

LobpoTo KOPNopATUBHO YNpABIeHMe Ha
LpyxecTBoTo ce noAnoMard 1 oT ciaefHuTe
PErynapHNA KOMUTETU U KOMUCKM C KOHCYNTATUBHM
dyHKUMKM 1 KbM ,AnnaHL, Bbarapus Xongnnr" —
KomuTeT 3a ynpasneHme n KoHTpos, KomMmteT 3d
yrnpaenenne Ha pucka, PuHaHcoB komuTeT, KomuteT
No Bb3HArpaXaeHnaTa, KoMmTeT no GrHAHCOBATA
OTYETHOCT W1 OMOBECTABAHNATA, KoMUTeT no
pe3epBuTe, KOMUTET 30 NOANMCBAYECKA AEMHOCT U
npoAykTn, KoMmteT no npoacoute, Ynpaenasall
CbBET MO VIHGOPMAUMOHHN TEXHONOI Y,
YnpaBnaeall, cbeeT Mo VIHGOpMALUMOHHA CUrypPHOCT
n op.

B KOMNAHWATA CbLLO TAKA € HAMOXKEHd D,O6pOTC1
MPAKTUKA 34 CC]DOpMVIpOHe HA PA3NTNYHN TEMATUYHN
KOMUCUNN 11 KOMUTETU Crnopen HeO6><O,ELI/IMOCTTO,
KOUTO N3MBbJIHABAT KOHKPETHM 344041 Mo 3d4aHNE
OT PBbKOBOACTBOTO, KOHCYNTMPAT M NoanoMaraT
npoueca HA B3MMAHE HA peLlueHnA.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

O6wm cbbpaHnsa Ha AKLUOHepUTe

ObLLO CbbpaHMe HA AKLMOHEPUTE Ce MPOoBEXAd
CbIM1ACHO AENCTBALLOTO 6bArapcko
30KOHOATENCTBO B MbPBATA MOJIOBUHA HA BCAKA
roAmnHa. Ha Hero pbkoBOACTBOTO OTUYMTA
bUHAHCOBUTE PE3YNTATU U AeMHOCTTA npes
WN3MUHONATA FOAMHA, NPUeMaT ce GUHAHCOBUTE
OTYETU U OpYrnuTe AOKAAAM U OTYETM ChIIACHO
N3MCKBAHMATA Ha Kodekca 30 30CTPAXOBAHE, KAKTO
W CTpaTernyeckn petlernsa 3a KoMnanmara.

4. NnaHnpaHe Ha pelHoOCTTA

OnpefensHeTo HA KPATKOCPOUHNTE 1
CPeLHOCPOYHUTE ONepaTUBHU Lenn Ha [py»kecTBoTo
CTCBA €XXEeroAHO B MICHOB W CTPATErMYECKM AMANIOT,
KOWTO 0BOXBALLA €AHOrOAMIHG 1 TPUMOAULLIHA
BursHec-nepcnekTnBM. Ha naaHoBms m
CcTpaTernyeckma AManor brsHec-cTpaATeErnaTa u
uenute Ha KoMNaHmaTa ce cbriacysaT U
CbObOPA3ABAT U C TE3M HA KOMMAHUATA-MAMKA HA
CBETOBHO HWMBO, KbAETO TOBA € A0MYCTUMO OT
ObArapPCKUTE 3AKOHOBU U PETYNATOPHN U3UCKBAHMS.

5. DMHAHCOBA OTYETHOCT

3AL ,EHeprva”, B Ka4ecTBOTO CU HO ObArApPCKO
3aCTpaxoBaTenHo JJpy»KecTBo, 1 KATO YaCT OT
rpynata Ha Anvany, CE, nopaBa cBonTe GrHAHCOBK
OTYETU PErYNIAPHO 1 B CbOTBETCTBME C OBArapPCKOTO
1 €BPOMNeNCKOTO 30KOHOAATENCTBA, B YOCTHOCT
OTUMTAHETO CTABA MO MEXAYHAPOAHUTE CTAHAAPTU
30 duHaHcoBa oTuyeTHOCT (MCOO/IFRS).
VIHOMBUAYONHUAT roamiieH GUHAHCOB OTYeT HA
LpyxecTtBoTO ce n3rotss cbrnacHo MCOO, 3akoHa
30 CYETOBOACTBOTO W M3UCKBAHUATA HA ObArapckuTe
PEerynaTopHN MHCTUTYLMN.

6. CTpYKTYypd HQ BbTPELIHATA HOPMATUBHA PAMKA

BbTpelwHnTe HOPMATVBHY OKTOBE CA CTPYKTYPUPAHU
B MepapXmMYHa PAMKA, MAEHTUYHA MO JIOMVIKA U
CbObPXKAHKME C MNPUIArAHATA B KOMMAHUNTE HA
AnwvaHL, no ceeTta. [pn HEMHOTO PA3BMBAHE U
NoaAbPXKAHE Ce NMPUAAra CUCTEMATUYEH MOAXOA.
TunogeTe BbTPEWHU HOPMATVBHU AKTOBE HA
Lpy>kecTBOTO, NpeACTABEHM B HM3XOAALL, MO CBOATA
CUNA pef, U CblUEBPEMEHHO C HAOPACTBALLA
KOHKPETUKA 1 ODEKTUBHOCT HO HOPMKUTE, MOraT Ad
ObOOT NPeACTABEHW, KAKTO CeaBa:

+ Kogekc Ha noBengeHre 3a bU3HeC eTuka 1
CbOTBETCTBUE, T.HAP. ETUUeH Konaekc;

+ KopnopdTrBHM NOMUTYKY;

« MUHVYMANHU CTAHOAPTY;

« MNpaBung, Npouenypw 1 yKasaHusa.
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B no-rongamata cu yacT aerHocTTa Ha [py»xecTBoTo
ce pernaMeHTUpPa OT NoCcoYeHATd BbTPELLHA
HOPMATUBHA PAMKQ, KATO 3d BCEKU Br3Hec n
AOMUHUCTPATMBEH NpoLuec ca aebuHUPaHA
OTrOBOPHUTE 3d OMNepaLUMmTe, KOHTPOd U
OTYETHOCTTA NIULJ, 3BEHATA-COBCTBEHULIM HA
npouecute, NoA-NpoLecuTe 1 Ha MHPOPMALMATA,
KAHONWTE 30 OOKIA4BAHE U CPOKOBE 1 dopMa Ha
OTUYETHOCTTA. [0 N3KIOUEHME HAKOU KOHKPETHM

€OHOKPATHN NN KPATKOCPOYHKM OMNepaATMBHI 30004
ce pernaMeHTnpaT CbC 3anoseain Ha N3mbnHUTENHWA

OVPEKTOP.

7. YnpaBneHue npu crnewHu CUTYauum u Kpusm

OyHKUMA ,YNpaBNeHVe Ha prUcka" e OTrOBOPHAQ,
Hapen C ApYrv BbrpOCK 1 3d OLEHKAO HO PUCKOBE,

MOHUTOPWHI HAO TUMUTN U AKYMYJTAUMA HO PNCK. Tosa

BKJ/IKOUBA CbLLO U HEMPEKbCHATA OLIEHKA HA PUCKOBE
CBBbP3AHM ¢ NaHaeMuy, kato Tasm oT COVID-19, Taka
N CUTYAUMATA OKONO KOHDIMKTA Pycua- YkpaiiHa u

KOHGNMKTA B Bnskusa Matok mexxkay M3paen, CALLL n

OTHET 3A MAATEXOCMNOCOBHOCT M PUHAHCOBO CbCTOAHUE 2025 T.

30 40 ce OUEeHM TEKYLLO PA3BUTUETO HA
MOTEHUMASIHO ChleCTBEHU edeKTr Bbpxy ANNaHLL, e
M3KIOUUTENHO BAXKHO A4 Ce MPOoBexadT
cneumeryH1 aHan3n.

KaTto uano, BbHLUHW CbOUTUA HE OKA3BAT
Bb34eMCTBME BbPXY CUCTEMATA HA YMNpaBAeHUe Ha
Anvanu,. 3A0 ,Exeprng” npunara Bcuukm 1obpu
NpPakTnKK Ha Anrary, CE, no oTHolleHme
YNPABAEHNETO HA M3BBbHPEAHU CUTYALMU U KPU3N.

8. OpraHMsauUoOHHA CTPYKTYpd

Lpy>KecTBOTO e)XerogHo oCbBPeEMEHABA U
nyb6aVKYBA 30 BbTPELLHO MON3BAHE
OPraHM3ALMOHHATA CU CTPYKTYPA. AKTYQNHATA
CTPYKTYpA Ha [py>KecTBOTO ce CbCTOMU OT:

MpaH.

HanpasneHue

LleHTpanHu
byHKUMH

AOMUHUCTPALMS

MpaBHO U

CpoTBeTcTBUE

YnpaBneHve
Yogelwuku pecypcn

YnpasneHue
BbvtpeleH ogut

Lnpexkuns 3awmta
HA OAHHUTE

YnpasneHne MapkeT
MeHUIKMBHT

HanpaBneHue
DuHaHey,

KOHTPOJIMHI N PUCK

Lypekunsa AkTioepm —
06LL0 30CTPAXOBAHE

YnpasneHue
Mpe3acTpaxoBaHe

YnpasneHne O6LL0
30CTPAXOBAHE

Luvpekumsa MNpoaykTu

Lnpexkuns 3npaBHO
30CTPAXOBAHE

YnpaBneHne
ABTOMOBWIHO
30CTpAxXoBaHe

HanpaeneHue
Onepauuu

HanpasneHue
Moanunceauecka
AENHOCT U NPOOYKTU

Lypekumna Ynpaenenve Onepaunm
MnaHvpaHe u Y MEHUOMMBHT HA
KOHTPOMHI npoeKTuTe
Onpekung Obuio YnpaBneHne

CYETOBOACTBO JInkBnOAumMs Ha LWeTu
YnpasneHue
Lypekuma
VIHdOPMALMOHHMN
YnpaBneHue Ha pUCKa
TEXHONIOT N

Lypekums
DrHAHCOBM MpoLecH
Y PUNOPTUHT

YnpasneHne AoMu-
HUCTPATUBHO-CTOMAHCKA
NeNHOCT 1 KAMUTATHO

CTPOUTENCTBO
Lypekumna YnpasneHne CurypHocT
DUHAHCOBY OKTIOEPU N OXPAHC
-03
Lyipekuma Lyipekums
YnpaBneHve Ha VIHdOPMALIMOHHA
VHBecTrumn CUrypHoCT
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MNosicHeHus 3a KNUOBUTE GYHKLUK:

CobcTBeHNK Ha AkTioepckaTa GyHKUMA e dunpekuns
+DPuHaHcoBM AkTioepun”.

« CobcTBeHuK Ha MpaBHaTa dyHKLMA ca
PbkoBoauTenmte Ha YnpaeneHue [MpaBHO v
CvoTBeTcTBME. [TpM ONepaTMBHA HEOOXOAVMOCT,
KOHKPETHM JEMHOCT M OHIODKMMEHTI Cce Bb3araT
HO BBbHLIHM OABOKATCKM APYXXECTBA 1 AABOKATY,
onpeaeneHu B cboTBeTcTBME C [paBrnaTa 3a
noabop, OTYNTAHE U KOHTPOJS BbPXY AEMHOCTTA HA
aasokaTuTe, npueth o1 YC Ha [dpy»xecTBoTo.

« PrkoBogutenmte Ha YnpaeneHue [MpaBHO v
CvoTtBeTcTBME HO [lpy>KeCTBOTO € C HeMpPeKbCHATA
IVHWA HO AOKNAOBAHE KbM YNPABUTENHUA CbBET HA
HpyxecTBOTO.

« CobcTBEHMK HA GYHKUMA ,YNpaBIeHre Ha pucka” e
[ NOBEHUAT PUCK MEHWAPKDBP B AMPEKLMA
"YnpaeneHue Ha prcka”. [MABHUAT PUCK MEHUOXKDBP €
C HeMPeKbCHATA JIMHUA HA AOKIAABAHE KbM
YnpaBuTenHus cbBeT Ha [py»KecTBOTO.

« CobcTBeHUK HAO DUHAHCOBO-CUYETOBOAHATA
dyHKUMA e ampekums ,OBbLLo cYeToBOACTBO",
PBbKOBOZEHO OT AMPEKTOP OTroBApPALL, Npes [naBeH
OUHAHCOB OMPEKTop.

+ CbrnacHo MonnTukaTa 3a KOpropaTUBHO
YAPABAEHNE U KOHTPOJ, U MPU CNA3BAHE HA
NPUHLMAUTE 30 HE3ABUCUMOCT, MPOMOPLIMOHANIHOCT,
KBAMMOUKALMS N HOAEXKAHOCT, KHOHOBU GYHKLMM
Ynpasnenve Ha prckd 1 OamMT ca OpraHn3npaHn Ha
HrBO Anmanl, bbnrapua Xonamnr AL Knodosa
bYHKUMA YMPOBIEHME HO PUCKA € LEHTPANU3UPAHA
3a gpyxecteata 3A ,AnnaHu, benrapug,

3AL0 ,Anvany benrapua Xusot', 3AL ,EHeprna” n
NnoA ,Anvanu bbnrapua”.

9. MonuTuka 3a Bb3HArpaXAeHUaTa
KOMUTETHT MO Bb3HArPAXKAEHUATA € NMOCTOAHHO

LelcTBall, OopraH kbM CbhbBeTd HA AMPEeKTOpUTE Ha
AnnanHu, Bbarapua XonamnHr, KOMTo B3eMd peLleHus

OTHOCHO Bb3HANrpAXOEeHNATA HA BUCLLUETO

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

PBKOBOACTBO, CIYyXUNTENITE, noeMalli puckoBe, 1
pbKoOBOANTENINTE HA KJTKOHOBU CbYHKLI,I/II/I.

KoMucusarta no Bb3HArpaXaeHUAaTa

€ MNOCTOAHHO ,EI,eVICTBOLI_I| OpPrdH KbM KomMuteTa no
Bb3HATPAXKOAEHNATA, KOWTO B3eMd pelweHna OTHOCHO
Bb3HATPAXKAEHNATA HA CNYXUTENNTE, N3BbH Te3U 3d
YMETO Bb3HAIrpAXOeHe pelleHneTo ce B3eMa OT
KomuteTa no Bb3HATPAXKAEHNATA.

MoNMTUKATA 30 Bb3HAMPOXKAEHUATA Ce M3BbPLLBA HA
6a3a cnefHUTE NPUHLMMAK: OCUTYPABAHE HA
KOHKYPEHTHO 3annauiaHe, BanaHc Mexay OCHOBHY U
NPOMEHIVBI Bb3HArPAXKAEHWA, HO Be3 NnoeMaHeTo
HO M3MMLIEH PUCK, Lenecbobpa3HOCT, MPO3PAYHOCT M
HOCBHPUYABAHE HA YCTOMYMBOTO PA3BUTUE HA
HpyxecTBoTO.

Bb3HArpax4eHUaTa ca KOMOUHALIMS OT OCHOBHO
Bb3HATPAXKAEHWE, AOMbAHUTENHK 00Narn 1 BoHycK,
CBBbP30HM C NpeacTaBaHeTo. boHycuTe Ha BUCLIETO
PBKOBOACTBO BK/IKOYBAT KAKTO MAPUYHKM CYyMM, TAKA U
ObArOCPOYHM Bb3HAMPAXKAeHUS nog GopMaTa HA
ONUMK BbPXY OKLMM HO KPAWMHATA KOMAAHWS-MAWKA
Allianz SE.

BoHycbT, CBbP3aH C NpeacTaBaHeTo, ce basmpa Ha
KOMOWHALMS OT NpeAcTaBsaHeTo Ha [py»ecTBoTo

cpelly NpeaBapUTENHO 3ANTOMKEHU LIEIN 1 INYHOTO
NpencTaBsHe Mo 3A/10XKeHM cneumdryHM 30 BCAKO
e uenu.

10. JonbnHuTtenHa uHpopMauus

HobpoTo KOPropaTUBHO YNPABEHME € B OCHOBATA
HO YCTOMUYMBOTO U yCMNEWHO GYHKUNOHUPAHE HA
6uzHeca. o Ta3m NPUUMHA PBKOBOACTBOTO HA
LpyecTBoTO 1 aKUMOHEPUTE NPUAABAT FOIAMO
3HAYEHME HO CMA3BAHETO HA AOOPUTE NMPAKTUKNA 1
CTAHAOPTUTE 30 JOOPO KOPMOPATUBHO YMNPABIEHME.
LpyXecTBoTo NpUnara v peamud KopnopaTUBHA
NONNTUKIN N MNPAKTUKU, HATOXKEHW KATO CTAHAAPT OT
KoMnaHuaTa-mMarika.
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MNaea Il - UsuckeBaHusa 3a
KBANUPUKaALUA 1 HOAEXKAHOCT

1. MonnUTUKKM N Npouecu 3d rApAHTUPAHE HA
KBanuumkaumsa u HageXaHoCT

KonekcbT 3a 30CcTpaxoBaHe 1 [TonutukaTta 3a
KBAMMOUKALMS N HOAEXKAHOCT OMUCBAT
N3NCKBAHWATA 30 KBANMDUKALMS N HOAEXKAHOCT 3d
UneHoBEeTE HA PBKOBOACTBOTO M PBKOBOAUTENNTE U
CRYKUTENUTE B KITKOUOBU QYHKLMM.

B nocoueHaTa nonutrika Ha dpy»kecTBoTo ca
OMUCAHW NPOoLECUTE U OTFOBOPHOCTUTE 3d Moabopd
HO PBKOBOHMS 1 KIHOUOBKA NEPCOHAN, 3a TEKYLLATA
NPOBEPKA HA TAXHATA KBANMMOUKALMSA 1N HOAEKAHOCT,
30 06pabOTKATA HA PE3YATATUTE OT NPOBEPKNTE, 3
MOBUILLIABAHE HA KBATMUKAUMATA HA KIOYOBKSA
MepCoHA, KOKTO M NoAX0Ad 30 NoApobHa
OOKYMEHTAUMS HA Lenus npouec.

OTroBOPHOCTUTE 30 OLEHKATA HA KBANNDUKALMATA U
HOAEXOHOCTTA CA CledHuTe:

+ 3a uneHoseTe Ha CbBeTa HA AMPEKTopUTE —
KomuteT no noabop KbM V3MbAHUTENHNA KOMUTET HA
3AL AnvaHy, Bearapua XonauHr,

+ 30 ApyruTe YieHoBe HA BUCLLIETO PbKOBOACTBO
(n3BbH YneHoBeTe Ha CbBed Ha AepKTopuTe) —
CbBeTA HA AMpekTopuTe Ha [dpy»ecTBoTO;

+ 30 PHKOBOAUTENM HA KITKOUOBUTE PYHKLMM —
VI3nbnHuTeHUs aMpekTop Ha [dpy»xecTBoTo;

* 30 CAY>XKUTENN B KITOYOBA GYHKLMA — CbOTBETHUAT
PBKOBOAUTEN HA KKOHOBATA GYHKLMS,

MpoBepkaTa HA KBANMOUKAUMATA M HOOAEKOHOCTTA
ce MpoBeX/4d B criefHWTe Criydyau:

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

+ B pamknTe Ha npoueca 3a noadbop 1 HA3HAYABAHE;
+ PeryngapHo, He No-psaKko OT BEAHBX FOAMLLHO;

« Mpw ronemMmn NpomMeHn BbB GYHKLIMOHATHOTO
pasnpeneneHme B paMKuTe HA YNPOBUTENHWA CbBET;
« Mpn CbMHEHWE B KBANUOUKALMATA UK
HOAEXAHOCTTA HA AAAEHO NULLE;

« Mpn HeobxoaMMOCT.

2. Npoeepku B npoueca 3a noabop

MpouechbT Ha Noabop rapaHTUPA, Ye
KBAMOUKALMATA U HOAEKAHOCTTA HA KAHAMAATUTE
30 YEeHOBE HA PbKOBOACTBOTO WM 30
PBbKOBOAMUTENN HA KTKOYOBA QYHKUMS, HE3UBUCUMO
[ANV CA BbTPELLHW UM BbHLLHMK, Ce OUEeHABAT.
TpyOoB v Apyr peneBaHTeH AOroBOp MOXe Ad ce
CKJTKOYM CAMO Crief] yCnewHo NprKIoYBaAHe HA
npoueca 30 NoAbop, KAKTO € ONUCAHO Mo-A0Y.

30404nUTE HA KOHKPETHATA AJTbYKHOCT U OCHOBHUTE
OTrOBOPHOCTU, CBBP3AHN C TAX, KAKTO U
HeobxoAMMATA 30 ebeKTUBHO U PA3YMHO
N3MbJ/IHEHWE HA OSTbKHOCTTA KBANUDUKALIME, CA
onpeaeneH B AbXKHOCTHATA XAPAKTEPUCTUKA. B
npoLeca ce rapaHTPa, Ye ATbXKHOCTHUTE
XAPAKTEPUCTUKM 30 CBODOAHNTE OTbXKHOCTU Ca
HoNMue, Npean Aa 6bae AaaeH Xo Ha Npoueaypad 3d
noabop, KAKTO U Ue B Te3M XAPAKTEPUCTUKM Ca
BKJIOYEHW M3UCKBOHUATA, OTHACALLM Ce [0
KBAMNOUKALMA U HOOEXKAHOCT.

Mpu noabop Ha YneHoBe Ha CbBeTA HA AMpPeKTopUTe
OT KBOTATA HA AnvaHu benrapua XonauHr ,
KAHOMAOOTUTE Ce OLLEHABAT B CbOTBETCTBME C
NONUTVKATA 30 KBATMPUKALMS, KOKTO 1 criopeq,
KpUTepuy, onpeneneHn oT CbBeTA HA AUPEKTOPUTE
Ha AnuaHy, Bbnrapua Xonauur AL kakTo Gelue
NOCoYeHo no-rope.

B HavanHMa eTan HA NpoLEeca BCUYKU KAHAUOATH
Tpabsa Ad NPeACTABAT HADOP OT AOKYMEHTH, KOMTO
[0 NO3BOABA MbPBOHAYAIHA 0OBLLA NMpeLeHKda 30
[OMYCTUMOCT C orfnef KBAnUOUKALUMATA 1
HOAEXAHOCTTA HA KAHAMAATA (HanpuMep, Ho He
camMo — aBTobuorpacdus 1 np.). AKo AaaeH KaHaMAOT
npeMmnHe MbpPBOHAYAIHKA NOAOOP, Ce NMPOBEXAd
WNHTEPBIO OT OTFOBOPHWSA OPraH/auvLe 1 CNeUmnanncTm
no noadop u ynpaeneHre Ha nepcoHand. GUHANHUAT
KAHOWAAT 30 YS1eH HA PbKOBOACTBOTO WM UNeH HA
KIHOHOBA DYHKLIMA NOANENKM HA MPOBEPKA, ChCTOALLA
ce oT:
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* MNpencTaBsHe HA OOKYMEHTH, YAOCTOBEPABALLIM
KBAMOUKALMNTE, KOUTO Ce U3VCKBAT;

- MpeacrasaHe HO OOKA3ATENCTBA 3d 406Pa
penyTaums, N3UCKBAHM C HOPMATUBEH AKT, MU OPYTW
NoOXoAALLM JOKYMEHTU, BKIIKOUUTETHO BAIMAHO
CBWOETENCTBO 30 CbAVMOCT,

« MpoBepka B Ny6AMYHO-A0CTbMHU U3TOUHNULM 30
HONMYMe HA GAKTY, KOMTO BUXA MOCTABUAM No4
CbMHEHMe HOAEXOHOCTTA HA KAHAWOATA.

B cnydai, 4e HAKOW OT AOKYMEHTUTE 3a MPOBEPKAJ,
KOUTO Ce M3UCKBAT OT KAHAMAATA, He e Ha
PA3MN0NOXKEHME, NMNLETO WU OPraHBbT, OTFOBOPEH 3d
B3MMOHETO HA peLleHne 3a noabop, npeanprema
AOEeKBATHM MEPKM (HaMpUMep U3NCKBA
30KOHOCHODPA3HA AEKAAPALMS, KOATO Ad MOCYXKMN
KATO OOKA3ATESNCTBO).

3. PerynsipHu KOHTPONHU MepPKHM

KBONMOUKALMATA 1 HOAEXAHOCTTA HA AA4EHO NnLe
Ce OLEHABAT NepUoaNYHO, 30 A Ce OCUTYPAT TEKYLLO
HeobXoANMIUTE 3a ANBKHOCTTA My/M KBANUPUKALMA
N HaeXaHOCT. TAKABA OLEHKA Ce U3BBbPLUBA:

- [puv oueHKa HO NPEeACTABSAHETO BEAHDBXK MOAMLLHO.
B Heqa ce B3eMa npensua 1 BCAKO HACTBNWIO Npes3
neproad 3HAYUTENHO HAPYLLEHWE HA MNONUTUKUTE U
NPABMIATA 30 CbOTBETCTBUE, KOETO MOXKe [d
npencTaBnaea GAKTOP NMLETO A4 Crpe Ad OTroBdps
HO M3WCKBAHETO 30 HOAEXAHOCT, U

+ Ha cecnnte 30 KapmepHo pa3BUTHE, HOM-MAKO
BEAHBXX FOAMLIHO, 30 YUNeHOBE HO PBKOBOACTBOTO U
PBbKOBOAUTENUTE HA KMOYOBM byHKUMN. OLeHaBaT ce
Ha 6a30 YCTOWMUMBO NPEeACcTABSAHE B HACTOALLOTA 1M
POAA 1 NOTEHUMAN 30 MOeMaHe HA HOBU
OTrOBOPHOCTW/ANTBKHOCTM.

4. Npoeepku npu cbMHeHue (Ad-hoc npernegm)

VI3UCKBAT Ce B HAKOW U3BBHPEOHN CUTYALMU, KOUTO
MOPAXAAT BbMNPOCU OTHOCHO KBANMMPUKALMATA 1
HOAEXAHOCTTA HA A04EHO NMLE, HANPUMEpP B CyYal
Ha:

« Hapyuerne Ha ETrnuHma kopekc;

+ HecnasBaHe HA M3UCKBAHMATA 30 MOBEPUTETHOCT;
+ Pascnenane mnu opyra HaOKA3aTe Ha nuam
AOMVHUCTPATVBHA NPOoLEeaypd, KOSTO MOXe
nanoBefe 10 HOKA3ATes HA Nprcbhbad 1m
AOMVHUCTPATVBHO HAPYLLEHWE;
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+ BbB BpDB3KA € NMOyYeH CUMHAM WU OMNNIAKBAHUA.
5. PesyntaTtu ot oueHkara

Bb3 ocHOBaO HA MHGOPMALMATA, CbOPAHA B Npoueca
Ha noabop, Npu perynsapHa 1nm ad-hoc nposepka,
BCEKW OTAeNeH Cly4ait ce oLeHaBa MHOMBUOYAHO,
KATO Ce B3eMd Npeasu CleaHoTo:

Lo ce oTHACA [0 KBANMMDUKAUMATA, AKO CE OKAXKE,
4e HA Y/leH HaA PbKOBOACTBOTO, HA K/OUYOBA byHKLMA
WU HO KOHAMAAT 30 TAKABA MO3MUMS IUNCBAT
onpeneneHy 3HAHUA, KOMNETeHUUU U YMEHUd, ce
npeueHaBa 0AAW TA3M MACA e NoMNpaBMMA Ypes
cneumeryHo NpodecroHANHO 0byYeHe 1 aKo ToBA
e TaKa, 4aAM HA nuueTo Tpsbea Ad ce NpenocTaBn
TAKOBA 0bYy4eHue.

Mo OTHOLLEHWE HA HOAEXKAHOCTTA, BCAKO CbMHEHME,
PEeCnekTNBHO GAKTUTE U MHEHUATA, KOUTO o
NOPAXKOAT, CA OBEKT HA VHAMBUAYANHA MNPELEHKd, B
KOATO Ce BK/OUBAT U dyHKLUMN MpdBHO 1
CvoTtBeTcTBMe. DaKTOpM Npu NpeLeHKaTa ca,
HAMpPUMeEpP, HO He CAMO: BUA, HO HAPYLLEHUETO,
€CTeCTBO HA OAMUHUCTPATMBHATA/HAKA3ATENHATA
MAPKQ, TEXKECTTA HA CIydds, HO KAKbB npoLiecyasneH
eTan e caydadaT (Hanuume nam nnMnca Ha OKOHYATENHO
pelleHe/Npucbad), USMUHANOTO BpeMe,
NoceABALLOTO NoBeAeHME HA NINLIETO,
OPraHM3ALMOHHA POA HA NULETO B [1py»KeCTBOTO U
PENeBAHTHOCTTA HA KOHCTATALMATA 30 CbOTBETHATA
No3uLMd, PUCKBT OT HEA0OPOCHBECTHOCT W APYMM
acnekTu Ha ETnyHMA Kodeke v CTaHAapTUTE 3a
[0OPO KOPMOPATUBHO YMPABIEHME.

AKo, cnep BHMMATENEH npernes Ha GbakT1Te 1 cnen,
KOHCYNTALUMM C KOMMNETEHTHUTE DYHKLUUN U LG,
0A0EHO NULE Ce OLEHWN KATO HEKBATUDULMPAHO
/NN HEHAAEXAHO, Ce MPUAArd cneaHoTo:

+ AKO Mo BpeMe Ha NpoLeca 3a NoAbOopP Ce OKAXe, Ye
NnLE, KOeTO KOHAWMAATCTBA, He € 4OCTATbYHO
KBAIUOUUMPAHO MU HOAEXAHO 3a A0AeHATd
Mo3nLMS, TO He MOXe Ad Obae HA3HAYEHO;

+ AKo Mpw TekyL, unn ad-hoc npernen ce yctaHoBy,
ye O04eHO uLe Beve He MoxXKe Ad Ce CUMTa 3d
KBAMVMOULMPAHO MW HOAEXOHO 3d AJTbXXHOCTTA MY,
AMLETO TPSbBA Ad ObAe OTCTPAHEHO OT ATbXKHOCT
6e3 HeHY)KHO OT/IaraHe, MpPu CrasBaHe HA TPYL4OBOTO
30KOHOAATESNCTBO, 30 KOETO Ce yBeaoMABA
KoMucraTa 3a GUHAHCOB HAA30pP, AKO € MPUIOMMUMO;
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- [NocnenoBaTeNHoO ce ciey 3d CrNa3BAHETO
HO M3UCKBAHETO 30 PEryaTopHO paspelleHmne
WK yBeQoMeHMe Npu HasHadasaHe/
OCBODOXAABAHE HA JINLJ, BKITIOYMUTETHO U HA
OCHOBAHWE HONMNYME/OTChCTBME HA
KBAUOUKALMA W/ WK HOOEXOHOCT.

6. lokyMeHTauUUSA

MpouecnTe Ha Noadbop, oLEeHKA HA
NpPeacTABAHETO 1 KAPUEPHO PA3BUTUE Ca
obesneyeHn ¢ HeobxoaMMATA JOKYMEHTALMS,
KOATO Ce CbXPAHABA CbI/IACHO CTAHAAPTUTE
30 CbXPAHABAHE W YMNPABAEHUE HA JOKYMEHTW.
[py»KeCcTBOTO MOAABPKA AKTYANEH CMUCHK HA
JMUATA, KbM KOUTO CA MPUIOMKUMY
N3UCKBAHUATA 30 KBAMDUKALMA U
HOOEXOHOCT.

7. O6yyeHue

Mooxoaauio NpodecnoHAHO obyueHre,
BK/IIOUNTENTHO €NTeKTPOHHO 0byuYeHue, ce
NpPeanara, BbTPEWHO U OT BbHLIHMK
[OCTABYMLYM, HO PBKOBOACTBOTO U UleHoBEeTe
HO KIOYOBU QYHKUMY, KAKTO U HO
cny>xutenute Ha [dpy»KecTBOTO B HOM-LLIMPOK
cMuchi. Chllo TAKA KOMMAHUATA-MAMKA
Allianz SE npeanara peauua nporpamMm 3a
passuTKe Ypes T.H. Allianz Management
Institute (AMI), kouTo NpenNAraT 4OCTbM HA
BUCLUNTE PBKOBOAUTENM B MPYNATA KOMMAHUM
HA ANMAHL, Mo cBeTa Ad 4o0bWAT 304b1004eHo
pPA30MpPaHe HA CTPATErMYecknTe NpUopmuTeTH
Ha Allianz Group, narpa)kadHe Ha PbKOBOAHMU
YMEHUS U ApYyrU cneundudHn ymeHusa. 3a
PBKOBOAUTENN M YSIEHOBE HA KIIKOYOBU
dYHKUMM UPMATO-MAMKA CbLLO Npeaara
peryngapHO PA3HOODPA3HK 0DYYeH s, KOUTO
[0 MOAABPXKAT M PA3BUBAT KBANMDUKALMATA
HO Te3u LueneBu rpynu.

LLlo ce oTHaCA 4O KpUTEepUa ,HAAEXKAHOCT,
dyHkumaTa ,CboTBeTCTBME" NPOBEXK AT
perynapHo obLUM U TEMATUYHM 0DYyYeHUa Mo
eTUUYHO OKM3HecC noeeaeHre (HanprMep 3a
npesBeHLMs 1 60pba cbC 310ynoTPebuTe K
KOPYNUUATA, KOHGNMKT HA MHTEpecK 1 np.), ¢
KOETO ce NPefoCTABAT HO PbKOBOACTBOTO U
CNYXKUTENUTE ACHW NPABWIC 1 OPUEHTUPU 30
YMECTHO noBefeHue.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

8. CnNUcbK HA OTFOBOPHULUTE 3d KJIIOUOBU PYyHKLUU

CbrnacHo M3UCKBAHWATA Ha Hacoka 22 Ha (1.73. a)
nocoYBAME IMLATA, KOUTO OTFOBAPSAT 34 KIKOUOBUTE
dyHKUMKM Ha [dpy»KecTBOTO:

+ 3a AkTioepckaTa GyHKLMS oTroBaps Mnng
BpasaHos;

+ 3a OyHkumn MpaBHa 1 CboTBETCTBKE OTrOBAPSA
LiBeTennHa Munosa;

+ 3a ¢yHKupa CuetoBoacTBo oTroBapa Kocta
[MbcTprnos;

+ 3a PuckoBata dyHKUma oTroBapsa AceH Omapes;
+ 3a OautHaTa dyHKUma (Cnyxxba 3a BbTpelleH
KOHTpon) oTroBapsa MNeTbp NeTkos.
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Naea IV - Cucrtema 3a
ynpaBsieHMe HAa pUcKa

1. O6wa nHpopmMaums 3a ynpaeneHUETo Ha
pucka

B 3AL ,EHepruna” e narpageHa USNOCTHA PAMKA
30 yNpaBeHne Ha PUCKA, 3a Ad Ce HACBPYM
CUHA PUCK MEHUAMKMBHT KyNTypa. PaMKaTA 30
YNPABAEHNE HA PUCKA MOKPUBA BCUUKMN
onepaumm, BkatountenHo T, npouecy, NpoayKTm
n oToenn.

3AL EHeprug" ce aHraxxmpa npoakTBHO Ad
NAEHTUOULMPT, AHAU3NPA, U3MEPBJ, Ceau,
OOKNOABA U YNPABAABA PUCKOBETE, HA KOUTO €
N3M10XKEHA MPW MOCTUIraHe HA NOCTABEHUTE
BU3HeC uenn, TaKa Ye Aa ce noacurypm
OTrOBOPHO, HAAEXKAHO W "MPO3pAYHO” NoeMdaHe
Ha puckoBe. Tpsabea Aa 6bae NPUIoKeHA
BCECTPAHHA CUCTEMA 3d YMPABEHVe HA PUCKA,
TAKA Ye Ad ce 0OXBAHAT BCUYKI BAArOnpUSaTHM
Bb3MOXXHOCTU 1 Ad ce aedrHMPAT CTpaTerim 3a
oBNOAABAHE HA HebnaronpuaTHUTe edeKkTu.

C ornen UeHTPANM3MPAH HOA30P U yNpaBieHue
HO PUCKA HA TOM-MEHUIXKMbBHT HMBO, Be3 Npaka
OTrOBOPHOCT 3a nMedanbara,
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e cb3paneH Puckos KomuteT (PrKo), kaTo HesaBmcuMm
OPraH, KOWMTO Ce AHIraXMPa Ad OCUTYPSBA U
NPeaCcTaBs HA YNPABUTENHUA CbBeT MHbOoPMALIMS 3a
CbCTOAHMETO HA MOEMAHUTE PUCKOBE U TAXHOTO
yrpaBneHve u KoHTpos. derHoctta Ha PuKo ce
noanomara o1 [naBHua Pruck MeHnaopkbp 1
EkcnepTeH cbcTaB, oCbLLECTBABALL PrckoBaTA

dyHKLMS.

To31 0BXBAT € AOCTATHYHO BCECTPAHEH, TAKA Ye Aa
[OBA Bb3MOXHOCT 3a ePeKTUBEH U perynsapeH
MOHUTOPWHI 1 YNPABEHNE HA KIIIOYOBUTE PUCKOBE U
KOHTPOM Ha [pyecTBOTO, C ornes 3ana3BaHe Ha
AKTUBUTE MY, UHBECTULIMATA HO AKLMOHEPUTE, KOKTO
1N AC Ce OCUNYPU CMA3BAHETO HA MPABHUTE U
PEryNATOPHU 300b/IKEHUS.

2. OCHOBHM NPUHLUMYU 30 YNpABAEHUEe HA pUCKd

3AL Exeprus’ ce aHraxumpa aa npunara 10-te
OCHOBHW MPUHLMNG 30 YNPABAEHME N KOHTPO HA
pucka, 3anerHany B Puckosata MNMonmTrka Ha
LpyxecTBOTO:

CbBeTbT Ha aupektopute (C/l) e oTroBopeH 3a
PuckoBata CTparterusi U puckoBus aneTut Ha
Apy>XecTBATA

YnpasutenHusa ceeeT Ha 3AL ,EHeprua” e otroBopeH
30 YCTAHOBABAHETO M NMPUABPIKAHETO KbM
PUCKOBATA CTPATErMs B CbOTBETHUA DM3HEC, KOSATO
ce 6A3MpPA 1 e B CbOTBETCTBUE C BU3HEC CTPATErnsaTa
HO KOMMAHUATA.
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PuckoBuaT KanuTan KaTo KJAOYOB NOKA3AaTeN 3
Pucka

PUCKOBMAT KAMUTAN 1 CBbP3AHUTE C HEero brsHec
CLEHAPUM B KOHTEKCTA HA MKOHOMUYECKATd
NAATEXOCMOCOOHOCT CA LEHTPANHKTE NApaMeTpw,
M3MON3BAHW 30 OnpenenaHe Ha PYICKOBUA ANeTUT U
HO OOMYCTUMK HMBA Ha puck (risk tolerance) kato
UACT OT OLEHKATA HA MIaTeXOCNoCObHOCT.

PUCKOBUAT KANUTAN € KHYOB MHONKATOP B npoueca
HA B3eMAHe HA pelleHnd 1 ynpaBsieHMeTo HA PUCKA
Mo OTHOLWEHMe HA pa3rnpeneyieHMeTo HA Kanmtan
onpenenaHeTo Ha JIMMUTU.

flcHo onpepensiHe HO OPraHU3ALMOHHATA
CTPYKTYpPd U PUCKOBUS Npouec

Cb3aaneHa e 4CHO AedUHNPAHA OPraHNM3ALNOHHA
CTPYKTYPQ, KOATO onpenens poamte m
OTrOBOPHOCTUTE HA BCUYKM IMLJ, YYACTBALLM B
NpoLEeca Ha ynpaBfeHe Ha PUCKa 1 0bxBaALLd
BCUUKW PUCKOBU KATEMOPUM.

PerynspHo nsmepBaHe U oueHKa HaO pUCKoBeTe

BCUUKM CbLLIECTBEHN PUCKOBE, BKIIOUBALL KAKTO
eAVHNYHU PUCKOBE TAKA M KOHLEHTPALMM HO PUCK B
eHA UM HAKOJIKO PUCKOBM KATEMOPUM, CA OLEHEHM
ypes NocnefoBATENHU KOMMYECTBEHN N KAYECTBEHM
mMeToaAu. KonmuecTBeHO M3MEpUMUTE PUCKOBE Cd B
obxsaTa Ha MeTogonormata 3a Prckos Kanutan Ha
3AL EHeprus’, koaTo ce npunara B CboTBETCTBME C
KOJIMYECTBEHWTE METOAM HA CTAHACPTHUA MOZEeN Ha
EBponenckmaT opraq 3a 30CTPAXOBAHE W
NpodecroHaAIHO NeHcMoHHO ocurypsasare (EIOPA).

EAVHUYHM PUCKOBE, KOUTO He MoraT ad 6baaT
KOIMYECTBEHO N3MEPEHM Bb3 OCHOBA HA
MeToponoruata 3a Puckos Kanutan, KakTo v
KOMMeKCHU PrUCKoBK CTPYKTYpY, MoydeHn B
PEe3yNTAT OT KOMOUMHALUMA OT HAKOSIKO PUCKA OT
PA3INYHU PUCKOBK KATEMOPWK, Ce OLIEHABAT C
MOMOLLITA HA KAYECTBEHU KPUTEPWM U C HE TOSIKOBA
CIIOXKHW KOMMYECTBEHW NMOAXOAM, KATO HANpUMep
CcUEeHapUeH aHaams.

PuckoBeTe, KOUTO He MOraT [0 Ce OCTOMHOCTAT ce
AHANTM3MPAT Bb3 OCHOBA HA KAYeCTBEHW KpUTEpUU.
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PG3pG6OTBGHe n npuemMaHe Ha cucrtemMa oT IMMUTU —
nognuceda4yecku, 3d IMKBUAHOCT, UHBECTULLUOHHU U
KOHTPAreHTHU

B 3AL ,EHeprua” nma aencrealla, HOOEXOAHA
cucTeMd 30 IMMUTU, KOATO FAPAHTUPA
NPUOBPMKAHETO KbM PUCKOBKMA ANeTUT U nognomMard
YAPABAEHNETO HA KOHLIEHTPALMATA HA PUCKJ, U
KOraTo e [0MyCcT1MO, MOANOMArd pasnpeaeneHmeTo/
QNOKALMATA HA KAMUTAA.

TexHUKN 30 HOMANSIBAHE HA puckosete,
HaABULWIABALLU PUCKOBUSA ANETUT

MpunaraT ce NoAXoAAL TEXHUKIN 3a HAMANIABAHE
HO PUCKA B CAyYdn, KOrATO YCTAHOBEHUTE PUCKOBE
HOABWLLICBAT, AW NO APYT HOYMH HAPYLLIABAT,
YCTAHOBEHWS PUCKOB aneTuT. [Mpn Hannure Ha
TAKMBA C/YYaM Ce UHNUMUPAT ACHW HACOKM HA
[EeNCTBME, NpeaHA3HAYeH 30 pellaBaHe Ha
HAPYLEHUETO, KATO HAMPUMEP KOpeKLMsa Ha
PUCKOBUS AMETUT, 3aKynyBaHe Ha (Npe)-
30CTPAXOBAHE, 3ACUIBAHE HA KOHTPOMIHATA Cpead,
N HOMONABAHE, U Xe4pKMPAHe, HA ACLeH AKTUB
WU MACKB, KOWMTO BOAM A0 MOBULLIABAHE HA PUCKA.

MocnepoBareneH m e(bMcheH MOHUTOPUHT

PUCKOBUAT aNeTUT 1 PUCKOBATA CTPATErMs Cce
TpaHchEPUPAT B CTAHAAPTU3MPAHM NpOoLLeCcH 3a
yNpPABAEHME HO IUMUTUTE, MOKPUBALLM BCUUKM
M3MEPVMIN PUCKOBE, KOTO Ce B3UMAT Npeasu .
edekTUTE OT AMBEPCUDUKALUA N KOHLEHTPALMS HA
pucKa. AcHO AedUHUPAH 1 CTPUKTEH NPOLEC HA
[OKNGABOHE W €CKANMPAHE HA HOPYLUEHWUS HA
NVIMUTW FTAPAHTUPA, Ye LoMNyCTUMUTE PUCKOBE U
LeNeBuTe PENTUHIM HA TOM PUCKOBETE (BK. 30
HeM3MepUMUTE PUCKOBE) CA CMA3EHN 1N AKO €
NPUNOXMMO, Ca NPeAnpUeTn He3abaBHO
KOPUIMPALLM MEPKM, B CYYAN HA NMPEBULLEHME HA
JAMUTIA.

CucTemMn 30 PAHHO M3BECTSABAHE - KATO MOHUTOPWHI
HO JIMMUTU 30 3HAYMMU PUICKOBE, OLIEHKM HA
HOBOBDB3HWMKBALLM PUCKOBE W MPOoLLEecH 3a ogobpeHne
HO HOBW NPOAYKTU CA YCTAHOBEHMU C Ornen,
NAEHTUAULIMPAHE HA HOBU U HOBOBDB3HVKBALLM
PVICKOBE, BK/IIOUUTENHO KOMMIEKCHM PUCKOBM
CTPYKTYPU, U UAEHTNOULMPAHY PUCKOBE, NpeaMeT Ha
HEeNPEeKbCHAT MOHUTOPWHI 1 PErynapHU Npernenu.
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MocnepoeatenHo fOKNAABAHE U KOMYHUKALMUS BbB
Bpb3Ka ¢ Pucka

DYHKUMATA 30 YNPABeHWe HA PUCKA reHepupa
BbTPELLIHM AOKAAOM 30 PUCKA KAKTO HA onpeaeseHa
perynapHa, Taka n Ha ad hoc (cneumanHa) 6asa,
KOWTO CbAbPXAT CbOTBETHATA MHbOPMALLME,
CBbBP3AHA C prCKA. BbTpellHoTo AoKNaABAHE HA
PUCKA € MPUOPYXKEHO OT 304b/IHKNTENHO
NpPeacTaBAHE HA MHOOPMALIMA OTHOCHO
HOBOBB3HNKBALLIMTE PUCKOBE, CBbP3AHN C BCUYKMN
BbHLLUHWU 3AUHTEPECOBAHM CTPAHM (KATO AreHumm 3d
KpeamTeH pPenTuHT, aKLMoHepW, 0bLLEeCTBO).
3TOUHMLMTE HO MHbOPMAUMS 30 PUCKOBUTE
OOKIOAM CA C MPOU3XO[, MPeanMHO OT
NHOOPMALIMOHHUTE CUCTEMN 3d YIPABIEHWE, KOUTO
bYHKUMOHMPAT B CPEAA C BbTPELLHU KOHTPON,
NpeaHA3HAYEHM 30 OCUNYPABAHE HA AOEKBATHO
KQYeCTBO HA AQHHUTE, 30 [d Ce NOAAbPXKA MbJIHO,
nocneAoBATENHO 1 CBOE-BPEMEHHO OOKIaABAHE U
KOMYHMKALMA HO PUCKA HO BCUYKM HABA HA
yrnpaBieHne.

MHTerpupaHe Ha ynpaBaeHMeTo HA pucka B 6usHec
npouecu u npouecute Ha TpaHcpopmaums

Korato e oCblLLeCTBMMO, NPOLECUTE HA yNpaBieHne
HO PUCKA CA VHTErPUPAHU AUPEKTHO B PAMKUTE HA
OU3HEC AEMHOCTUTE, BKIOUYMUTENHO B CTPATErMYECKH,
TOKTMYECKU U eXKEOHEBHM PELLEHUNS, KOUTO OKA3BAT
BAVAHVE HA PUCKOBUS MPodun Ha
30CTPAXOBATENHUTE APYXKECTBA. TO3M NoAXo[,
FAPAHTUPA, Ye YMPABAEHMETO HA PUCKA € HA MbPBO
MACTO MPOCMEKTVBEH AATHOBWAEH MEXAHU3BbM 30
YyNPABAeHne HA PUCKA W eABd HO BTOPO MACTO
peakUyoHeH npotliec (reactionary process).

VlsqepnaTenHo N cBoeBpeMeHHO AOKYMEeHTUpAaHe Ha
peweHnaTa, CBbp3dHu c Pucka

3AL EHeprus" nokyMeHTUPa ACHO 1 B CPOK
CbOTBETHUTE METOAN, MPO-LeAypU, CTPYKTYPK U
npouecy, ¢ Len Ad ce oCUrypu no-ronaMa AcHOTd U
NPO3PAYHOCT.

3. Ponn 1 oTroBopHOCTU B NpoLuecad no ynpasjaeHue
Ha pUckoBeTe

3.1. CbBeT Ha gupeKTOopUTE

CobBeTbT Ha anpekTopuTe (CL) Ha dpy>xectBoTo €
OTroBOPEH 3d MNOAABbPXAHETO HA CTADUIHM
OPraHN3ALUMOHHY 1 ONEePATUBHM CTPYKTYPU U
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npoLeaypu, KOUTO A0 OCUMYPABAT CbOTBETCTBUE C
NONMNTUKATA 30 YNPABEHUE HA PUCKA.

+ MprNaraHeTo Ha NOAUTUKATA 3d YNPABAEHWE HA
PUCKA B YNPABIEHCKATA CTPYKTYPd HA 3aCTpad-
xoBaATeNHOTO [py»KecTBo, CbobpasHO crneundrkmnte
HO HeroBus BU3HEC W NPUCHLMTE PUCKOBE

+ Cb3goBaHe Ha GyHKLUMA 30 yNpaBieHe Ha pUCKA
(Risk Management Function), koaTo oTroBapa 3a
HE3ABMCUM KOHTPOS HAA PUCKA Mo/, OTFrOBOPHOCTTA
Ha [TnaBHra GuHaHcos dupekTop (CFO).

CbBETBT HO AUPEKTOPUTE NMA OKOHUATENHATA
OTrOBOPHOCT 30 MNOAABPXKAHE HA MACHNPAHATA
PUCKOBA CTPATErMA 1 GUHAHCOBUTE PE3YNTATH HA
[PY>XeCTBOTO, KATO:

« [Mpernexkaa 1 0fo06paBa LUANOCTHATA BUsHec
cTpaTterua Ha py»xecTBoTo;

« Mpernexxna 1 ofobpsBaA PUCKOBUS NPOGU HA
LpyecTBOTO 1 OCUrypsBa HEOOXoAMMINTE pecypcK
30 YNPABNEHNETO HA KIIIOUOBUTE PUCKOBE;

« Mpernexxna 1 oAobpPSBA CTPATEMVATA W NONUTVKUTE
MO OTHOLLEHME HO PUCK MEHWOXKMbBHTA B
LpyxecTBOTO;

+ Ocurypsea Ccb3AABAHETO M NOAABPKAHETO HA
edeKTNBHO CUCTEMA 30 PUCK MEHUAMKMBHT 1
BbTPELUEH KOHTPOS;

+ Bceku uneH Ha CbBeTa HO AMPEKTOPUTE, B PAMKIUTE
HO AenernpaHuTe My NpPaBad, € OTFOBOPEH 3d
YNPABNEHNETO HA BCUYKM PUCKOBE MOJ, HEMOB
KOHTPOJ.

3.2. Puckos komurteTr

PUCKOBUAT KOMUTET Cneam v HOA3MPOABA BCUYKM
[eMHOCTY, CBbP30HU C YMPABAEHMETO 1 KOHTPOA HA
puckogeTe B [py»KecTBOTO. KOMUTETHT KOHTPOMMPA
CMA3BAHETO HA MOAUTUKUTE, NUMUTUTE U
MHCTPYKUMUTE noctaBeHn oT Annanu, CE, kakTo v oT
AnvaHu, Bbarapua v MecTHaTa HOPMATUBHA ypenba,
KATO OCUrypsaBa ornepupaHeTo Ha [py»kecTBoTo Ad €
B PAMKWUTE HA Te3U AOKYMeHTW. ToM e OTroBopeH 3d
BbBEXAAHETO M MOAOBPKAHETO HA NU3UCKBAHUATA,
VHOPACTPYKTYPATA, KOHTPOUTE U MpoLIecnTe,
CBBP30dHM C PUCKOBATA OPraHKM3ALMS, TAKA Ye
NPOAKTMBHO A4 Cce UAEHTUOULMPAT, CNeaaT U
VYMPABAABAT BCUUKM PUCKOBE U € OTFrOBOPEH 3d
M3rPaXKAAHETO HA PUCKOBA KYNTYPA. [0 KOHKPEeTHO,
PrvKo Habnonasa vt aHAIM3npa OCHOBHUTE PUCKOBE
M TAXHOTO MPOABSIEHMNE, KOHTPOMPA ANOKMPAHETO
Ha PuUckoBura kanutan Ha 6a3a CKIOHHOCTTA KbM
PUCK, MNAATEXKOCMOCOBHOCTTA U MOKPUTUETO U,
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V3BBbPLIBA HAA30P BbPXY CMA3BAHETO HA CUCTEMUTE
OT IMMUTU, IAHCUPAHETO HA HOBW MPOLYKTW, Clean
No-ronemMmTe PUCKOBK EKCNO3MLIMM HA Basa
OMNepaATUBHIN AAHHW OT eKCMepPTHUA CbCTAB U
OMNEePATUBHUTE PUCKOBW OPrdHK, YUATO paboTa
Haa3upasa. PruKo neictBa KATo opraH, B3MMALL
peLleHrs, KonTo nognomara CbeBeTd Ha

ONPEeEKTOPpUTE B PAMKINTE HA eNerMpdHnTe My npaBd.

3.3. Puckoea ¢yHkuus

PrickoBaTa dyHKUMA ce ocbliecTBsaBA OT EkcrnepTeH
CbCTAB, KOWTO € noAunHeH Ha [ nasHuaA Prick
MeHUIKBP 1 [NABHUS GUHAHCOB AMPEKTOP HA
LpyxectBoTo. PrckoBaTa dyHKUMA OCHLLECTBABA
ebeKTUBHVIA PUCKOB KOHTPOSMHI 3d 3ACTPAXOBA-
TenHuTe apy»ecTsd Ha Anvanu bbarapua. HenHute
304041 CA NPAKTUYECKOTO M3MON3BAHE HA
CpeacTBATA U METOAONOMMATA 30 PUCK KOHTPOJMHT,
opranunsmpare pabotata Ha PrKo v MnasHus Puck
MeHUIKBbP, MOArOTOBKA HA HeobxoaMmaTa
LOKYMEHTAUMSA U PUMOPTUHT.

[Mo-KOHKPETHO, PUCKOBATA PYHKLIMS € OTFTOBOPHA 30
* Mpepnarare Ha PuckoBa cTpaTerus n Anetut npenq,
CbBeTa HO OMpPEKTOPUTE;

- CnepeHe M3nb/HEHWETO HA NMpoLecUTe No
YyNPABAEHNE HO PUCKQ;

« HabnoaasaHe 1 panopTyBaHe Ha Prckosra
npobu, BKIKOUNATENHO U3YUCIEHNETO U
PANOPTYBAHETO HA PLUCKOBUA KAMUTAS,

+ NMognomaraHe CbBeTd HAO AMPEKTOPUTE Ypes3
AHAMU3 U KOMYHUKUPAHE HA MHPOPMALMA CBbP3AHT
C YNPABEHNETO HA PUCKA, KOKTO U Upe3 YIECHSABAHE
HO KOMYHUKALMATA 1N U3MbJIHEHWE HA HeroBuTe
peLleHns;

+ CBoeBpeMeHHO ocBenoMaBaHe Ha CbBeTd HA
ONPEKTOPUTE B CIYYd HO HEOUAKBAHO U
MOATEPUANHO YBENNYEHNE HA U3TOXKEHOCTTA KbM
PUCK;

+ OnoBecTaBaHE HA OLIEeHKATA Ha
NNATEXOCMNOCOOHOCTTA, KAKTO 1 APYrd
LOMbAHUTENHA MHGOPMALMA, CBBP3AHA C
YMPABAEHNETO HA pUCKd, KbM Anmanu [pyn Puck.

Mo TO3M HAYMH HE3ABUCUMATA, Be3 OTFrOBOPHOCTH
KbM NedanbaTta, GyHKLUMA No HabaoaeHmne Ha prcka
€ OCbLLECTBEHO.

4. PaMKa 3a ynpaeneHue HA pucKa

4.1. PuckoBa KaTeropusi U puckoe aneTuT

CobeeTta Ha anpekTopute (CA) Ha 3AL ,Exeprua

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

onpeaens CTpATErvaTa 1 LenuTe Ha
30CTPAXOBATEIHOTO APY>XKECTBO Crope/,
CbOTBETHUTE KPUTEPUM 30 PUCK N AOXOLHOCT, KAKTO
1 PUCKOBMA ANETUT MO OTHOLLEHME HA BCUYKM
CbLLECTBEHW KOSIMUYECTBEHM M KAYECTBEHWN PUCKOBE
MO HAYMH, KOWTO € Cbobpa3eH C OYAKBAHUATA U
N3VCKBAHUATA HO OKLMOHEPUTE, PEryNATOPHUTE
OPraHV U AreHUmMmMTe 3a KPeanTeH PENTUHT.
PrckoBaTa cTpaTerma 1 cBbp3aHUAT ¢ Hea PrickoB
anetnt Ha 3AL ,EHeprmna" ca AoKyMeHTUPAHN B
PuckoeaTa ctpaterua Ha dpy»KecTBOTO, KbAETO Ca
LeDUHVPAHN 11 BCUUKU MPUEMIIMBU BUAOBE PUCK U
LeNeBn HMBA HA AOMYCTUM PUCK.

4.2. OueHKa HA PUCKA U NNATeXO0CNocobHoCTTA

OUeHKATA HA MIATEXOCNOCOOHOCTTA Ce CbCTOM OT
CBbBKYMHOCT OT MPOLLECH 1 NPOoLEeaYPY, M3MNON3BAHM
30 UAeHTNOUUMPaHe, OLUEHKd, HabnaeHMe,
OMOBECTABAHE 1 YNPAB/IEHME HA PUCKOBETE U
nnaTexxocnocobHocTTa Ha 3A ,Exeprung”.

OUEeHKATA HA MIATEXOCNOCODHOCT BK/IOUBA
"TpocnekTUBHA OLEeHKA Ha COBCTBEHMTE PUCKOBE
(FLAOR)" unu nasectHa oLe kato "CobcTeeHa
OLIEHKO HO PUCKA W MIATEXXOCMOCOOHOCTTA"
(ORSA/COPI), kouTo ce 1M3nonN3BaAT B MPoLLEeca Ha
B3eMAHEe HA peLleHns U HA CTPATEernyeckyt aHaIms.
Ta vMa 30 uen Aa oueHU, No NPOCMNEKTUBEH HAYMH,
0BOLLIOTO M3MCKBAHE 3d MIATEXOCMNOCODHOCT,
CbOTBETCTBALLO HA KOHKPETHWA PUCKOB Mpodus Ha
BCAKA 3ACTPOAXOBATENHA KOMMAHUS.

OTtnpasHa Touka 3a COPTT e cbnocTaBKa Ha
pPe3ynNTaTUTE OT PA3/IMYHW CbLLECTBYBALLM MNPOoLLecH
30 ynpaBieHune Ha pucka. 3a aa ce nanbaHm COPT],
AnuaHy, Tpabea Aa:

* M3roTeu prckoBa CTpaTernsg, KoATo ACHO AedbuHMpa
PUCKOBUSA ANETUT NP U3MbJHEHMETO HA Br3HeC
uenmTe;

+ V13BbpLum Ouenka Ha Ton Puckosete (OTP), 3a na
NAEHTUOULIMPA, OLIEHN W1, AKO € Heobxoammo, Ad
npeanpreMe AencTBUA MO OrPAHNYABAHE HA
PUCKOBETE, KOWUTO MNPeACTABNABAT HAW-TONaMA
OMACHOCT;

* M3uncnsaBa pUcKoB KAMUTAM MO OTHOLLEHWE HA
BCUYKU MA3APHY, KPEeOUTHW, MOANUCBAYECKM, BU3Hec
1 ONEPALMOHHN PUCKOBE U, KO & HeobxoamMmo,
AHAMU3UPA €CTECTBOTO U CTEMNeHTA HA Moa3uTe oT
ONBEPCUPUKALMATA, OTPA3EHU B Pe3yITATUTE 33
PUCKOBUSA KAMUTAT;
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» MIsumcnasa HonuuHmnA KAMUTAS, KOUTO Aa nokpune
purckoBeTe (HQ)’II/I‘-{eH KanmTtasn nan owe — L,CODCTBEHM

cpeacTsd’), KAKTO M Ad onpeaesn Na3apHATd

CTOMHOCT HA BCUYKKM akTuvem (banaHc no MasapHa

CroiHocT — BIMC) 1 TexHuyeckn nposusnuy;

* M3uncnasa, ako e NpuioxmmMo, MKOHOMUYECKU 1
PErynaTOPHM U3UCKBAHNS 30 MAATEXOCMOCOOHOCT 1
TAXHATA YyBCTBUTENHOCT KbM PA3/INYHK CTPeC

cueHapum;

AKTUBU MO
MA3APHA
CTOWHOCT

MOZEN HA PUCKOB
KANUTAN

TEKYLLUK HYXXOU OT NNTATEXXOCNOCOBHOCT

HAJIMYEH KATMMUTAN

TEXHUYECKHU
PE3EPBU U APYTU
NACUBU

MNATEXXOCMMOCOBHOCT

OrPAHUYEHUA HA
MOZENA

PUCKOB KAMUTAN

OPYru
KOPEKUWK

HEOLEHUMU
PUCKOBE

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Pesyntatute u 3aknoueHmata ot COPl cneasa aa
6boaT AoKyMeHTMpaHKW B [Joknan 3a PesyntaTtnte ot
COPT1, KOVTO BKIOYBA LIANATA CBBP3AHA C PUCKA
MHbOPMALIMS, KOATO € OT 3HAYEeHME 3d LANOCTHOTO
30KJIIOYEHKE 30 CODCTBEHA OLIEHKA HA PUCKA K
naatexocnocobHocTTa. MoaroreaHeto Ha COPT]
[OKIOAA Ce KOOPAMHNPA OT GYHKLMATA 30
yApaBieHre Ha pucka Ha [pynaTa.

BbAELLU HYXXON OT NJIATEXXOCNOCOBHOCT

NNAHUPAH HAJTUMEH KAMUTAN

MNJIAH 3A NMJIATEXKOCNOCOBHOCT

BU3HEC U
PUCKOBA

CTPATEIrUA

MNJIAHUPAHO HUBO
HA PUCKOB KATMUTAJ1
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Nnaesa V - Puckos npodun

Puckoewu kateropuu

3a uennmte Ha CIDI/IHOHCOBOTO M3MepBAHE, UANTOCTHNAT
PUNCK MO OTHOLWIEHME HA OLLeH'b‘—IHOTO CrolHocT ce
pC136I/IBC1 HA PNCKOBUM KATETOpUKn, KOUTO Ce pa3aesidaT
OOMbJ/IHNTESTHO HAO OCHOBHI PUCKOBE.

CneaHnTe PUCKOBK KATErOPUN 1 CbOTBETHUTE UM
PUCKOBE MOraT Ad BbAdT KOMUUECTBEHO OLEHEHN HA
6a3aTA HA METOAOIOTNATA 30 PUCKOBUSA KATATA
(konmuecTBeHU purckose) 1 Tpsabsa Aa 6baaT
KAMUTANIN3MPAHU, T.€. MOKPUTK OT COBCTBEHM
cBoboOOHM CpeacTsa

1. MasapHu puckoee

HOBQDHI/ITG pncKoBe (CbOTBeTCTBI/Ie HA AKTMBU N
I'IOCI/IBI/I) Ca PNCKOBE, CBbP3AHN C HEOYAKBAHN
MOOMEeHNM B MA3APHNTE LEHN NN MAPAMETPU,
BAndeln Hd C])I/IHOHCOBI/ITG nasapun, KOMTo MOoraTtT aa

npeaon3BnKAT 3C1I'y6|/| OT HECBLOTBETCTBME HA AKTMBU N

NacKBM, 0COBEHO MPY MOKPUBAHE HA FAPAHTUPAHM
TINXBU:

1.1 Kanutanos puck

PuckbT ot 3C|I'\/6C|, KOATO MOXXe OAa HACTbMKM npwm cnag

B LEHUTE HO OKLMWU HO KAMUTAAOB NA3dp UK Ha
doHOO0BE 1 yHOCTUS, B PE3YNTAT HO KOETO

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

NopPTGENTbT HA APYXKECTBOTO HE MOXKE Ad MoKpue
CbOTBETHUTE 304b/IKEHNA U [ OCUTYPU
HeobxoAMMaATA 4OXO4HOCT.

NamepBa ce ¢ npennonaraemMute GayKTyaUmMm Ha
KANUTONOBUTE NA3APK, BOAELLM A0 HAMOEHWE HA
CTOMHOCTTA HA NopTdenna 1 o4akBaHATA
[OXOQHOCT.

Ed)eKTVI C uen HamangedaHe Ha KANUTAioBUS PUCK:

Lpy>KecTBOTO AKTUBHO HABAOACBA ABUMMEHUATA HA
KAMUTANOBUTE NA3APU U CNeam 30 PAHHMN
NHOMKALUMN, CBBP3AHN C HEDNArONPUATHN NA3APHN
PA3BUTIS, KOUTO BUXA 0OBENM [0 EBEHTYANHM
3aryou. pyecTBOTO HAMA MPAKTMKA A0 NOAbPXKA
OUPEKTHN MHBECTULMM B KAMUTAIOBU MHCTRYMEHTH, O
BbB BUCOKO PEUTUHIOBM KAMUTAIOBM B3AUMHM
doHaoBeE.
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1.2. JIuxeeH puck

PuckbT oT 30rybd, Ob/HKALL, Ce HA HEraTUBHA
MPOMAHO HA MA3APHUTE NINXBEHV MPOLEHTH,
HOMPUMEpP AKO ObOELLMAT NMXBEH AOXOL, € Mo
FAPAHTUPAHM NNXBEHU MPOLEHTN, GUKCUPAHU B
30ABIIKEHMATA (TeXHUUYecKUTe pesepsu). JIuxseHaTa
UYBCTBUTETHOCT Ce M3MepPBA Upe3 CTAHAAPTUIMPAH
NoAxoA No MeToAad HA MATYPUTETHUS AMCOANTAHC U
Nno MeToAd HA APALMOHHNA AMCOANAHC.

MepKVI C uesl HaMansgBaHe HA JIMXBeHUs pUck:

LpyxecTBoTO Ccnean Ha perynspHa 6asa
OBVKEHNETO HA NINXBEHUTE PABHULLIA M CbOTBETHUTE
NPOMEHM B MA3APHUTE CTOMHOCTW HA AKTUBUTE U
NAcKBUTE B MA3APHNSA BANAHC, C LIeN oCUrypsaBaHe
HO MaKcUManeH 6anaHc Ha AropaumaTd. Beuukm
MOTEPVANHU AEBUALMU CE€ KOMYHUKUPAT
cBoeBpeMeHHo ¢ oTaen MHsectuumy, ¢ uen
npeanpreMaHe Ha CbOTBETHUTE MEPKU 3a
HAMaeHVe Ha 3arybuTte B cneAcTBMe HA NOBULLIEH
JINXBEH PUCK.

qYBCTBMTeJ'IHOCT KbM JINXBEH PUCK:

Lpy>ecTBoTo U3BbPLIBA AHAMUS HA
YYBCTBUTEIHOCTTA OT MPOMSHA B [INXBEHUTE
PABHULLIO HO perynapHa TpuMeceyHa 6a3a.
CTaHOapTHATA MeToaoNorna Ha Annan, I'pyn 3a
OLIEHKA HA TO3M CLEHAPWIA BKIKOYBA NMPOMEHU B
HWBATA HA CPOYHATA CTPYKTYPA HA INXBEHUTE
pasHMLLa ¢ +/- 100 6.7. [py>xecTBoTO oLeHABa
edeKTbT KAKTO BbpPXY MHBECTMLMMTE OT CTPAHATA HA
OKTWMBQ, TAKA W MPOMSHATA HA HA-A06paTa
NA30PHA OLEHKA HA 3ACTPAXOBATENHUTE
300b/DKEHNS, B CNEACTBME HA CNAAd B Cyarn KPUBKUTE,
MN3MON3BAHM 30 ANCKOHTMPAHE, OT CTPAHATA HA
nacKea.

- Mpy cMyNUpPaHoO yBeNUYEHWE HA CPOYHATA
CTPYKTYPA Ha nxBeHWTe paBHMLLa cbe 100 6.7 ce
HOBMOAABA cnan OT 227 xui. NB. (OKTUBUTE
HAMOABAT NOBeYe OT NACUBKTE);

- Mpy cMMyNUPAHO HOMANEHVe HA CPOYHATA
CTPYKTYPA HA nxBeHKTe paBHMLLa cbe 100 6.7 ce
HaboaaBa pPbCT oT 230 XM, NB. (AKTUBUTE ce
YyBENMUYABAT MOBeYe OT NacuBmTe).

EdekTiTe Bbpxy MIATEXXOCNOCOOHOCTTA HA
Lpy>xecTBOTO Ca KAKTO cneasa:

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

basos
cueHapuii

Crpec
cueHapui

IR up +100bps

19,528 1 19,378
KanntanoBo nsnckeaHe 7.823 7,823
3d NJIATEXXOCMNOCObHOCT

KoeduuneHt 3a 250% 248%

MJATEXOCNOCOBHOCT

Basos
cueHapui

Crpec
cueHapum

IR down -100bps

19528 19,679
KanntanoBo nM3nckBaHe 7,823 7,823
3 MJATEXO0CnocobHocT

KoeduuueHT 30 250% 252%

NAATEXXOCMNOCOOHOCT

1.3. BanyTeH puck

ToBa e pUCKBLT OT 3aryba npu HeGNAronNPUATHM
NPOMEHU B ABVKXEHMETO HA BANYTHUTE KYpPCOBe 1
CbOTBETCTBMETO MEXOY AKTUBU U 304B/HKEHA.
3mepBa ce upes onpeaenaHe Ha OTKPUTATA
BATYTHA MO3ULMSA M YpPe3 MOAENd 30 KOHTPOS HA
BANYTHMA purck no metona VaR (value — at - risk).
KoHTponupa ce upes BbBeaeHUTE UMUTA U
NPABOMOLLMSA 30 CAENKK C BAYTA.

Ed)eKTM C uen HaMmaingaeaHe Ha BANyTHUSA PUCK:

Lpy>KecTBOTO AKTUBHO HABMKOAABA BANYTHUTE CK
BanaHcoBK nosnumm. Mpn HeobxoAMMOCT BCAKA
OTKPUTA MO3ULIMA Ce XeIXKMPa Ype3 BAMYTHN
bopybPOU, KOUTO OCUTYPABAT AOEKBATEH BAYTEH
BANAHC 1 MUHUMU3MPAT PUCKA OT 3arybm 3a
Lpy>KecTBOTO, MPOU3TUYALLM OT MPOMEHUTE BbB
BANYTHUTE KypCOBe.

l'|YBCTBI>‘ITeJ1HOCT KbM BAJIYTEH PUCK:

AKTVBHOTO ynpasrieHe HA BANYTHNA PUCK, KOETO
,D,py)KeCTBOTO npunara CTpMKTHO HA eXxeMece4Hd
6030, KAKTO U NCTOPUHECKUN HO6J‘II—O,£LO|BC|HC1TO HNCKA
M3NTOXKEHOCT HA BAJTYTEH PUCK, HEe HANarart
M3BbPLUBAHE HA AHANTN3 HA YYBCTBUTEJIHOCTTA HA
ﬂ,py)KeCTBOTO KbM MPOMEHM BbB BAJTYTHUTE KYpCOBeE.
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1.4. JlukBnpeH puck

PrckbT oT 3aryba nopaiv ONACHOCT OT HEBH3MOXKHO
nocpeLlaHe HA TeKyLLM v O6baelin 3a0bKEHNS B
CPOK, HO PA3YMHA LIEHd, UK Bb3MOXKHOCT 30 TAXHOTO
nocpeLLaHe, HO MPW 3AMALLAHE HO BUCOKA NIMXBA
NN TONSM AUCKOHT. VI3MepBAHETO HA NMKBUAHOCTTA
Ce OCHOBOBA HA GHAM3 HA MAPUYHNTE MOTOUM, MPK
KOETO AKTMBUTE 1 MNACUBUTE CA BKIIIOYEHN B
"magexHa Tabnnuad’, ¢ aKyMyanmpaHe HA HETHUTE
NO3ULMN 30 BCEKM CbOTBETEH MEPUOL,.

EdekTn c uen HamansBaHe Ha IMKBULHUS PUCK:

JINKBUAHWAT pUCK ce HABMAABA 1 AHANIM3MPA Ypes3
N3BbPLUBAHETO HA PEryndapHU AHAIN3N HA
MOTYPUTETHATA CTPYKTYPO HA 3ACTRAXOBATENHUTE
300b/DKEHNS 1 AOKTUBIUTE, N3MONI3BAHM 30 TAXHOTO
nokputre (ALM analysis).

ANEeKBATHATA OLEHKA Ha Ba3a M3BbPLIEHUTE
AHAMN3KM OCUMYPABA HEOOXOAMMATA CTEMNeH Ha
OUBEPCUDUKALMS HA 3ALBIHKEHUATA U NINKBUOHM
CpPeAcTBA 30 U3MJIALLIAHETO MM CbOBPA3HO
NAOEXHATA UM CTPYKTYPA U NMA3apHUTE YCAOBUA.
Bcuukn ycTaHoBeHM GaKTopK, Cb3AABALLM MOBULLIEH
SIMKBUOEH PUCK, CE CMEKUYABAT Ypes afganTmipaHe Ha
NHBECTULMOHHATA MOMTUKA Ha [py»KecTBoTO.
Lpy>xecTBOTO € Npreno BbTpeLlHW Npasuad 3d
YMPABAEHNE HA NIMKBUAHOCTTA, B KOUTO Ce
onpenendaTt AAeKBATHU CTRATEMNMN 1 LenecbobpasHn
MEPKM 3d M3MbJHEHMETO MM C L&/ NPeoaonaBaHe Ha
€BEHTYA/THUA HeJOCTUM HA NIMKBUAHM CpeacTBd.

l"|YBCTBI’ITEJ1HOCT KbM JINKBU4EH PUCK:

Lpy>KecTBoTO NPUAAra CTPUKTEH MOHUTOPUHE 1
AKTUBHO YMNPABEHWNE HA IMKBUAHUA PUCK, KOETO
MUHUMU3UPA HEBB3IMOXHOCTTA 10 MOCPELLHE
3040bJDKEHNATA CU MO 3ACTPAXOBATENHN AOrOBOPW.
Lpy»ecTBoTO U3roTBA HA perynapHa 6asa nnaHose
30 NIMKBUOHUTE CU HY>XKAM, CbIIOCHO YTBbPAEHATA
BbTPELUHO MEeTOA0OMMS , KATO YACT OT MpoLecd no
MOHWUTOPWHI U AKTUBHO YMPABIEHWNE HA TMKBUAHUA
purck. Mpu U3roTBAHE HA NIAHOBETE Ce NPUIAraT u
CTPECOBW CLEHAPUMY, CUMYNMPALLM PA3KO NOBMLIEHNE
HO NIMKBUOHNTE HYXKAM UM HOMONABAHE HA
N3TOUHNLMTE HA NAPUYHK NoToum. Ha 6a3a
N3roTBEHWTE AOHAMU3K, MOXKE Ad Ce 3AKOUY, Ye
PUCKbBT OT HEAOCTUI HA NIUKBUAHOCT OT CTPAHA HA
LpyxecTBoTO B 1-roauileH nepros e ceeaeH A0
MUHUMYM, NPeaBUA NOAABPXAHETO HO AOCTATbYEH
no obeM nukemaeH bydep (KaTo NApK 1 NAPUYHM
ekBumBaneHTn, UK, v T.H.).

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

1.6. Puck, cBbp3dH C KpeauTHUSA crnpeg,

Puck oT 3aryba, NporsnmMsauld oT YyBCTBUTENHOCTTA
HO CTOMHOCTTA HA AKTUBWUTE, MACUBUTE U
bGUHAHCOBWTE UHCTPYMEHTU KbM MPOMAHATA B
HWBOTO W/ BONATUIHOCTTA HA KPEeOAUTHUTE
cnpenoBe HAL CPOYHATA CTPYKTYPd HA 6e3prckoBus
JINXBEH MPOLIEHT (PUCK, CBBP3AH C NIMXBEHUS Crpe).

EdekTu c uen HaMansiBaHe Ha PUCKA, CBbP3AH C
KpeaUTHUSA cnpea;

EdekTrBHOTO ynpaBneHne Ha crpe prcka Ha
Lpy>KecTBOTO BKIIOUBA MHBECTULIMOHEH KOHTPO U
MOHUTOPUHI HA MOPTdEnNa OT MHBECTULUNOHHM
akTmBK. Cnpes, PUCKBT ce HOMANABA Ype3 noabop Ha
WNHBECTUUMOHHY AKTUBW C JOOBP KpeauTeH PenTuHr.

YyBCTBUTENHOCT KbM PUCK, CBbP3AH C KPeAUTHUSA
cnpep;

Lpy>ecTBOTO M3BbPLUBA AHAM3 HA
4YYyBCTBMUTENHOCTTA OT MPOMSAHC B NA30PHATA
CTOMHOCT HA MHBECTULIMOHHWTE CU OKTUBY,
NOANEXALLM HA Cpem PUCK, HO TPrMecedyHa basal.
CraHpapTHATA MeToaoaormsa Ha AnmanL, I'pyn 3a
OLLEHKO HA TO3M CLIEHAPUI BKIIOYBA YBEUYEHME HA
KpeanTHusa cnpen cbe 100 6.7. MNpwu
MOTEPUANN3MPAHE HO TO3M CLeHapuii KbM 31.12.2025
. ebeKTbT BbpXy KAMUTANA HA APY>XKECTBOTO € crnap,
B pasmep Ha 201 xun. ne.

EdekTnTe BbpXY NNATEXOCMNOCOOHOCTTA HA
LpyxecTBOTO Ca KAKTO CNeABa:

b C
cueHapuin | cueHapwuii

CO6CTBeHVI cpe.lJ.CTBOI 19,528 13:326
KanuTanoBo M3nUCcKBAHe 7.823 7.823
3d NATeXXocrnocobHocT

KoeduuneHt 3a 250% 247%

MJATEXOCNOCOBHOCT

1.7. Puck, cBbp3aH € NA3dpHA KOHLUEHTPALUSA

LonbnHnTenHn pUckoBe 30 30CTPAXOBATENHOTO
LPYXECTBO, MPOU3TUUALLN WA OT NMCA HA
amsepcudukauma B nopTdenna oT akT1BK, UM OT
rONAMA PUCKOBA eKCMO3ULIMSA, CBBP3AHA C
HeM3MbAHEHME OT CTPAHO HA €4MH EMUTEHT HA LeHHM
KHVXKA UV HO TPYMa OT CBbP3CAHU EMUTEHTM.
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EdekTu c uen HaMansiBaOHe HA PUCKA, CBbP3AH C
Na3apHA KOHLLEHTPauus:

HpyxecTBoTO MO f0b6pe AMBEPCUPULMPAH
NHBECTULMOHEH MOPTdEN OT AKTVBU, KOETO He
HaNAra cneumMdUUHN MepKU 30 yNpaBieHne Ha
PVICKA B TA3M KATEropUs, KAKTO M AHAIU3 HA
UYBCTBUTENTHOCTTA KbM PUCK OT KOHLIEHTPALMS.

2. KpeguteH puck

KpeouTH1TE prcKOBE MPOU3NM3AT OT BEPOATHOCTTA
OTBETHATA CTPAHA B eAHA GUMHAHCOBA CAENKA Ad He
WN3Mb/IHM CBOUTE JOrOBOPHU 300b/DKEHNS, UK
NPOMSAHA B KPeaUTOCNOCOBHOCTTA HA BunaHec
NApPTHLOP, B PE3YNTAT HA KOETO NPUTEXKATENAT HA
AKTWBA MPEeTbpnsaBd 3aryba; KPeaAUTHUAT PUCK
CbABPXKA ABA KOMMOHEHTA: PUCK OT HEU3Mb/IHEHME
HO KOHTPAreHTa B CAEMKATA U PUCK OT GIyKTYAUMN.
KpeOUTHUAT prcK B A04eHA CAENKA € PABeH Ha
OUAKBAHATA 3ary6d NpuY HEU3MbIHEHWE OT CTPAHA
HO KoHTpareHTa. Tasm 3aryba e paBHA Ha
npennonaraemMus pasmMep Ha 3arybata npwm
HEM3MbJIHEHWE, YMHOXEHA MO BEPOSATHOCTTA 30
HEM3MbJIHEHME OT CTPAHA HA KOHTPArEeHTA:

* VIHBeCTUUMOHEH KPEeOUTEH PUCK € PUCKDBT OT
HeU3Mb/IHEHWE HO 3a0b/IKEHNe Nopaam
HEBB3MOXKHOCT UMM HEXKENAHME HA KOHTPAMEeHTA, Mn
NPOMSAHA B HErOBATA MATEXXOCMOCOOHOCT, MK B
CTOMHOCTTA HA 06e3MneyYeHneTo No MHBECTULMOHHA
coenka. PUcKkbT MOXKe Aa ce OrpaHnymM Ypes
OMBEPCUDUKALUMA HA EKCMO3ULIMMUTE MO TAKMBA
PUHAHCOBU UHCTPYMEHTN.

+ KoHTpareHTeH KpeauTeH PUCK € PUCKDBT OT
HeU3Mb/IHEHWE HA JOrOBOPHO 30 4b/IXKEHME OT
CTPOHA HO KOHTPAMEHT MO KOHKPETHA CAENKA,
HANpUMeEpP — 30deMO-MOoNYyYATESN, EMUTEHT HA LEHHM
KHVXA UM NPEe3acTpaxoBaTes.

MepKM C ues HaMmangdeaHe HaO KpeaguTHUAa pUck:

Lpy>KecTBOTO MUHUMUN3NPA KPEANUTHUA PUCK Ypes
NHBECTULMOHHATA CU MONUTUKA: MHBECTUPAHE
NPEeAVMHO BbB BUCOKOKAYECTBEHM LIEHHM KHUXA 1
OrPAHUYABAHE BMCOKATA KOHLIEHTPALMA HA
noptoeina. Kboeto e npnemnmso, ce 13burpat
obesneueHn rHBecTULMN. [obpe AmBepcUdULMPAHN
nopTdeinm ce M3UCKBAT 30 BCUUKU KOMMAHMM OT
MpynaTta. KoMnaHnaTa nMa onpeaeneHm
NHBECTULMOHHU JTMMUTK, C KOUTO C& KOHTPOAMPAT
KYMYNAUMNTE HA KpeaUTeH PUCK KbM OOAEH
KOHTPAreHT.
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Mo oTHOLEHWE HO KPeOUTHUS PUCK, MPOU3TIYALL, OT
NpPe3acTPaxoBATENHATA AeMHOCT, [py»KecTBoTo
noadmMPa NPEe3aCTPAXOBATENHUTE CU MAPTHBOPW HA
0030 BUCOK KpeaUTEH PEeNTUHT.

3. MNopgnuceavecku puckoee B 06W,0TO
30CTpAaxoBaHe

HO,ELI'H/ICBOL{@CKI/ITQ prcKoBe NMponsnn3aT oT
BEPOATHOCTTA OT 3OFY6I/I BC1ieACTBME HA Bb3HUKHASIN
LeTr B No-roJidM pasMep OT OHOKBAHUTE MpKU
npenBapnTeIHOTO onpeaesidHe Ha npemMmnTe, KoraTto
Bb3MOXHUTE o6e3|_|_|,eTeH|/|;| He ca bunu MN3BECTHW, T.€.
HA MPOMAHA B CTATUCTUYECKNTE MPEeanoIOKEeHNA:

3.1. NMpeMueH puck

[NpoMeHUTe B peHTABUIHOCTTA C TedeHue Ha
BPEeMeTO Ce M3MEPBAT Bb3 OCHOBA HA
KOePUUMEHTUTE HA LWETUMOCT U TEXHUTE KONebAHUS.
BonatunHocTTa OT MoanmMcBa4YecKaTad AeWHOCT,
V3MepeHa B PAMKUTE HA e4HA roavHa, onpeaens
NpPeMnHUS prcK 3a KoMNaHWATA.

OueHKaTa HA pUCKOBETE KATO YaCT OT
NoANMCBAYECKATA AEVHOCT € K/IHOYOB efleMeHT Ha
PAMKATA 3a yrnpaBnieHue Ha purcka. CollecTByBAT
ACHWU IIMUTU 1 OFPAHUYEHVS BBB BPBH3KA C
NOEMOHETO HA 304bJIPKEHMS KbM 3ACTPAXOBAHMUTE
MU, KOUTO Ca onpeaeneHn LeHTPAHO U ca
BbBeAeHV B UanaTa rpyna. B nonbaHeHWe KbM
LUEHTPAIHO onpeaeneHnTe TMMUTU OTHOCHO
noanuceadeckaTa AeMHocT, [py»KecTBOTO
PA3MOoNArd ¢ OrpaHNYeHUs, KOUTO OTYUTAT TAXHATA
cneumdryHa busHec cpena.

MepKu C uen HamanssBaHe HA pUCKdQA, CBbP3aH C
onpeaenaHeTo HaA NnpeMun:

[NpekoMepHKTE PUCKOBE Ce OrPAHNYABAT Ypes
BBHLUHM NPe3acTPAXOBATENHY 00OrOBOPU. Bcnukn
Te3n MepKy AOMNPUHACAT 34 OrPOHNYOBAHE HA
PUCKOBUTE eKCMO3ULIMN.

MprpooHuTe BeacTBMa, KATO 3eMeTpeceHne, bypu 1
HOBOJHEHUS, MPeACTABNSBAT rosMO
NpPeamn3BMKATENICTBO 3d YMNPABIEHNETO HA PUCKA
NopaAU TEXHUA KYMYIATUBEH MOTEHLMAN U
BONATUIHOCT Ha npoasnerue. C ornen no-aobpata
OLIEHKO HA Te3U PUCKOBE N TEXHUTE MOTEeHUMASHA
edekTn ce U3MNOMA3BAT CNEeUMATHM TEXHUKI HA
MOAENNPAHE, B KOUTO C& KOMBUHUPAT MHPOpMALIMA
OT nopTdenna (kaTo reorpadcko pasnpeneneHme 1
XAPAKTEPUCTUKM HA 3ACTPAXOBAHUTE 0DEKTU 1
TAXHATA CTOMHOCT) CbC CLUEHAPUN 30 CUMYIALMOHHU
nprpoaHU BenCcTBMA 30 OLUEHKA HA CTeNeHTd U
4ecTOTATA HA MOTEHUMAHYM 3aryou.
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Korato cToxacTuyHu Moaenu He CbLLeCTBYBAT, ce
MN3MNON3BAT AETEPMUHUPAHM NOAXOAM, DA3NPAHM HA
CLIEHAPUIA, 30 OLEHKA HA MOTEHLMANHUTE 3aryou.

3.2. Puck, cBbp3aH ¢ onpepensiHeTo HA pesepBuTe

13BbpLIBA CE OLIEHKA BbpPXY 304e/eHNTe pe3epsu
BbB BPB3KA C LETY, MPOU3TUYALLM OT MUHAM
CbOUTKA, KOUTO BCE OLLE He ca ypeaeHu. Ako
pesepBuTe He CA JOCTATbYHM 30 NMOKPUBAHE HA
ncKoBeTe, KOUTO TpAbBa Ad BbAAT ypeneHu B
Obaelle NopaaM HEOUAKBAHM MNPOMeH, e 6baaT
oTyeTeHM 3arybu. BonatnnHocTTa Ha weTw,
NPOU3TUYALLM OT MUHAIN CbOUTUSA, U3MEPEHU B
PAMKUTE HA efHOroAMLLIEH Nepuoa, onpeaenaT
PUCKA, CBbP3AH C pesepBuTe.

MepKVI C uesl HaMmangdeaHe HaO pUCKA, CBbpP3dH C
onpegensHeTo Ha pe3epBuTe:

3BBPLIBA Cce HenpekbCHATO HAbMAeHME HA
PA3BUTUETO HA pe3epBMTe 3d LWETU HA HMBO DU3HeC
nrHng. OcBeH TOBA Ce M3BBPLUBAT FOAULIHM AHAIN3U
HO HEeCUIYPHOCTTA HAO pPe3epBd Bb3 OCHOBA HA
CXO[HM MeTOAM, U3MNON3BAHM 30 M3UNCNABAHE HA
PUCKQ, CBBP3AH C pesepsuTe. [[pynaTa n3sbpLBa
PefOBHWN HE3ABUCUMI Nperfenm Ha Tesu aHaAmsu, d
npeAcTaBUTENMTE HA [PynaTa y4acTBAT B cpeluTe
HO MeCTHUTE KOMUTETW MO pesepBuTe.

3.3. KatactpoduueH puck

PUCKDBT, CBbP3AH C BEPOATHOCT OT HACTBMBAHE HA
KATACTPOPUYHUN CbOUTUSA Be3 4OCTATbYHA
NpPe3acTPAxXoBATENHA 3ALLMTA.

Mepku ¢ Len HaMansBaHe HA KATACTPOPUUHUSA
puck:

N3BbpLUBA Ce HEMPEKBCHATO HAbMOAEHWE HO
POA3BUTMETO HA 3ACTPAXOBATEHUTE CYMM MO
M3NTOXKEHOCT HO PEMMOHNTE KbM KATACTPODUYUHM
CBOUTNS, MO MOKPUTY PUCKOBE U YACTTA OT PUCKA,
KOSITO Ce 30 bPXKA, HO KOATO Oa3a ce onpeaens
BEPOATHATA MAKCUMANHA 3aryba Ha nopTtdenna.

3.4. Puck oT npeacpoyHo NpeKpaTaBaHe

PUCKBT OT NpekpaTaBAHE € KOMMOHEHT HA
NOAMNUCBAYECKMA PUCK B OOLLIO 3ACTPAXOBAHE,
NPOU3TUYALL, OT HECUIYPHOCTTA HA neyanoute ot
NOEeMaHEeTO HA 304b/IKEHMA KbM 3ACTPAXOBAHUTE
ML, MPU3HATY B MKOHOMMYECKUs BanaHc B
PAMKUTE HA MPEMUNHNA pe3epB (KAKTO Ha
CbLLECTBYBALLMS HEPEANN3MPAH BU3HeC U
OUAKBAHKWTE ObAel NpemMunn).
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Mepku ¢ uen HaMansBaHe HA pUcKa oT
npeKkpaTsBaHe:

PUckbT OT npeKpaTaBaHe ce MUTUrMpa NocpeacTsBoM
noensiaraHe Ha a4ekBATHA ramMa OT NMPoAYyKTU N
MOKPUTNA N BUCOKO HMBO HA KIIMEHTCKO O6Cﬂy>+<BC1He.

3.5. KoHueHTpauusa Ha 3acTpaxoBaTeseH pUck

KOHLI,eHTpGLLI/IOHeH PUCK CA BCNYKM PUCKOBK
eKCno3nynn, CbAbPXKALLKN MOTEHLUMATHA Bb3MOXHOCT
3d 3CII—Y6CI, KOATO € AOCTATbYHO rosiama, 3a aa
3acTpdalum NAATEXKOCMNOCOBHOCTTA U (bl/IHOHCOBOTO
CbCTOAHME HA 3ACTPAXOBATE/THUTE U
npe3acTpaxoBaTenH1Te npegnpuaTtmnd.

Mepku c uen HaMansiBaHe Ha KOHL,EHTPALUOHEH
puck:

3BbpLIBA Ce HEMPEKBbCHATO HABMOAEHE BBPXY
rofleMnTe PUCKOBW €KCMOo3MLMM MO NMHUM BU3HEC,
KOKTO W 3d LeTunTe. B cboTBeTCTBME C
MNoanuvcBadecknTe NpuHUMNK Ha [pynaTta ce
OCBLLECTBABA MOHUTOPUHI BbPXY NoeTuTe
30CTPAXOBATENHN 3CABAKEHNS.

4. OnepauyoHeH pUcK

PrckbT OT 3arybu B pe3ynTaT Ha NPonycku B
OPraHM3aUMATA HO AEMHOCTTd, HEAAEKBATEH
KOHTPOJ, HEBEPHW PEeLIEHNSs], CUCTEMHU TPELLKM,
KOWUTO MMAT OTHOLLEHME KbM YoBellKMTe pecypcu, T
TEXHOMIOrMMTE, UMYLLLECTBOTO, BbTPELLHUTE CUCTEMY,
B3AMMOOTHOLLEHUATA C BbTPELIHATA CpeAad.

MepKVI Cc uen HamainsiBaHe Ha onepduynoHHUSAA pUCK:

ANNAHL, M3MON3BA PA3INYHM TEXHUKN 34
HOMONFBAHE HA PUCKA C LieST CMEKYABAHEe Ha
OMepPaLMOHHUA PUCK, MPOU3TUYALL, OT
HECbOTBETCTBUE UM APYrO HEMPABOMEPHO
nosefeHve. MI3arotBeHnTe NoSMTUKL ONUCBAT
noApobHO NMoaxond HA AnunaHny, Fpymn KbM
YIAPABNEHNETO HA Te3M PUCKOBU 061aCTu.
M3MbAHEHMETO HA Te3M NPOorpaMi 30 CbOTBETCTBUE
ce cneam oT GYHKLMATA HA [ pynaTa 3a CbOTBETCTBME
B Allianz SE.
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B TACHO CbTPYOHMYECTBO C PUCKOBATA DYHKLMA HA
[pynaTta, MepKnTe 30 HAMAABAHE HA PUCKA Ce
B3MMAT W MPUAAraT 4pes rinobanHa Mpexa oT
CMNeumanm3nmpaHi GyHKLUMK 30 CbOTBETCTBUE B
usnata rpyna Allianz. Mo oTHoweHMe Ha
bUHAHCOBWTE OTYETM CMCTEMATA 30 BbTPEeLLEeH
KOHTPOJSI € MPeAHA3HAYeHA Ad CMeK4n
onepaTmBHUTe prckose. Allianz noctoaHHo paboTn
Mo MPOrpaAMa 3d Kbep 1 MHOGOPMALMOHHA
CUMYPHOCT, KOKTO 1 MO TAKABA 30 OOMbAHUTENHO
30CUBAHE CPENATA 3d BbTPELLEH KOHTPO C L
OrPAHMYABAHE HA Bb3MOXXHOCTTA 30 MPOABEHME HA
OMepPALMOHEH PUCK.

YNpaBneHMeTo Ha onepauUMOHHUS PUCK e
300BIDKEHME HO BCUUKU CYXKUTENN U CMEeUMAIHO HA
BCUUKM HMBA HA yrpadBneHre Ha Anvany, benrapus.
PrickoBeTe ce ynpaenaBaT 0OVMKHOBEHO B CAMUTE
OMepaLMOHHY MPOLECH, T.€. CIYXKUTENUTE,
AHFOXKMPAHM C PUCKOBE WM NPOLECK, KATO YACT OT
MbPBOTO HMBO HA KOHTPONHA dyHKUM4 (first line of
defence), MOeHTUPUUMPAT NPUCBLLMTE 30 TEXHUTE
[EMHOCTY ONepaLMOHHU PUCKOBE, KOUTO
30CTPAWABAT MOCTUIAHETO HA TEXHUTE LENN U
B3EeMAT peLleHUs 3a NOALbPIKAHE AAEKBATHO HUBO
HO AOMYCTUMU PUCKOBE.

KaTo ce nMa npeasua TOBA, Te NPUBEXAAT B
LeNCcTBrEe CbOTBETHUTE CMEKYABALLM NENCTBUS,
KbOETO € HeobX0AMMO, AOKATO AOMYCTUMOTO HIBO
HO pUcKa 6bae A4OCTUrHATO.

5. PenyTauuoHeH puck

PuckbT oT 3aryba npm cepuoseH cnap B
obulecTBeHOTO foBepue KbM [py»KecTBOTO, MM MbK
OT CTPAHA HA KIIMEHTUTE, aKLMoHepUTe, BusHec-
NAPTHBOPUTE U AP. KOHTPATEHTY, B Pe3yATAT HA
NOABATA HA HEBNAroNpPUATHA, YBPEXAALLA
penyTaumsaTa MHGOPMALMA B ODLLECTBEHOTO
NPOCTPAHCTBO. [MbpBOHAYAIHO, BCAKO AeicTBME,
TRAH3AKUMA AW NPOAYKT B AnunaHu bbarapua moxe
00 MPUYUHM Bpead HA penyTaumaTda, KOeTo OT CBOA
CTPAHA MOXe Ad AoBefe [0 3arybu B oleHbYHATA
CTOMHOCT OMPEKTHO MV NHOUPEKTHO MOCPEnCTBOM
NPUUYNHABCHE HA 3arybu 1 B Apyrn prckose. Ha
BTOPO MACTO, BCAKA 3aryba oT Apyrnte prckose —
HE30BUCUMO OT HENHUA PA3MEpP — MOXKe Ad NPUYNHA
OBArOTPAVHN BPeAM HA penyTaumsaTa Ha ANMaHL,
aKo cTtaHe nybamyHo goctoaHve. CneaoBaTenHo,
PEnyTALUMOHHUAT PUCK MOXe Ad Obae nocneacteme
OT 3arybu B OCTAHANNTE PUCKOBU KATErOpUM, KAOKTO
M NPUYMHA 3d TAKMBA.
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MepKVI C uen HaMmangdeaHe Ha penyTauLMoHHUA PUCK:

PellleHVATa 30 yNpPAOBAEHWE HA PenyTauUMaTa ca
VHTErPUPAHKM B LUSNIOCTHATA PAMKA 30 yNpdBneHue
HO PUCKQ, O PUCKOBETE, CBBP3AHM C PenyTALMATA, Cce
NAEHTUOULMPAT 1 OLUEHABAT KATO YACT OT
FOAMLWHATA OLEHKA HA PUCKJ, MO BpeMe HA KOATO
BUCLLUAT MEHUOXKMbBHT B3eMA pelleHre 3a CTpaTerus
30 YNpOBAeHME HO PUCKA U CBbP3dHMUTE C TOBA
0encTBua. PUCKBT BbpXY PenyTAuMaTa ce ynpasasasd
Ha 6030TA HA BCeKM oTAeNeH C/y4daid, KATo ce NMpaBu
oueHKa oT [MbpBATA AMHWA HA 3ALUTA 1 B CAYYAM HA
eckanaums - ot 3BeHa ,YNpaBaeHre Ha pucka" v
,CboTBeTCTBME".

6. Ctpatermuecku puck

PUckbT OT ceprosHy 3arybm npmr HEOUAKBAHG,
HEraTMBHA MPOMSIHA B CTOMHOCTTA HO APY>KECTBATA,
B pe3yNTaT Ha HebnaronpuaTteH ebexT oT
HENPABUIHN PeLleHNst HO TOM-MeHNAXKMBHTA MO
OM3HEeC CTPATErVIATA M HEMHOTO OCbLLECTBSIBAHE.
Tosun puck e GyHKLMS OT CbBMECTUMOCTTA Mexay
cTpaTeruyeckuTe Lenu, paspaboTBaHUTE BUsHeC
CTpATErUM 3d NOCTUraHE HA Te3u Lenn u
MN3MON3BAHUTE PECYPCK 30 TSIX.

CTpaTermyeckmaT prck obxXBALLIA CbLLIO
Bb3MOXHOCTTA PBKOBOACTBOTO A4 AHAMM3UPA
edeKTUBHO 1 B3eMa NpenBua, BbHLLHKTE GAKTOPY,
KOWUTO MOTAT A4 NOBAMAAT ObAelmMTe HACOKN HA
pPA3BUTME HA APY>XKECTBATA.

MepKVI C uen HamanssBaHe Ha cTpaTerndeckust puck:

CTpaTermdeckuTe prckoBe ce oLeHABAT U
AHAMU3MPAT B CTPATErMYECKNS 1 MAAHOBUA AUANOr
mexxay Allianz Group 1 dpy»ecTtBoTO. 30 A0 Cce
oCUrypu NPABUIHOTO U3MbIHEHWE HA
cTpaTerndyeckmTe Ueny B HACTOALLMS BU3HeC MaaH,
CTPATErMYECKMAT KOHTPOJ Ce OChLIECTBABA Upes
HabMoAeHNEe HO CbOTBETHUTE BU3HEC LEenn.

C'bLLI,O TAKA Ce N3BbpLBA NMOCTOAHHO HC]6J'II-O,EI,€HI/I€
HA NA3dpHNTE N KOHKYPEHTHW YCJ10BN4,
MN3NCKBAHWATA HA KAMMTANOBKA Ma3ap,
PerynatopHmnTe yCcnoBuma 1 T.H,, 34 4 Ce rnpeueHn
4annm ca HeO6XO,EI,I/IMl/I CTpAaTerM4eCkm Kopekumm.
OcBeH ToBA CTpATErMHEeCKUTE pelleHnd ce O6C'b)K,£I,OT
B PA3/TNYHN KOMUNTETUM HA yI'IpOBl/ITeJ'IHI/Iﬂ CbBeT.
OLI,eHKCITO HA CBbP3AHNTE C TAX pPUCKOBE € OCHOBEH
e/IeMeHT B Te3n JNCKYCUWN.
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Hakou oT nocodeHnTe PUCKoBe, KATO — JINKBUAHNAT,
MPABHUAT, PEMYTALUOHHUAT 1 CTPATEMNYECKUSAT PUCK,
3acera He ce kanuTtanuanpat. OcseH ToBa
CbLLECTBYBAT PA3UYHN HOBOBb3HNKBALLM PUCKOBE,
KOWUTO TPAbBA Aa ce HABMOAABAT W MOraT Aad 6baaT
BKJTIOUYEHU B HAKOW OT FTOPHUTE PUCKOBU KATEropum
KATO OCHOBHW PUCKOBE.

[MpuMep 3a TAKMBA PUCKOBE CA MPOW3NM3ALLM OT
HOBW TEXHONIOTNYHI PA3PABOTKN, HOBU UM
NMPOMEHEHY PUCKOBE HA OKOJIHATA Cpead W COLMO-
neMorpadCcku npomeHn. Tesn pruckose NMaT
OTPAXKEHME BbPXY KPEOANTHUTE NN OKTIOEPCKM
PUCKOBE M HOCAT MOTEHLIMAN 30 FOfIeMn 3aryou
(HaNpUMep reHHnTe TEXHONOr MK, 0be3uleTeHus,
CBbP30HM C OTFOBOPHOCTK BbB GAPMALEBTUYHATA
NHOYCTPUA 1 AP. NoA00HN).

LOpyr npriMep e pUCKbT OT 3Aryou, NPUYUHEHN OT
N300BAHETO HA NMYy6ANYHU GUHAHCOBU OTYETH, B
KOUTO MHPOPMALIMATA He e CrpaBeaIMBO
NpPeacTOBEeHd BbB BCUYKM CbLLECTBEHW ACTMEKTU.
PUCKBT OT HENPABUIHO GYHAHCOBO MPeaCcTABAHE €
YACTMYHO MOKPUT OT KATEropraTa 3a BusHec puck
(NnocpencTBOM OnNepaTUBHUS PUICK).

7. Oveepcudukaumusa Ha pucka

AuBepcndUKAUMOHHNAT edeKT NpeacTaBAdBa
HOMASIeHMEe HO PUCKOBATA eKCMO3MUMS Ha
30CTPAXOBATENHOTO MPeanpuaTie, KoeTo e
CBBbP3AHO C AMBEPCUDUKALMATA HA BU3Hecq,
NPOM3TUYALLIA OT GAKTA, e HeBNAroNPUATHUAT
Pe3yNTAT OT eIMH PUCK MOXKE [d Ce HeyTPpanm3npa
OT NO-6AAroNpPUATHIA PE3YNTAT OT APYr PUCK, B
CNyYait Ye Mexay Te3n PUCKOBE HAMA MbJIHA
kopenauma. AnsepcndurkaumaTa obrkHOBEHO
Bb3HWKBA MPW PA3MIEXAAHETO HO KOMBUHUPAHM
PUCKOBE, KOUTO He CA MU Cd YACTUYHO 30BUCKMU
eauH OT Apyr.
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LuBepcrndrKaumMATa € KNoYOB eleMeHT OT
edeKTMBHOTO YNpAB/eHMEe HO PUCKOBETE Upes
OMPAHUYABAHE HA MKOHOMUYECKOTO Bb3AeNCTBIE HA
BCAKO OTAEHO CbOUTME U AOMPYHACAHE 3a
CPABHUTENHO CTABUHW PE3YNTATU 1 PUCKOB NPOdUS
KaTo ugno. ETo 3au10, UeNTd HA APYXECTBOTO e
NoaAbPXKAHE HA BANAHCUPAH PUCKOB Mpodun 6e3
HEMNPOMOPLMOHANHI FONEMU KOHLEHTPALIMM HA PUCK
N HATPYNBAHUS,

MOHUTOPUHIBT HA KOHLEHTPALMUTE U
HOTPYMBAHWATA HA HEMA3CPHKUTE PUCKOBE Ce
MN3BBPLUBAT COMOCTOATENHO (T.e. Npean
OMBEPCUPUKALNOHHM ePeKTN) CbODPA3HO MOCTABEHU
OT rpynaTa AMMUTK, 30 AC Ce NPeaoTBPATAT
3HAYUTENHN 3aryOu OT OTAENHM CBOUTUSA KATO
NPYPOOHWN KATACTPODK, TEPOPUCTUYUHI UMK
KpeanTHM cbbutra. OT Apyra CTAHA, N30ArBAHETO HA
KOHLIEHTPALMOHHWSA PUCK B NOPTdENNa OT aKTVBK e
KJFOUOB MOAXOMA HA MPUHLMMNA HA ,61aropasyMHMS
mHBecTuTOp". py>ecTBaTa B [pynaTa ynpaBnsasaT
NPABUIHO PUCKOBETE CU CbODPA3HO MOCTABEHN OT
rpynata anmmntu. C ornen ynpasieHmue Ha PUCKOBMUS
npodun APYKeCTBOTO MPUAATrA PA3NYHU FPYNOBM
cTpec cueHapumn.

8. MpuHUMN Ha ,6n1aropasyMHuUs UHBecTUTOP”

Bopael npuHUMN 30 yNpaBieHne HA MHBECTULMOHHMWA
PUCK € MPUHLMNA HA ,61aropasyMHUA MHBECTUTOPR"
(un. 132 o1 dumpekTusa 2009/138/EO
MnatexocnocobHocT ). B Ta3m Bpb3ka, BCUYUKM
AKTUBU Ce MHBECTUPAT MO HAYMH, KOMTO FApaHTVPA
CUMYPHOCTTA, KAYECTBOTO, IMKBUAHOCTTA U
[OXOOHOCTTA HA CbBKYMHKWA MopTdens.
VIHBECTULMOHHMAT NopTdenn cnensd Taka Ad bbae
CTPYKTYPUPAH, Ye A0 CbOTBETCTBA HA €CTeCTBOTO U
OIOPALUMATA HA 3ACTPAXOBATENHWTE MACUBU, MOKPUTA
C Te3u aKTUBU. AKTUBUTE CA OOMYCTUMM, KO
VHBECTUTOPUTE MOIAT HOANEXHO Ad Onpenensar,
V3MepAT, HAONOAABAT, YINPABIABAT, KOHTROMMPAT U

Mo noaxoadul, HOYMH OTHNTAT TEXHNTE PNCKOBE B
oueHKaTa HA MIOTEXOCMNOCOBHOCTTA.
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MNaea VI - Cucrtema 3a
BbTPELUeH KOHTPO

1. OnucaHue HA cUCTEMATA 3d BbTPELLUEH KOHTPOJ

BbTpellHnaT KOHTPON e HenpeKbCHAT MPOoLLEC,
OCbLLECTBABAH OT OPraHUTE HA YNpaBaeHue, oT
AULUATA HO PBbKOBOAHN AMBXHOCTA 1 OT BCUUKM
OPYrv N1Ud, KOUTO pdboTAT MO AOrOBOP CbC
3AL ,EHeprusa’, c uen oa ce ocurypu B pasyMHa
cTeneH:

* MOCTUraHE HA UennTe U U3MbJIHEHWEe HA 30404MTe;
* UKOHOMWYHO U ebeKTUBHO U3MOI3BAHE HA
pecypcuTe;

* O0EKBATEH KOHTPOJT HO PA3IUYHNTE PUCKOBE U
TAXHOTO ynpaBieHue,

* OMO3BAHE HA AKTUBUTE;

* HOOEXOHOCT M BCeODOXBATHOCT HA GUHAHCOBATA U
YNPABAEHCKATA MHPOPMALIMS;

* U3BbPLIBAHE HA MPEXBbPAEHUTE AEMHOCTY crope[
N3NCKBAHWATA, YCTAHOBEHM 30 3ACTPAXOBATENS;

* CMA3BAHE HO MEPKUTE 3 NPenoTBPATABAHE
N3MNNPAHETO HA NAPU U GUHAHCUPAHETO HA
TepoOpU3bLM;

* 30KOHOCHOOPA3HOCT HA AENHOCTTA, CbbNAABAHE
HO MNONUTUKNTE, NIOHOBETE, BbTPELLHWUTE NpaBUad U

npouenypu.

"CucTemMaTd 30 BbTpELLEH KOHTPO" € CbBKYMHOCT OT
YAPABAEHCKM MOUTUKM, MPABUAC, NpoLeaypw,
MEeTOAMYECKN YKA3AHUA 1 APYTA eleMEHTI 3d
OLIEHKA HA PUCKA M KOHTPOJ HA ONepaummTe, YuaTo
OCHOBHO LI/ € 10 OrPAHMYN BbTPRELHOMPUCHLLMS
PUCK B IEMHOCTTA HA APY>XKECTBOTO A0 NPUEMSIVBO
PABHULLIE 30 PHBKOBOACTBOTO.

CuctemaTa 3a BbTpelleH KoHTpon B 3AL ,EHeprung”,
B CbOTBETCTBME CbC cTaHAapTUTe Ha AnvaHy, CE, e
narpaneHa no mogena COSO — VIHTerpmpaHa pamka
30 BbTpeLleH KOHTPO — HO OCHOBATA HA CliefHuUTe
eneMeHTV: KOHTPOJTHA Cpefid, OLeHKA HA PUCKQ,
KOHTPOJIHM AeNCTBUSA, MHGOPMALIUA U
KOMYHMKALMS, MOHUTOPWHT.

2. UudbopMauus 3a oCHOBHUTE NpoLeaypu, KOUTo
BKJIIOYBA CUCTEMATA 30 BbTPELLUEH KOHTPO

BpreLLIHI/IﬂT KOHTPOJT Ce OCbLLECTBABA Hpe3
HG6)'II-O,EI,€HI/I€ M MPOBEPKKM HA 3ACTPAXOBATE/THATA,

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Mpe3acTPaAxoBATE/THATA M CHETOBOOHO-OTHETHATA
,EI,eVIHOCT Ha ,E,DY)KGCTBOTO, KAKTO N HA
OPraHM3aumMAaTa HA Tpya4oBATA ,EI,eI;IHOCT B TAX N
HAYMHA, MO KOMNTO ce YIPAXHABAT MOABOMOLLMATA HA
CIIYXUTENNTE VM.

BbTPElHNAT KOHTPON Ce OCBLLECTBABA KATO
npenBapuTeneH /NpeBaHTUBEH/, TEKYLL, U
nocneaBalll.

+ MpensapuntenHns/MNpeBaHTUBHNAT KOHTPON ce
YIPOXKHABA Ype3 NpeaBapUTENHN MPOYYBAHNS U
NPOBEPKM C LeN NPefoTBPATABAHE M3BBbPLIBAHETO
HCO HOPYLUEHWS 1 MPOMYCKY B A@MHOCTTA HA
Lpy>KecTBOTO 1 3ACTPAXOBATENHNTE AreHTU.

+ TekyLLMAT KOHTPON Ce YNPOXKHSABA Ypes3 MpoBEpPKU B
NpPOoLLECa HA OCBLLECTBSABAHE HA AEMHOCTTA HA
Lpy>KecTBOTO 1 3ACTPAXOBATENHNTE AreHTU.

+ MNocneaBALLMAT KOHTPOS Ce OChLLECTBABA Ype3
neproandHM1 NPOBEPKWN HA AEMHOCTTA HA
Lpy>KeCcTBOTO 1 3ACTPAXOBATENHNTE AreHTU.

BbTpeluHnat koHTpon B 3A/, ,EHeprua” ce
OCbLIECTBABA HA TPU HUBA:

MocTosiHeH KOHTpON: I'Ipra 3AWUTHA INHUA

KonTponHa uen: O PAHNYABAHE HA
BbTPELUHOMPUCHLMA PUCK

BHenpeH B onepaTrBHWTE NpoLeck. YNPaKHABA ce
nocnenoBATENIHO, CBOEBPEMEHHO U PeAOBHO MO
UANaTa Bepura oT onepaumm. KoHTponHute
[EeVHOCTY Ca ABTOMATU3MPAHU WU PBYHN,
OPraHU3VPAHN 1 M3BBPLLBAHW TAKA, Ye 10 ce
OCUrYpPW NMPUKIIOUBAHE HA TPAH3AKUMNTE, MBbAHOTA U
TOYHOCT HA ACHHWTE, NOAXOAALLO PA3aeneHue Ha
NPCBOMOLLMATA UM ACHOTA HA OTrOBOPHOCTUTE. MoXKe
[0 ObAe NPEBAHTUBEH MW TEKYLL, KATO NPUIArdHeTo
M HO ABATA He e U3KJIoYeHVe.

I'Iepuo.u.uqu KOHTpON: BTOpO 3AWUTHA INHUA

KonTtponHa uen: HABJTKOAEHWE / KOPEKLIMA HA
KOHTPOJIMTE

Cneny 0anm KOHTpPoONMTE HA ,MbPBA UHUSA"
bYHKUMOHMPAT KAYECTBEHO U B CbOTBETCTBME C
KOHTPOJSIHUTE LeNu, MONUTUKNTE 1 NpoLenypuTe,
KOUTO ' 060OCHOBABAT. MOXe A BK/IHOUBA AHAMM3
HO MOKA3ATENM M OLEHKA HA KOHTPOINUTE U
OTrOBOPHUTE CIYXUTENM.
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OcblUecTBsABA ce OT T. HAP. ,NOACUrYpPABALLIN"
KMOYOBM GYHKLUMN: YIPABAEHWE HA PUCKQ,
KoHTponunHr Bbpxy driHaHcosaTa otyeTHocT (ICOFR),
CwvoTtsetcTume (Compliance), MpasHa 1 AkTioepu.

300b/IHKEHUATA BKJIKOYBAT ,MOMNPABKA" HA
KOHTPONNTE, OKO € Heobxoammo. Haazop un "pemMoHT"
Ha GYHKUMNTE 30eIHO C PbKOBOACTBOTO U MO
npeLeHka Ha CbBeTa HA AMPEKTOPUTE NN HEMOB
OTrOBOPEH YSIEeH.

BbuTpeweH ogut (Cnyx6a 3a BbTpelleH KOHTpOoA):
MNocnepHa /TpeTta/ 3awmTHA AMHUS

KonTponHa uen: OLUEHKA HA KAYECTBOTO HA
KOHTPOJTNTE

/13BbpUIBA 0BEKTUBHA, HE3ABUCUMA W
[OKYMEHTUPAHA OLEHKA HA AM3ANHA 1
onepaTUBHATA ePeKTVBHOCT HA MPUIOKUMUTE
KOHTpOW. [Tpn HEOBXOAMMOCT, M3PA3ABA MHEHVE 30
a0EeKBATHOCTTA (Lenecbobpa3HOCTTA) Ha
BbTPELLUHUTE NPABUAC U MpoLeayp,
NpPencTABAABALLM PAMKATA 30 KOHTPOJT HA
OONTUPAHNTE AeMHOCTN. He MoXxe Mpsako Aa
KOPUIPA KOHTPOUTE, HO JABA CTAHOBULLE U
NPenopbKM 30 OTCTPAHABAHETO HA TEXHUTE
HeJoCTATbUM. MoXe [a yYOCTBA B MPEBAHTUBHNSA
KOHTPOJ HAMPUMEP KATO KOHCYITAHT B PABOTHA
rpyna, Npwv CTPOro CboMOAABAHE HA M3MCKBAHETO
30 He3UBWCKMMOCT HA OAUTOPUTE.

MoAnbPKA ONEPATUBHO CbTPYAHNYECTBO CbC
3BEHATA CbC CPOAHN (MOACUIYPABALLM) DYHKLMN.
HesaBricnM oT onepaTmBHUTE npouecn. OTYnTa
[EMHOCTTA CU Npef, CbOTBETHNSA OPraH 3d
ynpasnerne (OamnteH komuteT). [pn HeobXoaAMMOCT,
MOXKe 10 AOKNAABA HA ,CNeUMaIU3UPAHN KOMUCKHA."

3. Onucanue Ha pyHKuUuATa CboTBETCTBUE
3.1. Uen

OyHkumata ,CroTteeTtctBre" (Compliance) e kntodoBa
DYHKUMA B PAMKNTE HO CUCTEMATA 3d BbTpEeLleH
KoHTpon Ha 3AL ,EHeprna”, KakTo e nocoyeHo B
MoNMTUKATA 30 YNPABIEHNE U KOHTPOS U
MoNMTUKATA 30 CbOTBETCTBME. HelHM OCHOBHM Lenu
ca:

. ,D,O nognoMmara u cinean 3ad CboOTBETCTBMETO HA
OENHOCTTA HA rD,[Z)y}KeCTBOTO C NMPUNOXNMOTO

OTYET 3A NNIATEXXOCNOCOBHOCT U ®DUHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025T.
NpPABO, Perynaumm n aaMUHUCTRATUBHM NpoLeaypu,
KOKTO U C BbTPELLUHNTE akToBe Ha [py»kecTBoTo, C
uen npeanasBaHeTo My OT PUCKA OT HECbOTBETCTBUE;
» VloeHTudunLmpaHe, oLeHKa 1 HaManasaHe Ha Pucka
OT HECbOTBETCTBUE;

+ CbBeTBAHE HA YneHoBeTe Ha BuclieTto
PBKOBOACTBO OTHOCHO PUCKA OT HECHLOTBETCTBMUE,
BK/IIOUYUTESNHO CbOTBETCTBMETO HA TAXHATA AENHOCT C
NPUAOXKNMOTO MPABO, PErynaumm un
AOMVHUCTPATUBHW MPOLEaypW, KOKTO 1 C
BbTPELLHMTE AKTOBE HA APY>XECTBATJ, BbB BPBH3KA C
M3NCKBAHMATA Ha [naTexocnocobHocT |

OcHoBHUTE AenHOCTU Ha byHKumaTa ,CbhoTBeTCcTBME"
BKJ/IIOYBAT MOMYNAPU3UPAHE U HOCHPUYABAHE HA
KYNTYPA HO MOYTEHOCT (MHTErpPUTET) U CbOTBETCTBME,
npenocTaBsaHe HA 0byYeHUs 1 MHoPMALIMS,
CBbpP3aHU cbc CHOTBETCTBMETO, CbBETBAHE HA
BuclueTo pbkOBOACTBO M ONEPATUBHUTE CIYXKUTENU
Ha [py>KecTBOTO KAK edeKTUBHO Ad YNPABAABAT
Purcka oT HeCbOTBETCTBME, Chb3A0BAHE U
NOALBPIKAHE HA NPABUAC U NMPOLEAYPW, CBbP3AHM
cbc CbOTBETCTBMETO, MPOBEXAA PA3CNEABAHUS U
Cb3/0BA MEXAHW3BM 30 NOACBAHE HA CUMHOAN OT
CNYXKUTENN 30 Bb3MOXHO HE3UKOHOCHOOPA3HO MN
HeyMeCTHO noBeeHVe, B3AUMOAENCTBIE C
PErynaToOPHU OPIraHK, MOHUTOPWHF, OLEHKA Ha
KOHTPONA U JOKNALBAHE.

3.2. O6nacTK HA PUCK OT HECHOTBETCTBUE

PrickoBuTe 0610CTH, Bb3NOMXEHN HA GYHKLNS
,CboTBeTCTBME" (0BNACTM C PUCK OT HECBOTBETCTBUE)
BKJIIOYBAT:

[Tpomusodelicmaue Ha huHaHcosUMe npecmovnaeHUs

o lNpoTuBoAENCTBME HA NOOKYMUATE N KOPYNUMATA

o lMNpoTuBoAENCTBME HA M3MUPAHETO HA NMAPKU 1
bGUHAHCUPAHETO HA TepopKr3aMda

0 CbOTBETCTBME C UKOHOMUYECKMUTE CAHKLMM

o lMNpenoTBpaTaABAHE HA MEXAYHAPOAHOTO YKPUBAHE
HO OOHBLM

o lNpoTuBoAECTBME HA M3MAMUTE

Cvomeemcmaue ¢ kanumasnosume nasapu,
BK/IIOYUMESHO:

o PernameHT oTHOCHO nasapHaTa 3noynoTpeba
o OTunTaHE HA BAXKHM AANOBK YYACTUSA

o (MHBecTmumm) CnassaHe HA NPABUIATA 3d
Tbprosua

0 KOHGNUKT Ha nHTepeck

3awuma Ha knueHmMume, 8KAKYUMESHO:

0 YnpaBneHue Ha br3Heca

0 YNpaBneHne Ha NpoayKTUTE

0 YNpaBreHne Ha pasnpoCTPAHNTENNTE

0 YNpaBneHue n CTuMympaHe

o PasnpocTpaHeHne Ha NpoayKTnTe

o NMndbopmaumsa 3a kameHTuTe

0 OBCNyKBAHE HA KIIMEHTU U YMPABIEHME HA
npeTeHuMn

0 MOHUTOPUHF 1 OTUETHOCT
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30 BCUUKU U3BpOoeHU 061ACTH, CBBP3AHN C PUCKA OT
HecboTBeTCTBME, [lpy>KeCTBOTO NOAABPKA T. H.
NPOrPAMU, KOUTO BKTIKOYBAT FIOBAHM U MECTHM 3d
Bbarapus cTaHOApTX UK NPUHLMAK, ODYyYeHUa 1
KOMYHUKALMA, BbTPELLHN KOHTPOSMW, AEMHOCTM Mo
MOHWUTOPWHT, HaBGIoAeHME 1 PA3KPUBAHE HA
HeCbOTBETCTBUA, M KbAETO TOBA € nNpunoxmnmo — T
pelleHus. o oTHoWeHre Ha GYHKUMATA
,CboTBETCTBME" OYHKLMOHUPAT ChLIO TAKA
CTPYKTYPUPAHM OTYETHOCT, AOKIOABAHE U
NPOrpPAMa 30 OCUMYPABAHE HA KAYECTBOTO.

3.3. OueHka Ha Pucka ot HecboTBeTCTBUE

DyHKUMa CboTBETCTBME PEIOBHO UAEHTUOULMPA,
[OKYMEHTUPA U OLIEHSABA PUCKA OT HECHOTBETCTBME,
CBbP3dH CbC CTOMAHCKATA AEMHOCT HA
HpyxecTtBoTo. OyHKLUMA CboTBETCTBME NOANOMArd
dYHKUMA YMPOBIEHME HO PUCKA MPU M3BBPLLBAHETO
Ha OueHkaTa Ha Hawr-ronemn puckose (Top Risk
Assessment) 1 YnpasneHue HA HeGVHAHCOBUA PUCK
(Non-financial Risk Management - NFRM) B pamkuTe
Ha OLEHKATA HA HAW-ronemMuy puUckoBe, GyHKLMA
CovoTBeTcTBME HA HMBO AnnaHu, Bbarapus Xonamur
NAEHTMOULMPA 1 OLEHABA MO BEPTUKAIG OTrope -
HOAO0Y CbLUECTBEHNTE PUCKOBE OT HECBOTBETCTBUE
HAW-MOIKO BEAHDBX FOAULLHO. [0 OTHOWEHe
YnpasneHne Ha HebuHaHcoBma puck (Non-financial
Risk Management - NFRM) , dyHkuma CboTBeTCTBME
NAEHTUOULIMPA M OLEHSIBA MO BEPTUKAND OTAOSY-
Harope BcUYkM PruckoBe, ydacTBa B pa3paboTBAHETO
HO M3MON3BAHATA METOAOMOMUSA 1 OnpenenaHe Ha
obxBaTa n.

OyHkumsa CroTteetcTBMEe 1 DyHKUMA YNpaBAeHue Ha
PUCKA CU CbTPYAHNYAT TACHO NPW YNPABIEHMETO HA
Tesun puckose. PyHKuMA CboTBETCTBME AOMPUHACA
30 CbOMPAHETO HA AQHHM 1 OLEHKMTE HA PUCKJ,
KOWTO ce 13BbplwBAT OoT PyHKUMA YNpaBieHue Ha
purcka. Beaka eaHa oueHka Ha Puck ot
HeCbOTBETCTBME Ce CbI/IACYBA CbC CbOTBETHATA
byHKUMA YNpaBAeHMe HA PUCKA MO OTHOLIEHME HA
MeTOLOIOMMATA, CPOKOBETE 1 MPOoLeAypdTd.

HerHoctTa Ha dyHKUMA ,CboTBeTCTBME" € 0OEKT HA
EXXEroHO NMIAHMPAHE, C Lien ONTUMAIHO
pasnpefeneHue Ha HaNMYHUTE pecypcu

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

edDeKTl/IBeH MOHUTOPUHI HA 3AKOHOOATETHNA N
AOMNHUCTPATUBHUTE NMpoLecKH, ed)eKTl/IBHI/I
KOMYHMKAUNN N o6yueva 1 CBOEBpEMEHHO
npunaraHe Ha Hy>XHUTe MepPKK.

3.4. XapakKTepuUCcTUKU HA PYHKLUATA
~CboTBeTcTBME"

+ B pamknTe Ha TpuTe NMMHWK HO 3ALLMTA,
.CboTBeTCTBME" NPUHAANEXM KbM ,BTopaTa nnHma" n
VIMA OMEPATUBHA U AAMVHUCTPATVBHA HE3OBMUCKMMOCT
ot ,[TbpBaTa”.

+ /IMO AvpekTeH [OCTbMN U NPAKA IMHUSA HA
[OKNOABOHE L0 BCUYKM YNEHOBE HO PHbKOBOACTBOTO,
0o YnpasutenHus coeT, 4o OanTHUS KOMUTET Ha
OPY>KECTBOTO M MO GYHKUMOHAIHA NIMHNA 0,0
PbkoBoauTena Ha dyHkums ,CboTBETCTBUE" HA
Annanu bearapusa XonamHr, MMa NpaBo HA BETO.

+ /IMa HeorpaHuyeH JoCTbM 40 MHGOPMALMS, MPABO
00 KOMYHUKMPA C BCEKU CNYXXUTEN 1 Ad NOMyYaBad
OOCTBIM 00 BCAKAKBA MHDOPMALMS, AOKYMEHTH,
3AMUCKU UM AAHHK, KOUTO €O HeOBX0oAMMM 3a
V3BBPLIBAHE HA HEMHATA AEeMHOCT U AOKOJIKOTO TOBA
e IoNyCTMMO OT 30KOHQ.

* AHFOXKVPAHUTE BBB GYHKLUATA CNYyKUTENM TPAOBA
[0 OTFOBAPAT HA U3NCKBAHWATA 3d KBANMDUKALMS U
HOOEXOHOCT.

4. AkTioepcka ¢yHKLUS

AKTioepckaTd GYHKLMSA Ce 30HMMABA CbC 30404M
OA3MPAHN HO OMEPATUBHU U PETYNATOPHN
M31ckBaHUA. OCHOBHUTE QYHKLMM U 304BIDKEHNS HA
aKToepuTe ca:

+ KoopAMHAUMA U MoArOoTOBKA HA TEXHUYECKUTE
pe3sepBy;

+ OcurypaBaHe HOOEXAHOCTTA HA METOZONOrUMTE U
M3MON3BAHNTE MOLENN, KOKTO U MPEanoNoXeHNaTa
30 KANKYNIUPAHE HA TeXHUYECKUTE pe3epBi;

+ MNpoBepKka HA AOCTATBYHOCTTA U KAYECTBOTO HA
OOHHUTE M3MON3BAHK 30 KANKYIMPAHE HA
TeXHWYECKUTE pe3epBi;

* nbopMupaHe Ha yneHoBeTe Ha bopaa Ha
OMPEKTOPUTE 3a HOAEXKAHOCTTA U

QOEKBATHOCTTA HA KANKYTMPAHUTE TEXHUYECKN
pe3sepBy;

* /I3pa3saBaHe Ha CTAHOBMLLLE OTHOCHO LIANIOCTHATA
NoANMCBAYECKA MONNTUKO;
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* |/|3p039|BOHe HA CTAHOBMULLE OTHOCHO
AOEKBATHOCTTA HA Mpe3dcTpaxoBATEHNTE
O0OroBopu;

° HO,EI,I'IOMQI'OHG‘ HA UANOCTHMA mnpoLuec no pmck
MEHMNIOXXMbHT.

HesaBucrMocTTa Ha AKTHOEPCKATA C])yHKLLI/Iﬂ e
FAPAHTMPAHA 4Ype3 PaA3nnMcaHa noJIMTMKA.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

AKTioepUTe NPeACTABAT OTYETY HA YSIEHOBETE HA
Bopaa Ha ampekTopuTe 1 Ha [ NaBHUs OrHAHCOB
LnpexkTop 30 TexHuuyecknTe pesepsn Upes KommteT
no pesepsBuTe.




Allianz (i)

Fnaea VIl - CobecTBeHM
cpencTBa

1. CBepeHus 3a cobcTBeHNs KanuTan

Mpexon ot cobectBeH kanutan no MCOO kbMm
cobCTBEH KANUTA B BANAHCA MO MA30PHA CTOMHOCT,
CbINACHO AMpPeKTMBATA Ha [MnaTtexocnocobHocT |l
Paznukute mexay cobctserna kanmtan no MCOO n
NPEBULIEHNETO HA AKTUBUTE HOA, MACUBNTE, KOKTO €
N3YUCIIEHO 3d LIeIUTE HA NATEXXOCMOCOOHOCT, ce
NOy4YdBAT OT PA3INYHUTE METOAM HA BANAHCUTE U
OLIeHABAHETO.

CnegHaTa TabaMuUa nokassa npexonad ot MCOO -
COBCTBEH KAMUTAT KbM CODCTBEH KAMUTAS B BAAHCA
MO NA3APHA CTOMHOCT CbIIACHO ANPEKTUBATA
MnaTtexxo-cnocobHocT Il Ha arpernpaHo HMBO:
Tabnauua 1: [pexod om MCPO - cobcmeseH kKanumasn KoM

npesuweHue Ha akmusume Had nacusume Cba/IacHo
[MnamexocnocobHocm II:

3a0b/mMKEeHUS 30 U3MAALLOHE
HQA rNeHcum

OTcpoyeHn oaHbLM

584

150

(306)

lMpeBULLIEHNE HO AKTUBUTE
Hag nacuBuTe B BanaHca nMo nasapHa
CTOMHOCT

25,321

* TexHuueckume pesepsu ce 06pa3yeam om 6b3cmaHosuMUMe CyMu No
npesacmpaxoeamesiHu 002080pU U NO MeXHUYeCKU pe3epau.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

2. CbcTaB, CyMd U KAUECTBO HO OCHOBHUTE
cob6CTBEHU CpeaCcTBA U AONbAHUTENIHUTE cOGCTBEHU
cpepacTBa

Tabnuya 2: [Mpexod om npesulieHuemo Ha akmusume
Hao nacusume 8 basaHca NO NA3ApHA CMoLliHOCM 8bpxy
ocHosHUMe cobcmeaeHu cpedcmeaa:

KbMm 31.12. r.

25,321
MNpeBulLieHnEe HAO AKTUBUTE HAL,
nacueute B 6anaHca no nasapHa
CTOMHOCT
(544)
CobcTBEHU AKLIUMU
OyakBAHM Bbaeluy ANBULEHTU U
Aewin o A (5308)
pasnpeneneHus
(18,000)
Lpyrv nosmuum ot ocHoBHUTe (6a3oBK)
cobcTBEHU cpencTBa
OrpaHnyeHn cobecTBeHM cpeacTBa
1,469

N3paBHUTENEH pe3epB

HanununmTte cobcTBeHM cpeacTBa B pasmMep Ha 18,000
XWS1. 1B. ce 0bPA3YBAT M3LANO OT OCHOBHU COBCTBEHM
cpencTea. JombaHUTENHM CODCTBEHN CPEACTBA He Ca
HONYHM.

OcCHOBHMTE COBCTBEHM CPEACTBA Ce CbCTOAT OT
30MUCAHNSA KAMUTAS, KAMUTANOBUTE pe3epsy,
NPeoLEHbYHUA PEe3epB N BTOPOCTENEHHNTE
300b/KEHNA.
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Mo oTHOLLEeHME CMA3BAHETO U3UCKBAHUAETA HA
MnatexocnocobHocT Il 30 KAYecTBOTO HA KANUTANG,
cnenBa Ad ce HANPABK MPeLeHKd AA/IM BCUUKM

CneaHaTta TCI6J'IV1LLO noencrtaBsa efieMeHTuTe Ha
OCHOBHWTE COBCTBEHMN CpeacTBsd, Bb3CTAHOBMMNTE

COBCTBEHM CPENCTBA 1 CHOTBETHOTO KOMMOHEHTU HO OCHOBHWUTE COBCTBEHM CPEeACTBA Ca
pasnpeaendHe rno KIacoBe COOCTBEHW CpencTBa: Bb3CTAHOBUMM.

KbMm 31.12.2025 r. cymaTa OT H1BO 2 U HMBO 3 6A30BM
Tabnuua 3: bazosu cobcmeeHu cpedcmaa u cobcTBeEHU cpeacTBa He npesuuiasa 50% ot
8b3CcMaHoO8UMU Od/s108e 8 cobcmaeHume cpeacmea M3WCKBAHETO 30 MIATEXKOCMOCODHOCT HA KAMUTAA.

B xun. ne. kom 31.12.2025 2.

Hueo 1 Hueo 1
BupoBe akTuem Heorpa- Orpa-
HUYEHO HUYEHOo

I S

C npucrnagaHe Ha (5308) (5308) : : -

OFPAHUYUTENHU YCTOBMS
(NpeoBnanM OVMBULEHT)

Bb3acTtaHoBUMUK oanoBe oT
cobcTBeHUTe cpeacTBd
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r"qu VI" - Ol.l,eHKq HO OKTUBM nacveu Ha 3AL, .EHepruga’, oueHeHn CbrnacHo

M3NCKBAHMATA Ha [MnaTtexxocnocobHocT Il (banaHc no

napyrm nacmeu MA3APHA CTOMHOCT) 1 HA MexayHapoaHUTe

CTAHAOPTW 30 GUHAHCOBA OTYETHOCT (BanaHC
B Naea VIl e nocoueHa usmckyemata no Hacokum 29 MC®O). 3a uenute HA CbMNOCTABMMOCTTA, NO3MLMMTE

1 31 nHdbopMaLys. no MCOO ca npeacTaBeHn B CTPYKTYPATA HA
BanaHca no nasapHa CTOMHOCT, CbIHIACHO
1. OueHKa C Len onpenensiHe Ha N3UCKBAHMATA Ha [MnaTexocnocobHocT .

nnareXxocnocobHocTTa
Tabnuua 4: Pasnuku e oueHkume Ha akmusume Mexoy

B cneqHuTe Ase TABGAMLM CO MPEACTABEHM AKTVBUTE, — OA/IGHC NO nasapHa cmotHocm u banaxc no MCOO:
TEXHWYECKUTE pe3epBu 1 ApyrmTe

BanaHc no
Bupose akTueu nasapHa
CTOMHOCT

‘ S
e NS

3. MawwuHK, cbopbxeHns u obopya, 321 321 =
COBCTBEHU HYX AU

B xun. ne. kom 31.12.2025 2.

4. NuBecTULMKM (PA3SUMYHU OT OKTMBU, AbPXAHM 30 ¢doHOOBe el el B

CBbP3AdHU C NHOEKC N CBBP3AHUN C ,u,qnose)

4.1 MMyLLI,eCTBO —pPA3/IM4YHO OT TOBA 34 cobcTBEeHO NMonseaHe

4.2 O6avrauunn 26,370 26,370 -
4.3 NHBecTuLMoHHN doHOoBe B B B

4.4 NepunBatu B B B
4.5 [1leno3unTy, pasanyHu NAPUYHU EKBUBANEHTHU 1210 1210 -

6. Bb3CTAHOBMMU CyMM MO NPE3ACTPAXOBATE/IHN LOTOBOPU 595 664 69
xoBaTenn/:

30CTPAXOBAHE M KbM MOCPEAHNLIN
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Tabnauua 5: Pasnuku e oueHkume Ha nacusume mexady banaHc no nasdapHa cmotiHocm u 6ananc no MCOO:

B xun. ne. kom 31.12.2025 2.

BanaHc no

BanaHc
Buaoee aktueu nasapHa

< MC®O
CTOUHOCT

13. TexHUUecKn pesepBu — 06LLO 3ACTPAXOBAHE 4193 4,777 (584)

JIOBHW 304 b/MKEH = = =
19. MpoBU3MK, PA3INYHM OT TEXHUYECKN PE3EPBU 438 438 =
20. 3a4b/MKEHNS, CBBP3AHU C MEHCUM 27 27 =
21. [lenosuTtn oT Npe3acTpaxoBaTeNnu - - -
22. OTcpoYeHn OAHBYHKM NACUBU = = =
23. NepwvBaTtu = = =
24. 304bHKEHNSA KbM KPELUTHU MHCTUTYLUMU = = =
25. DMHAHCOBW MACUBU, PA3SIMYHU OT 3A4B/IKEHUSA KbM KPEANUTHU UHCTUTYLIUN 331 331 =
26. 3aCTPAXOBATENHM MAALLAHUSA U MAALWLAHMSA KbM MOCPEeaHULN 781 = 781
27. [Npe3acTpaxoBaTenHM NNALLAHUS S > S
28. MnawaHusa (TbproBus, HE3ACTPAXOBATENHM) 950 950 =

26. [MoguMHEHM 3a0b/MKEHNS - - -

27. [1pyru 3a4b/HKEHUSA, HEMOCOUYEHU ApYyraae

40 39 1
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2. UndopMaumsa 3a oLeHKATA HO AKTUBUTE

OueHka Ha akTusute criopeg MnartexxocnocobHocT
Il u 06sicHeHNe HA BAXKHUTE PA3JIMKKU CPAMO
6anaHca no MCOO

Mo-gony, oTOeNHO 3a BCAKA rpyna akTUBK, ce
OMUCBAT M3MO3BAHUTE 3d OLEHKATA MO AUPEKTVBA
MnoTexxocnocobHocT Il OCHOBHM MOMOXKEHWS, METOAN
1 OCHOBHU MPEANOSIOKEHNS, A CbLLO TAKA CA
NNKOCTPUPAHU OCHOBHUTE PA3MKI CMPSMO BanaHca
no MC®O.

Hemarepuanuu aktueu

HemaTepuanHuTe akTUBK CA PA3rPAHUYNMU,
HEMOHETAPHM AKTUBK Be3 dusnyecka cyoCcTaHLMA.
Korato HeMaTepuanH1 aKTUBKM MOrdT [a ce
NPOACBAT OTAENHO U 3ACTPAXOBATEIHOTO
npennpusaTe MoXe d NOKAXKE, Ye 3a TaX MK 3d
CPUBHUMU OKTWBM CbLLECTBYBA MNA3AP, 34 LEeNMTe Ha
6anaHca no MnatexocnocobHocT Il e Bb3MOXKHO
onpeaensaHeTo HA NA3dpHATA CTOMHOCT. B npoTrBeH
CAyYar CbIrIaAcCHO MPUHUMMMTE 30 OLEHKA MO
MnatexxocnocobHocCT Il HeMaTepuanHUTE AKTUBMK
cneaBa Ad ce OUEeHAT ¢ Hynd. B bananca Ha
MnaTtexxocnocobHocT Il Ha [dpy»ecTBOTO
HEMATEPUATHNTE AKTUBM CA CbC CTOMHOCT HYd.

HemaTtepuanHunte aktuen B 6banaHca no MCPO ce
CbCTOAT OCHOBHO OT AUCTPUOYLMOHHW NPABA W
codTyep u ce oLeHaBAT Ha Ba3a pasxoanTe 3d
NpPUACOUBAHE MU MPOM3BOACTBO, HOMAOIEHU C
HATPYNAHKTE AMOPTM3ALMA 1 0De3LEeHKA.

3d pasnuka oT banadca no MCOO, B banaHca no
NA30PHA CTOMHOCT He ce NMPeACTABAT HEMATEPUAHM
AKTUBY, ThIA KATO HAMO OKTMBEH Na3dp 30 TAX U
npenpoaaXbaTa He e BbaMoxxHa. Pasnmkata ot 406
XWA. NIB. € BCeACTBME HA PA3NUYHNTE MOAXOAM 3d
oLeHABaHeE.

OTCpOHEHM ACQHDYHU GKTMBM/HGCMBM

OTcpoyeHnTe AAHBLM CA Pe3yaTAT OT BPEMEHHN
PA3NKU MeX Y CTOMHOCTTA B BAMAHCA MO NAa3dpHaA
CTOMHOCT U CTOMHOCTTA HO CbOTBETHATA MO3ULMA B
OAHBYHMA BanaHce. Te ce M3YUCAABAT MOOTAeHO 33
BCEKM AKTUB 1Nn 3aab/keHne. OTCcpoYeHnaT
OAHbYEH ABOAP € AKTUB, KOWMTO MOXe Ad Obae
M3MOMA3BAH 30 HOMAABAHETO HA pa3xoauTe 3d
NOAOXOAHU AAHDBLM B ObAeLLM Nepuoamn.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Mopaay PA3NNUYHOTO TPETUPAHE HA HAKOU AKTUBK U
nacmem B banaHca no MNMnatexxocnocobHocT
cnpamo bananca no MCOO, ce nonyyaBa pasvKa
oT 0610 72 xumA. n.. (150 xmn. NB. 4OHBYEH AKTUB MO
MnaTtexxocnocobHocT Il cnpamMo 78 xun. NB. AdHbYeH
akTue no MC®QO). Ta ce 4b/KM OCHOBHO HA
PA3IMYHO MPEeACTABSAHE HO OLEHKATA Ha
HEMATEPUANHUTE AKTUBU U PA3NTUYHUTE
MeTO40/10MN 30 U3YUCTEHNE HAO TEXHUYECKUTE
pe3epBu.

HepBu>XuMu UMOTH, MALLMHU, CbOPBXKEHUS U
o6opyaBaHe, NPUTEXABAHU 3a COGCTBEHU HYXAU

T3y NO3MUMSA CbABPIKA MATEPUANHM OKTVBW, KOUTO
Ca NPefHA3HAYEeHN 30 ABArOoTPArHO nonssaHe. [pwn
HOIMYMETO HA M3MON3BAHK OT [ py»KecTBoTO
HeOBVXMMM MMOTW, CbrnacHo  [1naTexxocnocobHocT
Il cbLUMTE Ce OLEHABAT MO CNPABEAMBA CTOMHOCT.
Kbm 31.12.2025 r. [lpy>KecTBOTO He MPUTEXABA MMOTH
30 cobcTBeHa ynoTpeba.

KbM 31.12.2025 1. He ca oTYeTeHV PA3NVKM MeXay
CTOMHOCTWTE CbrnacHo lnatexxkocnocobHocT Il 1
tanaHca no MCOO.

UHBecTULUM (PASAUYHU OT OKTUBMU, AbPXKAHU 30
¢oHAOBE, CBBP3AHU C UHAEKC M CBBP3AHU C ASJIOBE)

O6nurauuu ([ bp>XABHU LLeHHU KHUXA U
KopnopaTuBHU obaurauum)

LpyxecTBoTo KNaAcndULMpPa BCAKA OT
NPUTEXABAHWTE OONUraLMM B €4HA OT ChefHnTe Tpu
kateropumn no MCOO 9: 1) PUHAHCOBKM AKTUBK MO
AMOPTU3UPAHA CTOMHOCT, 2) GUHAHCOBM OKTUBMY,
OLLEHABAHM MO CNPABeAMBA CTOMHOCT B APYT
BCEOOXBATEH A0XOA U 3) PUHAHCOBU AKTUBY,
OTUUTAHM MO CMPABEAIMBA CTOMHOCT B NedanbaTd v
3arybara .

Kbm 31.12.2025 r. [Ipy>KeCTBOTO NPUTEXKABA
OBPXKABHU 00Uraumm, kouto oueHasa no CCAB/M,.
30 TAX He Bb3HMKBA PA3MKA NpW onpeaensHe Ha
cToMHocTTa no NnaTtexxocnocobHocT Il cnpamo
MCOO.
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,D,enosmu, PA3JZIN4YHUN OT NAPUYHU €KBUBAJIEHTU

L[eno3nTH1Te B3EMAHUS C U3KIIIOYEHE Ha
NAPUYHUTE EKBUBOIEHTU, CbABPXKAT BHOCKU M3BBH
roAoHWTE 30 NMPexBbpaHe. TOBA O3HAYOBA, Ye Te He
MOrdT A0 6bAAT M3MNON3BAHU B HUTO eA4MH MOMEHT 3a
NAATEXHN ONepaLlnn, 1 Ye He e Bb3MOXKHO bes3
3HOYUTETHO OrpPAHMYEHUE NN TAKCK Ad Ce M3KVICKBA
Npeobpa3yBAHETO UM B HAUYHM NAPW WK
NPEXBbPISAHETO MM HaA TpeTn nnud. Tesn
KPATKOCPOYHU MHBECTULIMI Ce onpenensT no
HOMVHAIHATA CTOMHOCT, Thbl KATO TA NpeacTABNABA
006pa NprbAN3NTENHA CTOMHOCT 3d CNPABEAIMBA
OLIEHKA B PAMKUTE HA NPYHUMNG HO
MOTEPVANHOCTTA U MPOMOPLMOHAIHOCTTA.

Ha nosmumaTa enosnti, PAsimnyHmn OT NApUYHM
ekBMBANEHTU pyecTBOTO MOCOYBA 1 OFrPAHUYEHM
doHaoBm eamHuULm (RSU), konto ca yacT oT
NOMINTMKATA 30 Bb3HArPAXK AEHUA

30 UneHoBeTE HA YMPOBUTENHMA CbBET.
Lpy»xecTBOTO Ce 30ab/KABA Ad naaTh 3a RSU cyma
B OO, PABHA HA AECEeTAHEBHATA CPeAHd LeHd Ha
3aTBApPAHe Ha Xetra Ha akumaTa Ha Allianz SE B
nocnefHus AeH Ha AOrOBOPEH Nepuros Ha
npUOobMBAHE, YMHOXEH MO KoebuLMeHT Ha
N3Mb/IHEHWNE, KOWTO OTPA3ABA OOLLIOTO NPeACTaBAHE
Ha akummTe Ha Allianz cnpsmo obuioTo
npeacTaBaHe HaA 3acTpaxoBaTenHua nHaeke STOXX
Europe 600 npes 4eTUpUroanIHUA NePUoL Ha
npuoobueaHe.

OueHkata B MCOO 6anaHca ce U3BbPLLBA Mo
CNpaBeAIMBA CTOMHOCT M € UAEHTUYHA CbC
CTOMHOCTTA B BANAHCA MO NA3JPHA CTOMHOCT, C
N3KJTIOYEHVIE HO KOPEKLUMATA 30 OUAKBAHW KPeanTHM
3arybu, nsumcneHa cbrinacHo MCOO 9. KopekumsaTta
NMa HesHaunTeneH edekT Bbpxy banaHca no MCPO.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Bb3cTtaHoBUMU CYMU No npe3dacTpaxoBaTtesiHu
Aorosopu

30 MPe3acTPAXOBATENS MPETEeHUMNTE Ce OTHACAT A0
PETPOLECUOHHNM MNALLOHWA HA APy
npe3sacTpaxoBatenn. CbrnacHo
MnatexxocnocobHocT Il e HeobX0AMMO KOHKPETHO
pa3feneHne Ha AKTUBHO U MACUBHO
NpPe3aCTPAXOBAHE.

MNoBeue l/IHd)OpMOLI,l/Iﬂ € HAJIMYHA B ONMMNCAHWMETO HA
TEXHUNHYECKUNTE pe3epBU.

BbB Bpb3Kka ¢ M3KckBAHKATA Ha MCOO 17
Lpy>KecTBOTO NOCOYBA HETHATA CU EKCMO3UNLMA —
AKTVB MW NACUB MO MPe3acTpaxXoBAHe, 30TOBA B
otdyeta no MCO®O Ha No3ULMSA Bb3CTAHOBUMM CYyMMN
OT NMPEe3aCTPAXOBATENM CA BK/IIOYEHU U PA3YETHUTE
B3AMMOOTHOLLUEHWA — B3EMAHUA W 300b/IXKEHWS MO
Nnpe3acTpaxoBaHe.

BseMaHus ot npesdactpaxoBaresiun

B 6anatHca no nasapHa CTOMHOCT B3eMAHUATA OT
npe3acTpaxoBaTeIn ce onpenendat no HOMMHANTHATA
CTOMHOCT, KOATO noencrtasigdBad N34MCNEeHATA CcyMa
CbrnacHoO OOroBOPHNTE PAMKUK C
npe3acTpaxoBaATeNA. CyMOTO ce HaMangBea C
Bb3HUKHANUNTE O6e3LLeHKI/I nopaan prck ot
Heun3nb/HeHre HA npe3acTpaxoBaTesimTe.

B1B Bpb3KA € M3UCKBAHMATA HO MC®O 17
Lpy>KeCcTBOTO MOCOYBA HETHATA CM EKCMO3UNLMA —
AKTVB MM MNACUB MO MPEe3aCTPAXOBAHE, 30TOBA B
oTtyeTa no MCOO He ce nocoysdT OTAENHO
B3EMOHWA OT MPe3aCTPAXOBATENMN

KbM 31.12.2025 1. HAMA pa3anKa nNpu onpeaensaHe Ha

CTOMHOCTUTE CbINIACHO AMPEKTUBUTE HA
MnatexocnocobHocT Il n no MCOO.
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B3eMaHUs NO 3aCTPAXOBAHE U OT NOCPeAHULU

BsemaHuaTa no 3ACTPAXoBAHE 1 OT nocpeaHnun
BKJ/TIOYBAT CYyMKM C HACTbMNWMJT NMAgexX, KONTO Ce ObJIKAT
OT 3ACTPAXOBAHM TMLIA MO CMJIATA HA
3ACTPAXOBATE/HMN OOrOBOPM. B 6ananca no nasapHa
CTOWVIHOCT Te31 B3eMaHKs Ce HAMAABAT C
Bb3HVKHAINTE O6e3LLeHKI/I nopaan pnckK ot
HeEn3nbJ/IHEHWME HA 3A0b/KEHVMETO 34 rMadLlaHe OoT
3ACTPAXOBAHUTE NMNUA UM OT 3ACTPAXOBATENHNTE
rnocpeaHnun. HoMUHANHATA CTOMHOCT Ha
B3eMAHWATA npeacrtasndaBa ,EI,O6pO |‘|pl/|6n|/|>4<eH|/|e pafe)
cnpaseasiMmBaTa CTOWHOCT M e B O0MYyCTnMNnTEe PAMKN
HA MATEPUANTHOCT U NPONOopPUNOHATHOCT.

B cvoTtBeTcTBME C NpUHUMNnTe HO MCDO
OLIEHABAHETO € N3BbPLUEHO MO HOMUHAHA CTOMHOCT
1 MO MNPABUIO CbOTBETCTBA HA CTOWMHOCTTA B
B6anaHca No NA3adpHA CTOMHOCT.

BseMaHus (prrOBMﬂ, HeSdCTdeOBdTeﬂHM)

B3eMaHndaTa (ThbproBrid, HE3ACTPAXOBATEHN)
BKJIKOUBAT CYMW, KOUTO C& AB/HKAT OT TPETU INLA UK
PA3IMYHU 0E0BU NAPTHBOPW, U HE CA CBbP3AHM CbC
30CTPAXOBATENHN NMPABOOTHOLLEHUS. TyK cd
BKJTKOUEHU U CYMW, OBIDKUMU OT ABPXKABHN 1
OBLLUMHCKN UHCTUTYLUMK. BaeMaHmnaTa (Tbproeus,
HEe3aCTPAXOBATENHM) B BANAHCA MO NA3dPHA
CTOMHOCT Ce OLEeHABAT Mo HOMUHAHA CTOMHOCT,
HAMOIEHA C Bb3HMKHANUTE 00e3UeHKM Mopaam prck
OT HeMsnbHeHMe. HOMUHANHATA CTOMHOCT
NpeacTaBAABA 40OPO NprbamKeHue 1o
CNpABEeAIMBATA CTONMHOCT 1 € B AOMYCTUMUTE PAMKM
HO MATEPUANHOCT M MNPOMNOPUMOHAIHOCT.

B cboTBeTCTBME C NpuHLUMnnTe Ha MCDO
OLIEHSABOHETO € N3BBPLUEHO MO HOMUHAHA CTONMHOCT
1 MO NPABUIO CbOTBETCTBA HA CTOWMHOCTTA B
6aNaHCA Mo NA3APHA CTOMHOCT , C MU3KJIKOUEHME HA
KOPEKUMATA 30 OUAKBAHU KPeamnTHU 3aryou,
nadncneHa cbrnacHo MCQPO 9. KopekumaTta nma
He3sHaunTeneH edbexT Bbpxy banaxca no MCOO
MNocoueHu ca caMo Ob/IKUMUTE B3EMAHMUS.

KbM 31.12.2025 1. HAMA pa3IMKa Mexay ABATA
6anaxca.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

CobcTBeHU akuuu

ToBa ca U3kyneHn cobcTBeHr akLmm Ha 3AL
.EHepruga”. CobcTBeHnTe akumm B banaxca no
Nas3apHaA CTOMHOCT ce OLeHABAT No CrnpdBeanea
CTOMHOCT.

B 6anarHca Ha MCOO cobcTBeHUTE aKLMK,
HE3dBKCMMO OT LeNTa HA NpmnaobuBaHeTo, ce
OTYUTAT KbM COBCTBEHWUA KAMUTA.

PasnnumaTa B A4BATA OTYETA CbI/IACHO
MnatexxocnocobHocT Il 1 MCOO BoaAT A0 PA3IMKA
B pa3smep Ha 485 xun. nesa.

MapuuHu cpepcTBa B 6poii U NAPUYHU EKBUBAJIEHTU

MapUYHUTE CPEACTBA M EKBUBANEHTUTE HA NAPUYHM
CpencTBd CA HOMUPALLIM ce B ODpbLLEHMe,
OBVKHOBEHO M3MON3BAHM 30 PA3MIALLAHUA
OAHKHOTU 1 MOHETU 1 PA3MIAUATENHN CMETKMU,
30MeHsIeMY MO HOMUHAIHG CTOWHOCT, KOUTO 6e3
OrPAHNYEHUA U TAKCU MOFAT Ad Ce U3MON3BAT 3d
M3000eHV MEHUTENHULM, NMApYYeH NpeBoa, AUPEKTHO
0eONTNPAHE, PECMEKTUBHO AMPEKTHO KpeanTrpaHe
WAV APYTA AUPEKTHY MAATEXHM HAPEXAAHNS.
MNapunyHUTe cpeacTBa B PO M NAPUYHUTE
EeKBMBANEHTM B OANAHCA MO NA3JPHA CTOMHOCT ce
OLIEHABAT MO HOMUHAJIHA CTOMHOCT, KOPUIMPAHA C
Bb3HUKHANNTE 0DEe3LeHKM Nopaamn PUck ot
HeunsnbiHeHWe. HOMWUHAONHATA CTOMHOCT
npeacTaBnasa 0obpo NpubamKeHre oo
CMNpPABeAMBATA CTOUHOCT 1 € B AOMNYCTUMNTE PAMKM
HO MATEPUANHOCT 1 MPONOPLIMOHAIHOCT.

B cvoTtBeTCcTBME C NpUHUMNMTE Ha MCDO
OLIEHSABAHETO € M3BBbPLLEHO MO HOMUHASHA CTOMHOCT
1 MO NPABUIO CbOTBETCTBA HA CTOMHOCTTA B
6anaHca No NA3dpHA CTOMHOCT, C U3K/IKYeHMe Ha
KOPEKUMATA 30 OUAKBAHU KpeamnTHU 3aryou,
m3dncneHa cobrnacHo MC®OO 9. KopekumaTta uma
HesHaunTeneH edbekT Bbpxy bananca no MCOO.
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,El,pyru GKTUBU, HENOCOYEeHU HA ApPYro MACTO

Lpyrv akTMBK, HEMOCOYEHN HA OPYro MACTO,
BKJTHOUBAT BCUUKM AKTUBU, KOUTO HE CA B3ETU
npeasua B APYr nos3munmm oT BanaHca no nasapHa
CTOWHOCT. Te ce oLeHABAT No HOMUHAIHA CTOWHOCT,
HOMAIEHA C Bb3HUKHANMTE 0Be3LeHKN Nopaam prck
OT HeusnbaHeHre. HOMUHAIHATA CTOMHOCT
NpeacTaBAABA 40OPO NprbamKeHue 1o
CNpaBenIMBATA CTOMHOCT U € B JOMYCTMUTE PAMKM
HO MATEPUAIHOCT M1 NPOMNOPLM-OHANHOCT.

B cboTBeTCTBME C NpuHLUMnnTe Ha MCDO
OLIEHABOHETO € N3BBbPLUEHO MO HOMUHAHA CTOMHOCT
1 MO NPABUIO CbOTBETCTBA HA CTOWMHOCTTA B
6anaHca Mo NA3adpPHA CTOMHOCT.

3. UndpopMauma 3a oueHKa Ha ApYru NAcUBU

Mo-aony, NoOTAENHO 34 BCAKA rpyna Apyrn
300b/HKEHUS, Ce OMUCBAT M3MNO3BAHMTE 30 OLIEHKATA
no MNnatexxocnocobHocT Il ocHoBW, MeToaAM U
OCHOBHW MPeanoNoXeHNd, d CbLLO TAKA CA MOSACHEHMU
NO-BAXKHUTE PA3MKK cripamMo 6anaHca no MCPO.

3aAb/MHKeHUs 3a U3NJIALWAHe HA NeHCUn

3a4b/HKEHNETO 30 MU3MIALAHE HA MEHCUN e
CbIrNACHO 30KOHOBOTO M3WCKBAHE A e U3MNNATU
CYMQ, PABHAO HA ABE UMW LLIECT MeceydHu 3anaaTi npm
NEHCHOHUPAHE, B 3ABMCUMOCT OT TPYA0BMA CTAX.
VI3umcneHmeTo Ha 3a0b/HKEHNATA 30 AebUHUPAHUN
[OXO4M Ce U3BBPLUBA BCAKA roaMHA cbrnacHo MCC
19 ypes 13MNOA3BAHETO HO METOAC HA MPOrHO3HUTE
KpeauTHM eanHULM. CyMaTa Ha BbaelimTe JoXoam,
KOWUTO CNY)KUTENMTe Ca NPUACOUNN B TEKYLLMA W
npeaxonHy Nepuoau, ce NPOrHo3npad, U Tasm cyma ce
OVICKOHTVPA C NOAXOAALL, AVICKOHTOB MPOLLEHT.
HAaMa pa3nmka B OLUEHKATA HA 304b/HKEHUATA 30
M3NNALWAHe Ha neHcum 3a MNnaTtexxocnocobHocT |
cnpamo bananca no MCOO.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

3aAbmKeHUs KbM npes3sdactpaxoBaresiun

LBbnKnMy Ha Mpe3acTpaxoBATENMN CYMU, N3BBH
0eno3nT 1 CYMU BbB BPbB3KA C
NPe3acTPAXOBATENHATA AeMHOCT. [opaan KpaTK1Te
CpOKOBe Ha aerctere, B banaHc no lNMasapHa
cTonHocT 1 banaHec no MCOO 3aa0b/mKeHnaTa
CNpPAMO NPe3dcTPAXoBATENM Ce onpeaendT rno
CTOMHOCTTA HA ypexadHeTo, KaTo B banaHc no
MNa3apHa CTOMHOCT CA MOCOYEHN CAMO Ob/IHKUMNTE
300b/HKEHUS.

BbB Bpb3Ka ¢ M3MCKBAHMATA HO MC®O 17
Lpy>KeCcTBOTO MOCOYBA HETHATA CU EKCMO3ULMA —
AKTVB WM NACUB MO MPe3acTPAXOBAHE, 30TOBA B
oTtyeTa nNo MCOO He ce nocoysdT OTAENHO
304B/IKEHVA KbM MPEe3aCTPAXOBATENN.

3acTpaxoBATEIHU MALWAHUS U MAALWAHUS KbM
nocpeaHuLu

KbM Te3n 304b/MKEeHUS CA BKIIIOUEHM CyMUM MO
30CTPAXOBATENHU MAALLAHUS U OB/DKUMU

CYMW HO 3ACTPAXOBATENHM nocpeaHuLn. [TpUHUMMHO
Te ce onpenendaT No TAXHATA CTOMHOCT HA ypexkadHe,
Tb KATO MOPaAN KPATKOCPOYHOCTTA UM ChLIATA
CbOTBETCTBA HA CMPABEASIMBATA OLEHKA.

B bananc no lNa3apHa CTOMHOCT ca MOCOYeHM CAMO
OBIHKUMUTE 300bIIKEHNS.

PasnukaTta Mexay OBaTa banaHca e cymata ot 780
XU, NB. C€ MONy4YdBa OT PA3/IMYHOTO MPEeACTABAHE B
oTyeTuTe.

HamMa pas3nmka B OLEeHKATA HA 304b/IKEHNATA KbM
nocpenHuLM cbriacHo MNnatexocnocobHocT |l u
Bananc MCOO.

CbranacHo msnckBaHmata Ha MCOO 17 s TOO
30CTPAXOBATENHUTE 304b/HKEHUS Ce NMPeaCcTABAT HA
MO3KLMATA 3A4B/IXKEHUSA MO 3ACTPAXOBATENHM
[0OroBOpW, 3ae4HO CbC 3ACTPAXOBATENHUTE PE3EPBY,
KOETO MPeACcTABNABA MPE3EHTALIMOHHA PA3NNKA

cnpamo 6anakca no MngrgxocnocobHocT Il.
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3aabnxeHus (TbproBusi, He 3a0CTPAXOBAHE)

KbM Te3u 304b/KeHNI CnaaaT CyMu, MIATUMKU HA
CbTPYOHULM U PA3SINYHU OE/I0BU NAPTHLOPN,
KOUTO He CA CBbP3AHM CbC 3ACTPAXOBKA
(QHONOMMUHO HA B3EMAHUATA (TbProBua, He
30CTPAXOBAHE) B AKTUBHATA CTPAHA). 304b/IHKEHNITA
CNPSAMO OBLLECTBEHN UHCTUTYLMN ChLIO Ca
BKIIOYeHU. [PUHLMAHO Te ce onpenenaT no TaxHaTa
CTOVHOCT HA ypexaadHe, Tbil KATo nopaam
KPATKOCPOYHOCTTA UM CbLLATA CbOTBETCTBA HA
CNpABeAMBATA OLEHKA.

Hama pasnrka B OLEHKATA HA TbProBCKUTE
3040bmKeHNa Mexay banadca no Mnarexo-
cnocobHocT Il v 6banaHca no MCOO.

Apyru 3agbkeHusl, HeNocoYyeHu apyrage

Tazm No3nuMa CbObPXA BCUYKM 3A0BIHKEHMS, KOUTO
He Ca NpPeacTABEeHU B HAKOS OT ApYruTe nosuumu. B
obLLMA cnydan Te ce OLEeHaBAT Mo CnpaseanBd
CTOWHOCT UM MO HOMUHAJIHATA CTOMHOCT, OKO €
OOCTATBYHO A0OPO MPUBNXKEHE HA
cnpaBeaMBATA CTOMHOCT. CbLLO TAKA Ce B3MMA
npeasuna aaanTUPAHETO HA PUCKA OT COBCTBEHO
HEeM3nb/HeHue.

®duHaHcoBU Nnacuem, PA3/IMYHU OT 3AA4Db/DKEHUA KbM
KpeAUTHN UHCTUTYLUU

B Ta3u nosmupia nonaadaT 3a4b/IKEHWATA MO AOrOBPY
30 IN3UHT.

4. UndopmMaums 3a AKTUBU U NACUBYU NO IUSUHT
JlusuHrononyuaten npu AUIUHF

Lpy»ecTBoToO NPU3HABA AKTMB (MPABOTO Ad ce
MN3MOA3BA HAETUAT 00EeKT) M GUHAHCOB NACKB —
JIU3UHIOBO 304b/KEHVE, HO AATATd, HO KOATO
JIU3UHIOBUAT OKTUB € HO PA3MOJIOMKEeHe 30
nonssane ot Hpy»xectBoTo. EanHcTBEHUTE
N3KJTIOYEHMA CA KPATKOCPOYHUTE NIN3UHIM (CbC CPOK
00 12 MeceLd) M TAKUBA C HUCKA CTOMHOCT.

Mpy NbPBOHAYAIHO MPU3HABAHE OKTUBUTE C MNPABO
HO MON3BAHE Ce OLUEHABAT MO CTOMHOCTTA, PABHA HC
NACKBA MO NIN3UHIA, KOPUTMPAH C PA3Mepd Ha
BCUYKM MPEANIATEHU U HAYUCIEHW NN3MHIOBY
NNOLLOHKS, CBbP3AHYM C TO3U NIN3VHT, Bb3HUKHAIM
npenn 4ATATA HA NMPU3HABAHE.
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MacKBbT MO NM3MHI NPEACTABNABA HETHATA
HOCTOSALLO CTOMHOCT HA CAeAHUTE NM3NHIOBM
MAALLOHNUS:

* GUKCUPAHK MNALAHNS, HETHO OT B3EMAHUS MO
NoNyYeH CTUMY N

* MPOMEHNNBU IN3UHIOBU MAALLAHWSA, KOUTO Cce
onpeaensaT Bb3 OCHOBA HA UHOEKC W NPOLEHT;

* CYMU, KOUTO Ce OYAKBA Ad 6bAAT NAATUMY OT
AM3MHronony4datens noa ¢bopMaTa HA rapaHLmn 3a
OCTATBYHA CTOMHOCT;

* LeHATa 30 YNpaxXHABAHE HA NPABOTO 3d
30KYMNyBAHE, AKO JIM3MHIOMNONYYATENAT € CUrYPEH B
PA3YMHA CTeMNeH, Ye Tasm onums Lie 6bae
YAPAXKHEHA, 1

* MAALWLAHWA HO HEYCTOWKM 30 NMpekpaTaBaHe Ha
JIN3UHI A, OKO IM3UHIOBUAT CPOK OTPA3HABA
BbH3MOXKHOCTTA JIM3MHIOMNONYUATENAT AA YIPAXKHMN
TA3U ONUUE.

Taka n3dncneHnTe CTOMHOCTU 3a AKTYB 1 NACUB MO
onepaTMBEH NU3MHI MPeaCTABNABAT A400p0
npUbAMKeHne 0O CNpPABeaIMBATA MM CTOMHOCT U Cd
B OOMYCTUMUTE PAMKM HA CbLLECTBEHOCT U
NPOMNOPLMOHAHOCT.

B 6anarca no MnatexxocnocobHocT || akTWBBT e YacT
OT No3numaTa ,HeaBu>KnuMm MMOTK, MALLUVHW,
CbOPBXKEHMA 1 0O0PYABAHE, MPUTEXABAHW 30
CcOOCTBEHU HY»KAM', O MACUBBT € B MOo3unLms
+PUHOHCOBY MNACUBK, PA3NTNYHK OT 304B/DKEHNA KbM
KPeaUTHU UHCTUTYLMN",

Kbm 31.12.2025 r. 6010HCOBATA CTOMHOCT HA
aKkTVBUTE MO NU3UHF e 302 xun. nB., (crpaamn). HetHaTta
HOCTOALLATA CTOMHOCT HO MUHUMATHUTE IN3UHIOBU
MACLLAHUA, KOATO € BKItoUeHd B BAIOHCA KbM
31.12.2025 r,, e 331 xun. n..

He cbliecTBYBA pA3/IUKA B OLEHKATA HA OKTUBA C
MPABO HA MON3BAHE W HA NACUBA MO IN3VHT MeXay
MCDO u MnaTtexxocnocobHocT .

MHdbopmMaums 30 oLeHKATA Ha TexHUYeckuTe
pe3epBu e NpeacTtaBeHa B [ nasa X.
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MNaea IX - Kanutanoso
M3UCKBOHE 3d
NJAATE)XXOCNOCOOHOCT

[py»KecTBOTO N3UUCNABA KAMUTAIOBOTO U3NCKBAHE
30 MAATEXXOCMOCOBHOCT CbIIACHO CTAHAAPTHATA
dbopMyNa Bb3 OCHOBA HA MPE3yMMUMATA, Ye
30CTPAXOBATENAT LUE M3BbPLIBA CBOATA AENHOCT
KATO AencTBallo npeanpuaTtne. KanntanosoTo
N3MCKBAHE 3a MIATEXOCNOCOOHOCT ce Kannbpupa,
30 40 ce B3eMAT NpenBua, BCUYKM KONMMYECTBEHO
N3MEPUMU PUCKOBE, HO KOMTO 30CTPAXOBATENAT €
N310XKeH. To 0BXBALLA HOCTOALLATA AeMHOCT, KOKTO
1 ObOeLlaTa AENHOCT, KOATO Ce OYAKBA Ad bbae
30MMcaHa npes cneagalumte 12 meceua. o
OTHOLLIEHME HO HOCTOALLATA OENHOCT TO MOKPUBA
CAMO HEeOUaKBAHKUTE 3aryou.

BupoBe puckoBe

lMNasapeH puck

Puck oT Hensnb/iHEHWE OT CTPAHA HA KOHTpAreHTa 563

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

KanuTanoBOTO U3MCKBAHE 30 MAATEXXOCMOCOOHOCT
OTroBAPS HA CTOWMHOCTTA MOJ, PUCK HO OCHOBHUTE
COBCTBEHM CPEACTBA HA 3ACTPAXOBATENS MPU
Cna3BAHE HA AoBepuTeneH nHTepsan ot 99,5 Ha cTo
30 Nepurof OT eiHd roAMHA.

KanuTanoBOTO U3MCKBAHE 30 MAATEXXOCMOCOOHOCT
0BXBALLA HAM-MANKO CNeAHNTE PUCKOBE:

1. 0buo3aCTpAXOBATENEH NOAMNCBAYECKU PUCK;

2. )KIBOTO3ACTPAXOBATENEH NOAMMCBAYECKU PUCK;

3. 34pOBHO30CTPAXOBATENEH MOAMUCBAYECKN PUCK;
4. Na3apeH pPUCK;

5. KpeanTeH puck;

6. ONepaATVBEH PUCK.

CnenHaTa TAbAMLA MPeacTaBa KANUTANOBOTO
M3nckBaHe kbM 31.12.2025 r. n 31.12.2024 r.:

B xun. ne. kom 31.12.2025 2.

HeTHo kanutanoso

HeTHo kanutanoBo

U3UCKBAHE 3a U3UCKBAHE 3a

naartexocno- naartexocno-

COBHOCT KbM COBHOCT KbM

nO,D,I'IVICBCIl-IeCKVI PUCK B XXMBOTO3ACTPAXOBAHETO . 5

MoAnMcBAYECKU PUCK B 34PABHOTO 3ACTPAXOBAHE 97
MoanucBayeckn pUck B 06LLLOTO 30CTPAXOBAHE
Oueepcudukaums

Puck, CBbpP3aH C HeMdTepUnaJIHUTE AKTNBU

OCHOBHO KAMUTAJIOBO U3NUCKBAHE
30 MJIATEXXOCNOCOBHOCT

M3umcnsBaHe HO KAanMTAnoBO U3UCKBAHE
3d N1ATEXXOCNocCobHOCT:

Kopekuusa B pe3ynTaT Ha arperaumaTa Ha abCTpaKTHOTO
KNM 3a O®/MNKMNWK

OnepaumoHeH puck 339

CnocobHOCT HA TexHUYeckuTe
3arybu

CnocobHOCT HA OTCPOYEHU AAHDBLM 44O MOKPUBAT 3aryom =

M3BbPLLIBAHA

KanntanoBo WU3UCKBOHE 3d [AOEWHOCT,
cbriacHo uieH 4 ot Aupektnsa 2003/41/EO

pe3epBU 44 MOKPUBAT

Beue onpeneneH nobaseH kanuTasn - -

KanutanoBo M3ncKBAHe 3a MAATEXXOCNOCobHOCT

31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
611 605
2,156
1,356
2,432 5307
-710 -2,312
2,993 M3
495
-352
SN2 7,256
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KoedunupeHTsbT Ha [MnatexocnocobHocT Il e
CbOTHOLLIEHME MeXay AOMYCTUMUTE CODCTBEHM
CpencTBA U KAMUTANMOBOTO U3NCKBAHE.

JonyctnmMm

19,528 22,792
cobCcTBeHU cpeacTBa
Kanutanoso
U3NCKBAHE 3a 7,823 7,823
MJIOTEXXOCMNOCOBHOCT
KoeduumreHT Ha 250% 2919%

MJIOTEXXOCMOCOBHOCT

3aCTpaxoBATENAT HABMAABA PA3MNPeaeNeHNeTo Ha
PuckoBua KannTan 3a oTaenHuTe pUckoBu
KATeropuu, ¢ Len Aad M3BbPLIBA UANOCTHA OLEHKA HA
PUCKOBATA CUTYALMA 1 Ad NpeanpueMa Mepku, npu
HeobXOoAMMOCT 3a MOCTUIAHE HA LeNeBMa PUCKOB
NpPobUI B PUCKOBUSA KAMMTAN HO APY»KeCTBOTO. KbM
Kpasa Ha 2025 r., KanUTONOBOTO M3UCKBAHE,
MN34YUCNIEHO CBIIACHO CTAHAAPTHATA GopMyd, e Ha
CTOMHOCT MO-HUCKA OT ABOCOTHOTO MUHVMAIHO
KAMMTONOBO M3MCKBAHE, MOPAAM KOETO,
MPUNIOXMMOTO KAMUTANOBO M3nckBaHe e MK,

MuHMMANHO KANUTANOBO U3UCKBAHE
MVHYMANHOTO KAMUTANOBO M3UCKBAHE €
MUHUMOHUAT pa3Mep, HA KOMTO Tpabea Aa ce
PABHSBAT AOMYCTMMUTE OCHOBHW COBCTBEHM

CpeacCTBA HA 3aCTpaxoBATesid.

CnegHaTa TA6AMLA NPEACTABA MUHNMAIHOTO

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

KAMUTONOBO M3NCKBAHE 30 MIATEXKOCMOCOBHOCT KbM
3112.2025 r. 1 3112.2024 r

JlnHenHo MKU 1,099
MKN —
ropHa 1500 3265
rpaHuLa
MKM — Bonna 833 1814
rpaHMua
KoMbuHmpaHo MKW 833 1,814
AbBconioTHA foSHA
rpanuua Ha MK 7823 7,823
7,823 7,823

KbMm 31.12.2025 r. KoedbULMEHTBT HA NOKPUTIE HA
KAMUTANOBOTO U3UCKBAHE 3d MAATEXOCMNOCODHOCT
Bb3/IM30 HA 5869%, a TO3U HA MUHUMOJIHOTO
KAMUTANOBO U3MUCKBAHe - 250%.

HecnasBaHe HO MUHUMAJIHOTO KANUTAJIOBO
U3NCKBAHEe U HeCcna3sBdHe HA KAanuTasioBoToO
U3NCKBAHE

KoeduupeHTbT Ha nokputre Ha KWIM e B pasmep Ha
586% v 1031 Ha MKW e B pasmep Ha 250% kbM
31.12.2025 r. n Ha 6a3a NpoBeaeHUTe CTpec TecToBe
Lpy>ecTBOTO He OYAKBA HAPYLLABAHE HA
M3UCKBAHUATA 30 MOKPUTME HO KAMUTANOBUTE
M3UCKBaHUS. [py>KeCcTBOTO He OUOKBA HAPYLLIOBAHE
HCO U3MCKBOHWATA 30 MOKPUTUE HA KAMUTANOBUTE
M3nckBaHUs. O4akBaHMATA ca dpy»ecTBOTO Ad
OoCTaHe A0bpe KANUTANM3NPAHO, B CbOTBETCTBUE C
M3nckBaAHMATA Ha K3 3a nokputme Ha KU n MKW,
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NnaBa X - TexHnueckn pesepsu

B NmaBa X e nocodeHa nsmckyemaTta rno Hacoka 30
nHbopMaLMS.

|. TexHuuecku pesepeu No obLLO 3ACTPAXOBAHE MO
OTHOLLUeHUe Ha Bceku eup, aenHocrt (Lines of
Business - LoB) kbmM 31.12.2025 r.

1. OnucaHme Ha HAN-[06pPATA MPOrHO3HA OLEHKA HA
TeXHMYeCKUTe pesepBu U AobaBKATA 30 PUCK

TexHMYecKmTe pe3epB CbOTBETCTBAT HA
HOACTOALLATA CyMa, KOATO [dpy»xxecTBoTo bu Tpabsano
[0 MATU, AKO BU MPEexXBbpIIUIO HE3AHABHO
30CTPAXOBATENIHNTE CU 3A0b/DKEHNSA HA APYIrO
3acTpaxoBaTenHo npeanpuate. CTOMHOCTTA HA
TEXHWYECKUTE Pe3epBK € PABHA HA CyMATA HA HA-
[06pATA MPOrHO3HA OLIEHKA M A0DABKATA 30 PUCK
(risk margin). OueHKATA HA TeXHUYECKUTE pe3epBu K
[0BABKATA 30 PUCK CE M3BBPLLIBA MOOTAESHO.

1.1 Haii-po6pa nporHosHa oueHka (Best Estimate
Liabilities)

* M3uncnaBa ce 30 BCUUKM 30CTPAXOBATENHMN
[OrOBOPY, 30 KOWTO [py»KecTBoTO UMa MoeTu
OTrOBOPHOCTU KbM AATATA HA OLIEHKATA.

« Ha-pobparta nporHo3Ha oLeHKa CboTBETCTBA HA
CTOMHOCTTA HA BbaelmMTe NAPUYHK NMOTOLM, KATO ce
B3eMda npeasua CTOMHOCTTA HA NapuTe BbB BPeMeTo
(OYOKBAHA HACTOSALLA CTOMHOCT HA ObAELLM NAPUYHK
noToLM) Npu NPUAAraHe Ha CbOTBETHATA CPOYHA
CTPYKTYPA HA BEe3pUCKOBUSA NINXBEH MPOLIEHT,;

* M3uncnenmeTto ce 6a31pa HA AKTYAHN U
[OCTOBEPHM AAHHU, KOKTO U HA PeaMCTAYHM
NpPeanonoXeHa 1 ce 3BbPLIBA C MOMOLLTA HA
A0EKBATHM, MPUIOXKNMN 1 NOAXOAALLM AKTIOEPCKU U
CTATUCTUYECKM METOOW;

* M3nonsBaHaATa Npu N34MUCIEHNETO NMPOrHo3ad 3d
NAPUYHUSA MOTOK CbAbPXKA BCUUKM BXOAALLIM U
N3XOAALIM NAPUYHM MNOTOLM, HeobxoamumMm 3a
NMOKPUBAHE HA 3ACTPAXOBATESHUTE U
NpPe3acTpaxoBATENHNTE 3AAb/MKEHUS 3a Nepruoad Ha
TAXHOTO CbLLIECTBYBAHE;

* M3umncnenmeTo ce M3BbPLIBA OTAENHO 3a
NPEMUNHUA pe3epB U 3d Pe3epBd 3d MU3MNALLAHE HA
weTu;

« Ha-pobpaTta nporHosHa oueHKa ce N3dnciaBd
6pyTo, T.e. Be3 Aa ce NPUCNAaAT CyMUTE,
Bb3CTAHOBKMMI OT MNPE3ACTPAXOBATENHN JOrOBOPU.
Tesn cyMu ce 1M34UCNABAT OTAE/HO.
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1.2 NMpeMuneH peseps (Premium provision)

MpeMUiHUAT pesepB ce OTHACA 3d BbaeLLm CbbuTms,
Nno BeYye NoeTh 3aCTPAXOBATENHU 3a4b/MKeHUs. Haii-
[006paTa NporHosHa oleHka (BE) Ha npemuiiHma
pesepB ce onpeaens KATo NPorHoO3HA CTOUMHOCT HA
ObaeLLmMTe BXOAALLM M M3XOAALLM NAPUYHM MOTOLM,
BK/IIOYMNTENHO MALLAHE HA NPeMum, ObaeLn LWeTy,
ObaeLmn pasxoam

1.3 Pezeps 3a usnnawaxHe Ha wetu (Claims
provision)

Pe3epBbT 3a M3NIALLCHE HA LWeTV e NpeaBuaeH 3
NOKPWBAHE HA MPETEHLMM MO BeYe HACTBMNUAN
CbOUTUSA KbM AATATA HA OLEHKATA, HE3ABUCUMO
0any ca obaseHu nnu He. [NporHo3HUTE NAPVYHN
MOTOUM, OTHACALLM Ce 30 pe3epBd 3d M3N/ALLAHE Ha
WeTH, BKIOYBAT ObAeLM NAALaHUS Mo NpeTeHuum 1
pPA3X0oANTE 30 YPEXAAHETO UM.

1.4 No6aeka 3a puck (Risk margin)

[obaBKaTa 30 pUCK NpencTABAABA AOMbIHUTENHNS
KAMUTAN, KOWTO TpAbBa Aa ObAe 304e/eH 3d
NMOKPUBAHE HA BCUYKM 300b/DKEHNA 0,0
OKOHUYATENHOTO UM YpexAaHe.

[obaBKkaTa 30 pUCK ce 3a4ena AOMbIHUTENHO KbM
HOM-000PATA NPOrHO3HA OLLEHKA HA pe3epBuTe.
[JobaBKATA 30 PUCK € CbCTABHA YACT OT
TexHWueckuTe NpoBm3nK no MNnatexxocnocobHocT |l.
V13urcnaBa ce CbracHO CTAHAAPTHATA GOpMyna U B
CbOTBETCTBME CbC CTAHAAPTUTE HA AnvaHu, [pyn.
KankynaumaTta otumuta Obaeuimte napmyHm noToum
Ha TexHudYeckuTe pesepBun (Han-000pa MNPOrHO3HA
OLEHKA) U ANCKOHTOBUTE JIMXBEHWN KPWBU, MOACAEHN
oT AnuaHy, ['pyn. OCHOBHUTE PUCKOBK KATErOpKM,
KOWTO YUYACTBAT B M3UMCIIEHNETO HA A0OABKATA 30
PUCK Ca: MOANMUCBAYECKUTE PUCKOBE,
KATACTPODUUHNTE PUCKOBE, KPeAUTHUA PUCK OT
NpPe3acTPAXoBATENM, MPUTEXATENUTE HA NONNLM U
nocpenHVLIM, KOKTO U onepaTrBeH purck. [1pu
onpenensHeTo Ha NOOABKATA 30 PUCK Ce MpUIard
noaxona Ha EIOPA, 6asmpaH Ha LueHaTa Ha
kanuTana (cost-of-capital) cbe cTonHocT 0T 6% Haz,
Be3prckoBaTa HopMA. M3umcnenneTo Ha 1o06ABKATA
30 CUMYPHOCT e Ha 6a3aTa Ha dopMyna NoacaeHa oT
EIOPA, koaTo ce aeduHUpPa KATO NPOLEHTA HA LeHd
HO KAMUTANA YMHOXEH MO CyMATd OT
OVNCKOHTVIPAHNTE KAMUTANOBU N3UCKBAHUS,
M3MON3BANKM JINXBEHATA KPUBA 30 BCAKA
pecnekTMBHA MATYPUTETHA FOAMHA.
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1.5 Bb3cTAHOBMMU CYMU OT NpPe3acTPAXOBATEU
(Reinsurance recoverables)

Har-nobpata NporHo3Ha oLeHKa HaA pe3epBuTe Mo
CbLIECTBYBALLM NPEe3aCTPAXOBATENHN JOrOBOPU Ce
onpenens camocTosTenHo. He ce nauncnasa
oTaenHa 0obaBKA 3a PUCK KbM Han-A0bpaTa
MPOrHO3HA OLEHKA HA MPe3acTPaxXOBATENHUTE
pEe3epPBU, Thil KATO U3YMCeHATa 40OABKA 3d PUCK e
HETHA OT MPe3aCTPAXOBAHE.

LonmbaHUTENHO Ce U3UMCNABA KOPEKLIMA 3 PUCK OT
HeW3Mb/HEHWE OT CTPAHA HA MPe3dCcTPAXOBATENA
(counterparty default risk adjustment, CDA). Tqa ce
Ba31pPa HA BEPOATHOCTTA OT HEM3Mb/IHEHWE
(Probability of Default) ot cTpaHa Ha
NpPe3acTPAXOBATENA 1 HO MPOU3TUYALLATA OT TOBA
3aryba (3aryba npuy HemsnbjHeHWe HO OTBETHATA
cTpaHa, loss-given-default).

KopeKLMATa 30 PUCK OT HEU3MbIIHEHUE OT CTPAHA HA

npesactpaxosatena (CDA) e He3HAUMUTENHA B
CpOBHEHVE C pa3Mepd Ha pesepBuTe.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

44



OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Allianz (@)

OueHKATa HA TEXHWYECKTE pe3epBHy,
V3MNON3BAHA BbB GUHAHCOBKTE OTUYETH, € HA
6030 JOMYCKAHWUA Criope TEXHUYECKUA MIaH
HA NONMLUMTE, AOKATO MPY OLUEHKATA HA
TeXHUYECKUTE pe3epBu 3d LuennTe Ha
[MnaTexkocnocobHocT Il ce n3nonseaTt Ham-
[00bpUTe MPOrHO3HM OLIEHKM HA U3MOJI3BAHMTE
npeanonoxeHns. Hav-cbliecTBeHa e
PA3/IMKATA B MPOLEHTUTE, U3MOJI3BAHM 30
OVICKOHTUPAHE NpY ABATA BUAA U3UNCIEHUS.

NosicHeHue no aoknaaa

CTpyKTYypaTd HO AOKNAAC CNeABa HAOCOKUTE
Ha EIOPA 1 obWwaTa N0orMKa Ha npeactassHe
HO U3KMckyemMaTa uHdopmauma. B noknana e
npeacToBeHa MHGOPMALMS B 3HAUMTENEH
[eTaln, 3d d Ce yNecHW perynaTopHUa Oprax
B MbPBOHAYAIHATA OLEHKA HA KAYeCTBOTO HA
CUCTEMATA 30 YMPOBAEHVE, U3UNCTIEHNETO HA
MIATEXXOCMOCOOHOCTTA 30 LenuTe Ha
J[naTexxocnocobHocT II" 1 ynpaBneHueTo Ha
KanuTana. To3m nodacHUTeNeH OOKOM, KOMUTO
[OMb/IBA KONMYECTBEHATA OTYETHOCT, MMA 3d
Len Cbulo TaKA Ad NMoANOMOrHe pasbrpaHeTo
HO KQYeCTBeHKTe MOKA3aTeNN.
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NMpunoxxeHune

B npunoxeHre ca npencTtaBeHn HAKOW OT OCHOBHUTE GOPMU 30 KOJIUYECTBEHO OTUYMTAHE MO
MnaTtexxocnocobHocT ll, kouto [dpy»kecTBOTO NpeaocTaBs npen perynatopd. CTOMHOCTUTE Ccd B 1eBd.

S.02.01.
Balance sheet

Solvency Il value
Assets _ C0010

Goodwill RO0O10 -
Deferred acquisition costs R0020 -

Intangible assets RO030 -
Deferred tax assets R0O040 149,890
Pension benefit surplus R0O050 -

Property, plant & equipment held for own use R0O060 320,500
Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked co R0O070 29,579,682
R0080 -
R0090 -
R0100 -
ROVI0 -
R0120 -
RO130 26,369,884
RO140 26,369,884
RO150 -
RO160 -
RO170 -
RO180 -
R0190 -
R0200 1207798
R0210 -
R0220 -
R0230 -
R0240 -
R0250 -
R0260 -
R0270 595,020
R0280 595,020
R0290 595,020
R0300 -
Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit-linked R0O310 -
R0320 -
Life excluding health and index-linked and unit-linked RO330 -
R0340 -
R0350 -
R0360 (107)
R0370 -
R0380 21,324
R0390 484,550
Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet RO400 :
paid in
R0410 2909,520
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Solvency Il value

Liabilities I C0010

Technical provisions — non-life RO510
Technical provisions — hon-life (excluding health) R0520

Technical provisions calculated as a whole R0O530
Best Estimate R0540
Risk margin RO550

Technical provisions - health (similar to non-life) R0O560
Technical provisions calculated as a whole RO570
RO580
Risk margin R0O590
Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-linked) R0600

Technical provisions - health (similar to life) R0610
Technical provisions calculated as a whole R0620
Best Estimate R0630

Risk margin R0640
Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked) R0O650

Technical provisions calculated as a whole R0660
Best Estimate R0670

Risk margin R0680
Technical provisions — index-linked and unit-linked R0O690

Technical provisions calculated as a whole R0700

Debts owed to credit institutions R0O800
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions R0O810

Provisions other than technical provisions RO750

Insurance & intermediaries payables R0820

R0900

Excess of assets over liabilities R1000

4,193,380
4,082,460

3,814,440

268,020
110,920

103,550
7,370

437,640
26,570

331,260
780,930

949,510

40,279
6,759,569

| 6759569
q



Motor Fire and

Line of Business for: non-life insurance and reinsurance Medical Income Workers' X other General
vehicle |Other motor

damage to liability Total
property insurance
insurance

obligations (direct business and accepted proportional expense protection |compensatio

. . " . liability insurance
reinsurance) insurance | insurance |n insurance

insurance

Premiums ~ Gross - Direct

- ) Gross - Direct Business  [ROX[6) 10,771 194,289 167,014 522,808 390,535 139,458 1424,875
written Business

Gross - Proportional reinsurance accepted x{0)kie]

Gross - Non-proportional reinsurance
accepted

RO130

Reinsurers' share R0O140 994 12,238 120,596 133,828
Net R0200 10,771 193,295 154,776 522,808 390,535 18,862 1,291,047

z;ﬁgzms Gross - Direct Business R0O210 16,857 194259 201149 577139  10,655817 146310 11,791,532
Gross - Proportional reinsurance accepted |p{0p#1e)

Gross - Non-proportional reinsurance
accepted

Reinsurers' share R0240 1,713 12,238 3,385,502 126,220 2,525,673
NE RO300 16,857 192,546 188,911 577139 8270315 20,090  9,265859

R0230

Gross - Direct Business R0O310 1831 74,964 1,014,214 169,567 -139,679 31336 1152,233

Gross - Proportional reinsurance accepted [oEp0)

Gross - Non-proportional reinsurance
accepted

Reinsurers' share R0340 611,204 601,204

R0O330

Net R0O400 1,831 74,964 403,010 169,567 -139,679 31336 541,029
Expenses incurred RO550 2483 3,574 41,751 149,901 163177 2444370 33,039 2,838,297

Administrative

Gross - Direct Business  JR0JEi[0) 839 10,756 8319 21,549 574,709 4,750 620,923
expenses
Gross - Proportional

. R0620
reinsurance accepted

Gross - Non-proportional

. R0630
reinsurance accepted

Reinsurers' share R0640

NE R0O700 839 10,756 8319 21,549 574,709 4,750 620,923
Investment
management Gross - Direct Business  [ix{oy4[6] 2,483 261 -612 29,200 7,051 169,529 1,665 209,577
[SCERNES

Gross - Proportional

. R0720
reinsurance accepted

Gross - Non-proportional
reinsurance accepted

Reinsurers' share R0740
Net RO800 2,483 261 -612 29,200 7,051 169,529 1,665 209,577

R0O730

Claims
management  Gross - Direct Business — [{:§[0] 821 12180 84,447 31,845 660,811 4,71 794,815
expenses

Gross - Proportional RO820
reinsurance accepted
Gross - Non-proportional
reinsurance accepted

Reinsurers' share R0840
N R0900 821 12,180 84,447 31,845 660,811 471 794,815

R0830

Acquisition

Gross - Direct Business  [ixeEi(0] 625 6,113 17,773 76,438 326,826 17,242 445,019
expenses
Gross - Proportional

: R0920
reinsurance accepted

Gross - Non-proportional
reinsurance accepted

Reinsurers' share R0940 1,077 1,077
NE R1000 625 6,113 17,773 76,438 326,826 16,165 443,941

R0930

Overhead

Gross - Direct Business  e[¢] 1,028 13314 10,161 26,294 712,495 5749 769,041
[SERNES

Gross - Proportional

. R1020
reinsurance accepted

Gross - Non-proportional
reinsurance accepted

Reinsurers' share R1040
NE R1100 1,028 13314 10,161 26,294 712,495 5,749 769,041

Balance - other technical expenses/income R1210

Total technical expenses R1300 2,838,297

R1030
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Allianz

MCRNL Result Iz

Net (of Net (of
S.28.01.b Minimum Capital Requi reinsurance/SPV) reinsurance)

Allocation
from
Gross adjustments
solvency due to RFF
capital and
requirement | Matching
adjustments
portfolios c0020 cooz0

coo30 coos0 o050 Medical expense insurance and proportional reinsurance R0020 0 0
Income protection insurance and proportional reinsurance R0030 5220 10860
[Counterparty default risk R0020 563,064 563,064 . P
party [ Workers' compensation insurance and proportional nooto p— p—
reinsurance
Life underwriting risk R0030 o o

Health underwriting risk R0040 96837 56837
Other motor insurance and proportional reinsurance RO060 18050 526,260
Non-life underwriting risk R00S0 2432082 2432482
ion and transport insurance and proportional

g ROO70 0 o
iversification R0060 710488 710488 S oterd ”
Fire and other damage to property Insurance an« I B— -

proportional relnsurance
Intangible asset risk RO070 o o

S.25.01.b Solvency Capital Net solvenc
v Only life or only non-life insurance or best estimate and written

reinsurance activity TP calculated as a |premiums in the
whole last 12 months

Requirement - for undertakings on capital
Standard Formula requirement

RO100 0 0

Legal expenses Insurance and proportional relnsurance RorI0 0 0

[Assistance and proportional reinsurance RO120 0 )

Miscellaneous financial loss insurance and proportional
reinsurance

Non-proportional health reinsurance RO10 o 0
Non-proportional casualty reinsurance ROISO o o

RO130 0 0

Non-proportional marine, aviation and transpo
reinsurance

Non-proportional property reinsurance RoI70 0 o

ROT60 0 o
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	Въведение��Настоящият документ представлява Отчет за платежоспособност и финансово състояние на ЗАД "Енергия" за 2025 г. (наричано по-долу „Дружеството“). Публикуването му е задължително съгласно изискванията на директива „Платежоспособност II”, валидна за всички застрахователни дружества в рамките на Европейския съюз. Документът се състои от 10 раздела, които описват бизнес стратегията и представянето на Дружеството, рисковия профил, системите на управление и контрол, подходите за управление на капитала и актуалната капиталова позиция, както и оценката на активите и пасивите по „Платежоспособност II“. ��През 2025 г. икономическата, финансовата и политическата среда се характеризира с преход от период на силни сътресения към относителна стабилизация, но без връщане към предкризисната предвидимост. В глобален план икономиката през 2025 г. расте умерено, като темпът на разширяване остава под нивата от предходното десетилетие. Основният фактор, който определя макроикономическата рамка, е нормализирането след периода на висока инфлация и агресивно затягане на паричната политика през 2022–2024 г. Инфлацията постепенно се понижава, но остава над нивата, характерни за периода преди пандемията, което означава, че ценовият натиск не е напълно изчезнал. �На 8 юли 2025 г. официално Европейският парламент в Страсбург гласува приемането на България в еврозоната от 1 януари 2026 г. Решението е историческо за страната и в резултат на дълъг период на подготовка и преговори.
	Глава I – Описание и резултати от дейността��Основният предмет на дейност на ЗАД „Енергия“ е общото застраховане. Дружеството осъществява своята дейност на територията на Република България.��През 2025 г. застрахователната полица, представляваща основната част от застрахователните приходи в ЗАД „Енергия“ АД, изтече и не беше подновена. Останалата част от активния застрахователен портфейл на Дружеството се състои от застрахователни полици по продуктите Гражданска отговорност на водачите, ползвателите и собствениците на МПС и Обща гражданска отговорност, при които съгласно условията на застрахователния договор, иск по застрахователно събитие може да бъде предявен в рамките на 5 години считано от крайната дата на застрахователния договор (в някои специфични случаи този срок може да бъде удължен до 10 години). Гореспоменатите обстоятелства са задействали процес на преглед и оценка на бъдещите планове и перспективи пред Дружеството. Към датата на изготвяне на този отчет Ръководството на Дружеството счита, че най-вероятният вариант, за по-нататъшно развитие на Дружеството е да се започне процедура по доброволна ликвидация. Този процес може да бъде задействан само по решение на Общото събрание на акционерите, за което процедурите все още не са започнати. Към датата на изготвяне на този отчет текат вътрешни дискусии по планиране на Общо събрание на акционерите, но решение за свикване все още не е взето. ЗАД „Енергия“ е управляващ партньор на Българския ядрен застрахователен пул – асоциация, създадена съгласно Виенската конвенция, с цел осигуряване на застрахователно покритие за ядрената отговорност на Националната Атомна Електроцентрала в Козлодуй, както и на Държавно предприятие „Радиоактивни отпадъци“. Като се има предвид сложността на процедурата, участието и интересите на различни държавни органи (Комисия за финансов надзор, Национална агенция по приходите, Национален осигурителен институт)��
	1. Застрахователна дейност ��Общият размер на реализирания застрахователен приход  през 2025 година е 11,792 хил. лв., като е реализирно намаление с 23% спрямо 2024 г. �Традиционно основен дял  в  портфейла на ЗАД „Енергия”  представляват  застраховките „Индустриален  пожар“ (виж Таблица 1). Общата сума на изплатените застрахователни обезщетения през 2025 г.  е 305 хил. лева , през 2024 година сумата беше 308 хил. лева.�Разходите към 31.12.2025 г. (извън разход по застрахователни услуги и  нетен резултат от държани презастрахователни договори) са в размер на 1,054 хил. лв. и включват други финансови разходи и разходи от преоценка на издадени застрахователни договори – 281 хил. лв. и други оперативни разходи в размер на 773 хил. лв.��Печалбата за 2025 г. след данъци е 5,308 хил. лв., а заедно с друг всеобхватен доход общият всеобхватен доход е в размер на 5,471 хил. лв.��От анализа на застрахователната дейност се вижда, че Дружеството продължава концентрацията върху застраховки Индустриален пожар.��2. Презастрахователна дейност��Характеристиките на енергийните обекти и специфичният рисков профил на застрахованите от ЗАД „Енергия” активи изискват правилна и прецизна оценка на риска и неговото преразпределяне чрез механизмите на презастраховането.��������
	Размерът на осигурения презастрахователен капацитет и този на самозадържането по различните презастрахователни договори на ЗАД „Енергия“ са в съответствие с финансовите възможности на Дружеството, принципите и правилата, определени от Алианц Груп за осигуряване на качествена презастрахователна програма (в т.ч. и задължителния за следване списък с одобрени презастрахователи (секюрити лист), предоставен от Алианц Мюнхен, в който изискуемият минимален рейтинг за презастраховател за краткосрочен бизнес е А по Standard & Poor’s), както и в съответствие с решенията на Съвета на Директорите на Дружеството.����
	3. Регресна дейност��Общият размер на реализираните приходи от упражнена регресна дейност през 2025 година са в размер на 40 хил. лв., основно по отношение на застраховки „Каско“. ��4. Ликвидационна дейност��Най-висок относителен дял в изплатените щети заемат тези по застраховки „Каско “ са в размер на 237 хил. лв. с относителен дял от 77,70%. Плащанията по застраховки „Злополуки“ са 53 хил. лева или 17,38 % от общата маса на плащанията, тези по имуществени застраховки – 1 хил. лв. и формират 0,33%, по застраховка „Гражданска отговорност МПС” - 14 хил. лв (4,59%).��Отношението изплатени щети - застрахователен приход е най-високо при застраховките от група 03 „Каско на МПС” 41,01%, следвано група 01 „Злополуки “ – 25,13 % , 1000 „Гражданска отговорност “ – 6,98%, група 08 „Индустриален пожар“ и група 09 „Щети на имущества“ – 0.01 %.��5. Анализ на финансовото състояние ��Печалбата след данъци  към 31.12.2025 година е  в размер на  5,308 хил. лв. За същия период на миналата година резултатът е печалба в размер на 7,469 хил. лв. През 2025 година са  платени дивиденти в размер на 7,459 хил. лв.��6. Технически  резултат  ��Към 31.12.2025 г. нетният технически резултат е положителен и е в размер 6,896 хил. лв. като e по-нисък в сравнение с 2024 г. с 2,738 хил. лв.��
	Slide Number 8
	Глава II – Система за управление ��1. Правен статус ��ЗАД „Енергия“ е застрахователно акционерно Дружество, създадено през 1993 г., със седалище и регистрация в гр. София, и осъществява своята дейност по общото застраховане в съответствие с действащото българско законодателство и добрите практики. �Дружеството е под регулацията на Комисията за финансов надзор, с адрес на управление ул. „Будапеща“ № 16, гр. София, Р. България.�Дружеството се притежава от „Алианц България Холдинг“ АД (50% участие в капитала; регистрирано на адрес ул. „Сребърна“ № 16, гр. София) и дружества от Българския Енергиен ходинг.  ��Крайно контролиращо лице на „Алианц България Холдинг“ АД (участие от 66.16%) е Allianz SE Германия, регистрирано на адрес: Königinstraße 28, 80802, Мюнхен, Германия – Allianz. Алианц СЕ Германия е под надзора на Немското федерално управление по финансов надзор  (“Bundesanstalt für finanzdienstleistung-saufsicht – BaFin”), регистрирано на адрес: Dreizehnmorgenweg 13-15, 53175, Бон, Германия.��33.84% от „Алианц България Холдинг“ АД са в притежание на миноритарен акционер заедно с близки членове на неговото семейство.��Външни одитори на ЗАД “Енергия” са:�• Прайсуотърхаускупърс България, с адрес: бул. „Княгиня М. Луиза“ 9-11, гр. София 1000; и�• Ейч Ел Би България, с адрес: бул. „Константин Величков“ 149-151, гр. София 1309.��ЗАД “Енергия” няма участие в управлението и контрола на други дружества. Дружеството няма клонове, обособени като отделни юридически лица.��Опростена структура на Алианц Груп:�
	Сред членовете на Съвета на директорите има линейно и функционално разпределение на отговорностите, специалните компетенции и лимитите на одобрение на сделки, съгласно общия принцип на разделение на отговорностите и добрите корпоративни практики. ��Рамка от комитети ��Съгласно изискванията на закона Дружеството има сформиран и функциониращ Одитен коми-�тет – надзорно колективно тяло, съставено от трима независими членове, което заседава поне два пъти годишно. В правомощията на Одитния комитет са наблюдението и оценката на ефективността и качеството на системата за вътрешен контрол и нивото на нормативно съответствие в Дружеството. Одитният комитет разглежда и приема доклади от ръководството за оперативната дейност, от Специализираната служба за вътрешен контрол, и ключовите функции, както следва – Вътрешен одит, Риск, Правна и Съответствие.� �Доброто корпоративно управление на Дружеството се подпомага и от следните регулярни комитети и комисии с консултативни функции и към „Алианц България Холдинг“ – Комитет за управление и контрол, Комитет за управление на риска, Финансов комитет, Комитет по възнагражденията, Комитет по финансовата отчетност и оповестяванията, Комитет по резервите, Комитет за подписваческа дейност и продукти, Комитет  по продажбите, Управляващ съвет по Информационни технологии, Управляващ съвет  по Информационна сигурност и др.���В Компанията също така е наложена добрата практика за сформиране на различни тематични комисии и комитети според необходимостта, които изпълняват конкретни задачи по задание от ръководството, консултират и подпомагат процеса на взимане на решения. 
	В по-голямата си част дейността на Дружеството се регламентира от посочената вътрешна нормативна рамка, като за всеки бизнес и административен процес са дефинирани отговорните за операциите, контрола и отчетността лица, звената-собственици на процесите, под-процесите и на информацията, каналите за докладване и срокове и форма на отчетността. По изключение някои конкретни еднократни или краткосрочни оперативни задачи се регламентират със заповеди на Изпълнителния директор. ���7. Управление при спешни ситуации и кризи ��Функция „Управление на риска“ е отговорна, наред с други въпроси и за оценка на рискове, мониторинг на лимити и акумулация на риск. Това включва също и непрекъсната оценка на рискове свързани с пандемии, като тази от COVID-19, така и ситуацията около конфликта Русия- Украйна и конфликта в Близкия Изток между Израел, САЩ и Иран.�������
	Пояснения за ключовите функции: ��Собственик на Актюерската функция е Дирекция „Финансови Актюери“. ��• Собственик на Правната функция са Ръководителите на Управление Правно и Съответствие. При оперативна необходимост, конкретни дейности и ангажименти се възлагат на външни адвокатски дружества и адвокати, определени в съответствие с Правилата за подбор, отчитане и контрол върху дейността на адвокатите, приети от УС  на Дружеството. �• Ръководителите на Управление Правно и Съответствие на Дружеството е с непрекъсната линия на докладване към Управителния съвет на Дружеството.�• Собственик на функция „Управление на риска“ е Главеният риск мениджър в дирекция “Управление на риска“. Главният риск мениджър е с непрекъсната линия на докладване към Управителния съвет на Дружеството. �• Собственик на Финансово-счетоводната функция е дирекция „Общо счетоводство”, ръководена от директор отговарящ пред Главен финансов директор.�• Съгласно Политиката за корпоративно управление и контрол, и при спазване на принципите за независимост, пропорционалност, квалификация и надеждност, ключови функции Управление на риска и Одит са организирани на ниво Алианц България Холдинг АД. Ключова функция Управление на риска е централизирана за дружествата ЗАД „Алианц България,  �ЗАД „Алианц България Живот“, ЗАД „Енергия“ и ПОД „Алианц България“.��9. Политика за възнагражденията ��Комитетът по възнагражденията е постоянно действащ орган към Съвета на директорите на Алианц България Холдинг, който взема решения относно възнагражденията на висшето
	Глава III – Изисквания за квалификация и надеждност� �1. Политики и процеси за гарантиране на квалификация и надеждност ��Кодексът за застраховане и Политиката за квалификация и надеждност описват изискванията за квалификация и надеждност за членовете на ръководството и ръководителите и служителите в ключови функции. ��В посочената политика на Дружеството са описани процесите и отговорностите за подбора на ръководния и ключовия персонал, за текущата проверка на тяхната квалификация и надеждност, за обработката на резултатите от проверките, за повишаване на квалификацията на ключовия персонал, както и подхода за подробна документация на целия процес. ��Отговорностите за оценката на квалификацията и надеждността са следните: ��• За членовете на Съвета на директорите – Комитет по подбор към Изпълнителния комитет на �ЗАД Алианц България Холдинг;�• За другите членове на висшето ръководство (извън членовете на Съвеа на деркторите) –съвета на директорите на Дружеството;�• За ръководители на ключовите функции – Изпълнитения директор на Дружеството;�• За служители в ключова функция – съответният ръководител на ключовата функция.��Проверката на квалификацията и надеждността се провежда в следните случаи:��
	• Представяне на документи, удостоверяващи квалификациите, които се изискват;�• Представяне на доказателства за добра репутация, изисквани с нормативен акт, или други подходящи документи, включително валидно свидетелство за съдимост; �• Проверка в публично-достъпни източници за наличие на факти, които биха поставили под съмнение надеждността на кандидата. ��В случай, че някой от документите за проверка, които се изискват от кандидата, не е на разположение, лицето или органът, отговорен за взимането на решение за подбор, предприема адекватни мерки (например изисква законосъобразна декларация, която да послужи като доказателство). ��3. Регулярни контролни мерки ��Квалификацията и надеждността на дадено лице се оценяват периодично, за да се осигурят текущо необходимите за длъжността му/ѝ квалификация и надеждност. Такава оценка се извършва: ��• При оценка на представянето веднъж годишно. В нея се взема предвид и всяко настъпило през периода значително нарушение на политиките и правилата за съответствие, което може да представлява фактор лицето да спре да отговаря на изискването за надеждност, и �• На сесиите за кариерно развитие, най-малко веднъж годишно, за членове на ръководството и ръководителите на ключови функции. Оценяват се на база устойчиво представяне в настоящата им роля и потенциал за поемане на нови отговорности/длъжности. ��4. Проверки при съмнение (Ad-hoc прегледи)��Изискват се в някои извънредни ситуации, които пораждат въпроси относно квалификацията и надеждността на дадено лице, например в случай на: ��• Нарушение на Етичния кодекс;�• Неспазване на изискванията за поверителност; �• Разследване или друга наказателна или административна процедура, която може дадоведе до наказател на присъда или административно нарушение;
	• Последователно се следи за спазването на изискването за регулаторно разрешение или уведомление при назначаване/ освобождаване на лица, включително и на основание наличие/отсъствие на квалификация и/или надеждност. ��6. Документация��Процесите на подбор, оценка на представянето и кариерно развитие са обезпечени с необходимата документация, която се съхранява съгласно стандартите за съхраняване и управление на документи. Дружеството поддържа актуален списък на лицата, към които са приложими изискванията за квалификация и надеждност. ��7. Обучение��Подходящо професионално обучение, включително електронно обучение, се предлага, вътрешно и от външни доставчици, на ръководството и членовете на ключови функции, както и на служителите на Дружеството в най-широк смисъл. Също така компанията-майка Allianz SE предлага редица програми за развитие чрез т.н. Allianz Management Institute (AMI), които предлагат достъп на висшите ръководители в групата компании на Алианц по света да добият задълбочено разбиране на стратегическите приоритети на Allianz Group, изграждане на ръководни умения и други специфични умения. За ръководители и членове на ключови функции фирмата-майка също предлага регулярно разнообразни обучения, които да поддържат и развиват квалификацията на тези целеви групи. ��Що се отнася до критерия „надеждност“, функцията „Съответствие" провежда регулярно общи и тематични обучения по етично бизнес поведение (например за превенция и борба със злоупотребите и корупцията, конфликт на интереси и пр.), с което се предоставят на ръководството и служителите ясни правила и ориентири за уместно поведение.�
	Slide Number 16
	Рисковият капитал като ключов показател за Риска ��Рисковият капитал и свързаните с него бизнес сценарии в контекста на икономическата платежоспособност са централните параметри, използвани за определяне на рисковия апетит и на допустими нива на риск (risk tolerance) като част от оценката на платежоспособност.��Рисковият капитал е ключов индикатор в процеса на вземане на решения и управлението на риска по отношение на разпределението на капитал и определянето на лимити.��Ясно определяне на организационната структура и рисковия процес��Създадена е ясно дефинирана организационна структура, която определя ролите и отговорностите на всички лица, участващи в процеса на управление на риска и обхваща всички рискови категории.��Регулярно измерване и оценка на рисковете��Всички съществени рискове, включващи както единични рискове така и Концентрации на риск в една или няколко рискови категории, са оценени чрез последователни количествени и качествени методи. Количествено измеримите рискове са в обхвата на Методологията за Рисков Капитал на ЗАД „Енергия“, която се прилага в съответствие с количествените методи на стандартния модел на Европейският орган за застраховане и професионално пенсионно осигуряване (EIOPA).��Единични рискове, които не могат да бъдат количествено измерени въз основа на Методологията за Рисков Капитал, както и комплексни Рискови структури, получени в резултат от комбинация от няколко риска от различни рискови категории, се оценяват с помощта на качествени критерии и с не толкова сложни количествени подходи, като например сценариен анализ. ��Рисковете, които не могат да се остойностят се анализират въз основа на качествени критерии.�
	Последователно докладване и комуникация във връзка с Риска��Функцията за управление на риска генерира вътрешни доклади за риска както на определена регулярна, така и на ad hoc (специална) база, които съдържат съответната информация, свързана с риска. Вътрешното докладване на риска е придружено от задължително представяне на информация относно нововъзникващите рискове, свързани с всички външни заинтересовани страни (като агенции за кредитен рейтинг, акционери, общество). Източниците на информация за рисковите доклади са с произход предимно от информационните системи за управление, които функционират в среда с вътрешни контроли, предназначени за осигуряване на адекватно качество на данните, за да се поддържа пълно, последователно и свое-временно докладване и комуникация на риска на всички нива на управление.��Интегриране на управлението на риска в бизнес процеси и процесите на трансформация ��Когато е осъществимо, процесите на управление на риска са интегрирани директно в рамките на бизнес дейностите, включително в стратегически, тактически и ежедневни решения, които оказват влияние на рисковия профил на застрахователните дружества. Този подход гарантира, че  управлението на риска е на първо място проспективен далновиден механизъм за управление на риска и едва на второ място реакционен процес (reactionary process).��Изчерпателно и своевременно документиране на решенията, свързани с Риска��ЗАД „Енергия“ документира ясно и в срок съответните методи, про-цедури, структури и процеси, с цел да се осигури по-голяма яснота и прозрачност.��3. Роли и отговорности в процеса по управление на рисковете ��3.1. Съвет на директорите�Съветът на директорите (СД) на Дружеството е отговорен за поддържането на стабилни организационни и оперативни структури и
	 извършва надзор върху спазването на системите от лимити, лансирането на нови продукти, следи по-големите рискови експозиции на база оперативни данни от експертния състав и оперативните рискови органи, чиято работа надзирава. РиКо действа като орган, взимащ решения, който подпомага Съвета на директорите в рамките на делегираните му права. ��3.3. Рискова функция��Рисковата функция се осъществява от Експертен състав, който е подчинен на Главния Риск мениджър и Главния финансов директор на Дружеството. Рисковата функция осъществява ефективния рисков контролинг за застрахова-телните дружества на Алианц България. Нейните задачи са практическото използване на средствата и методологията за риск контролинг, организиране работата на РиКо и Главния Риск Мениджър, подготовка на необходимата документация и рипортинг. ��По-конкретно, рисковата функция е отговорна за:�• Предлагане на Рискова стратегия и Апетит пред Съвета на директорите;�• Следене изпълнението на процесите по управление на риска;�• Наблюдаване и рапортуване на Рисковия профил, включително изчислението и рапортуването на Рисковия капитал; �• Подпомагане Съвета на директорите чрез анализ и комуникиране на информация свързана с управлението на риска, както и чрез улесняване на комуникацията и изпълнение на неговите решения;�• Своевременно осведомяване на Съвета на директорите в случай на неочаквано и материално увеличение на изложеността към риск;�• Оповестяване на оценката на платежоспособността, както и друга допълнителна информация, свързана с управлението на риска, към Алианц Груп Риск.��По този начин независимата, без отговорности към печалбата, функция по наблюдение на риска е осъществена.��4. Рамка за управление на риска��4.1. Рискова категория и рисков апетит��Съвета на директорите (СД) на ЗАД „Енергия “ 
	 • Изчислява наличния капитал, който да покрие рисковете (наличен капитал или още – „собствени средства”), както и да определи пазарната стойност на всички активи (Баланс по Пазарна Стойност – БПС) и технически провизии;�• Изчислява, ако е приложимо, икономически и регулаторни изисквания за платежоспособност и тяхната чувствителност към различни стрес сценарии;��
	 Глава V – Рисков профил��Рискови категории��За целите на финансовото измерване, цялостният риск по отношение на Оценъчната Стойност се разбива на рискови категории, които се разделят допълнително на основни рискове.��Следните рискови категории и съответните им рискове могат да бъдат количествено оценени на базата на методологията за рисковия капитал (количествени рискове) и трябва да бъдат капитализирани, т.е. покрити от собствени свободни средства��1. Пазарни рискове��Пазарните рискове (съответствие на активи и пасиви) са рискове, свързани с неочаквани промени в пазарните цени или параметри, влияещи на финансовите пазари, които могат да предизвикат загуби от несъответствие на активи и пасиви, особено при покриване на гарантирани лихви:   ��1.1 Капиталов риск��Рискът от загуба, която може да настъпи при спад в цените на акции на капиталов пазар или на фондове и участия, в резултат на което
	1.2. Лихвен риск��Рискът от загуба, дължащ се на негативна промяна на пазарните лихвени проценти, например ако бъдещият лихвен доход е под гарантирани лихвени проценти, фиксирани в задълженията (техническите резерви). Лихвената чувствителност се измерва чрез стандартизиран подход по метода на матуритетния дисбаланс и по метода на дюрационния дисбаланс.��Мерки с цел намаляване на лихвения риск:��Дружеството следи на регулярна база движението на лихвените равнища и съответните промени в пазарните стойности на активите и пасивите в пазарния баланс, с цел осигуряване на максимален баланс на дюрацията. Всички материални девиации се комуникират своевременно с отдел Инвестиции, с цел предприемане на съответните мерки за намаление на загубите в следствие на повишен лихвен риск. ��Чувствителност към лихвен риск:��Дружеството извършва анализ на чувствителността от промяна в лихвените равнища на регулярна тримесечна база. Стандартната методология на Алианц Груп за оценка на този сценарий включва промени в нивата на срочната структура на лихвените равнища с +/- 100 б.т. Дружеството оценява ефектът както върху инвестициите от страната на актива, така и промяната на най-добрата пазарна оценка на застрахователните задължения, в следствие на спада в суап кривите, използвани за дисконтиране, от страната на пасива.��• При симулирано увеличение на срочната структура на лихвените равнища със 100 б.т се наблюдава спад от 227 хил. лв. (активите намаляват повече от пасивите);�• При симулирано намаление на срочната структура на лихвените равнища със 100 б.т се наблюдава ръст от 230 хил. лв. (активите се увеличават повече от пасивите).��Ефектите върху платежоспособността на Дружеството са както следва:
	1.4. Ликвиден риск��Рискът от загуба поради опасност от невъзможно посрещане на текущи или бъдещи задължения в срок, на разумна цена, или възможност за тяхното посрещане, но при заплащане на висока лихва или голям дисконт. Измерването на ликвидността се основава на анализ на паричните потоци, при което активите и пасивите са включени в "падежна таблица", с акумулиране на нетните позиции за всеки съответен период. ��Ефекти с цел намаляване на ликвидния риск:��Ликвидният риск се наблюдава и анализира чрез извършването на регулярни анализи на матуритетната структура на застрахователните задължения и активите, използвани за тяхното покритие (ALM analysis). �Адекватната оценка на база извършените анализи осигурява необходимата степен на диверсификация на задълженията и ликвидни средства за изплащането им съобразно падежната им структура и пазарните условия. Всички установени фактори, създаващи повишен ликвиден риск, се смекчават чрез адаптиране на инвестиционната политика на Дружеството. �Дружеството е приело вътрешни правила за управление на ликвидността, в които се определят адекватни стратегии и целесъобразни мерки за изпълнението им с цел преодоляване на евентуалния недостиг на ликвидни средства. ��Чувствителност към ликвиден риск:��Дружеството прилага стриктен мониторинг и активно управление на ликвидния риск, което минимизира невъзможността да посрещне задълженията си по застрахователни договори. Дружеството изготвя на регулярна база планове за ликвидните си нужди, съгласно утвърдената вътрешна методология , като част от процеса по мониторинг и активно управление на ликвидния риск. При изготвяне на плановете се прилагат и стресови сценарии, симулиращи рязко повишение на ликвидните нужди или намаляване на източниците на парични потоци. На база изготвените анализи, може да се заключи, че рискът от недостиг на ликвидност от страна на Дружеството в 1-годишен период е сведен до минимум, предвид поддържането на достатъчен по обем ликвиден буфер (като пари и парични еквиваленти, ДЦК, и т.н.).��
	Ефекти с цел намаляване на риска, свързан с пазарна концентрация:��Дружеството има добре диверсифициран инвестиционен портфейл от активи, което не налага специфични мерки за управление на риска в тази категория, както и анализ на чувствителността към риск от концентрация. ���2. Кредитен риск��Кредитните рискове произлизат от вероятността ответната страна в една финансова сделка да не изпълни своите договорни задължения, или промяна в кредитоспособността на бизнес партньор, в резултат на което притежателят на актива претърпява загуба; кредитният риск съдържа два компонента: риск от неизпълнение на контрагента в сделката и риск от флуктуации. Кредитният риск в дадена сделка е равен на очакваната загуба при неизпълнение от страна на контрагента. Тази загуба е равна на предполагаемия размер на загубата при неизпълнение, умножена по вероятността за неизпълнение от страна на контрагента: ��• Инвестиционен кредитен риск е рискът от неизпълнение на задължение поради невъзможност или нежелание на контрагента, или промяна в неговата платежоспособност, или в стойността на обезпечението по инвестиционна сделка. Рискът може да се ограничи чрез диверсификация на експозициите по такива финансови инструменти.  �• Контрагентен кредитен риск е рискът от неизпълнение на договорно задължение от страна на контрагент по конкретна сделка, например –  заемо-получател, емитент на ценни книжа или презастраховател. ��Мерки с цел намаляване на кредитния риск:��Дружеството минимизира кредитния риск чрез инвестиционната си политика: инвестиране предимно във висококачествени ценни книжа и ограничаване високата концентрация на портфейла. Където е приемливо, се избират обезпечени инвестиции. Добре диверсифицирани портфейли се изискват за всички компании от Групата. Компанията има определени инвестиционни лимити, с които се контролират кумулациите на кредитен риск към даден контрагент. �
	Когато стохастични модели не съществуват, се използват детерминирани подходи, базирани на сценарий, за оценка на потенциалните загуби.��3.2. Риск, свързан с определянето на резервите��Извършва се оценка върху заделените резерви във връзка с щети, произтичащи от минали събития, които все още не са уредени. Ако резервите не са достатъчни за покриване на исковете, които трябва да бъдат уредени в бъдеще поради неочаквани промени, ще бъдат отчетени загуби. Волатилността на щети, произтичащи от минали събития, измерени в рамките на едногодишен период, определят риска, свързан с резервите.��Мерки с цел намаляване на риска, свързан с определянето на резервите:��Извършва се непрекъснато наблюдение на развитието на резервите за щети на ниво бизнес линия. Освен това се извършват годишни анализи на несигурността на резерва въз основа на сходни методи, използвани за изчисляване на риска, свързан с резервите. Групата извършва редовни независими прегледи на тези анализи, а представителите на Групата участват в срещите на местните комитети по резервите.��3.3. Катастрофичен риск��Рискът, свързан с вероятност от настъпване на катастрофични събития без достатъчна презастрахователна защита.��Мерки с цел намаляване на катастрофичния риск:��Извършва се непрекъснато наблюдение на развитието на застрахователните суми по изложеност на регионите към катастрофични събития, по покрити рискове и частта от риска, която се задържа, на която база се определя вероятната максимална загуба на портфейла.��3.4. Риск от предсрочно прекратяване ��Рискът от прекратяване е компонент на подписваческия риск в общо застраховане, произтичащ от несигурността на печалбите от поемането на задължения към застрахованите лица, признати в икономическия баланс в рамките на премийния резерв (както на съществуващия нереализиран бизнес и очакваните бъдещи премии).��
	В тясно сътрудничество с рисковата функция на Групата, мерките за намаляване на риска се взимат и прилагат чрез глобална мрежа от специализирани функции за съответствие в цялата група Allianz. По отношение на финансовите отчети системата за вътрешен контрол е предназначена да смекчи оперативните рискове. Allianz постоянно работи по програма за кибер и информационна сигурност, както и по такава за допълнително засилване средата за вътрешен контрол с цел ограничаване на възможността за проявление на операционен риск. ��Управлението на операционния риск е задължение на всички служители и специално на всички нива на управление на Алианц България. Рисковете се управляват обикновено в самите операционни процеси, т.е. служителите, ангажирани с рискове или процеси, като част от първото ниво на контролна функция (first line of defence), идентифицират присъщите за техните дейности операционни рискове, които застрашават постигането на техните цели и вземат решения за поддържане адекватно ниво на допустими рискове.��Като се има предвид това, те привеждат в действие съответните смекчаващи действия, където е необходимо, докато допустимото ниво на риска бъде достигнато.��5. Репутационен риск��Рискът от загуба при сериозен спад в  общественото доверие към Дружеството, или пък от страна на клиентите, акционерите, бизнес-партньорите и др. контрагенти, в резултат на появата на неблагоприятна, увреждаща репутацията информация в общественото пространство. Първоначално, всяко действие, транзакция или продукт в Алианц България може да причини вреда на репутацията, което от своя страна може да доведе до загуби в оценъчната стойност директно или индиректно посредством причиняване на загуби и в други рискове. На второ място, всяка загуба от другите рискове – независимо от нейния размер – може да причини дълготрайни вреди на репутацията на Алианц, ако стане публично достояние. Следователно, репутационният риск може да бъде последствие от загуби в останалите рискови категории, както и причина за такива.�����
	Някои от посочените рискове, като – ликвидният, правният, репутационният и стратегическият риск, засега не се капитализират. Освен това съществуват различни нововъзникващи рискове, които трябва да се наблюдават и могат да бъдат включени в някои от горните рискови категории като основни рискове. ��Пример за такива рискове са произлизащи от нови технологични разработки, нови или променени рискове на околната среда или социо-демографски промени. Тези рискове имат отражение върху кредитните или актюерски рискове и носят потенциал за големи загуби (например генните технологии, обезщетения, свързани с отговорности във фармацевтичната индустрия и др. подобни). ��Друг пример е рискът от загуби, причинени от издаването на публични финансови отчети,  в които информацията не е справедливо представена във всички съществени аспекти. Рискът от неправилно финансово представяне е частично покрит от категорията за бизнес риск (посредством оперативния риск). ��7. Диверсификация на риска��Диверсификационният ефект представлява намаление на рисковата експозиция на застрахователното предприятие, което е свързано с диверсификацията на бизнеса, произтичаща от факта, че неблагоприятният резултат от един риск може да се неутрализира от по-благоприятния резултат от друг риск, в случай че между тези рискове няма пълна корелация. Диверсификацията обикновено възниква при разглеждането на комбинирани рискове, които не са или са частично зависими един от друг.��
	Глава VI – Система за вътрешен контрол ��1. Описание на системата за вътрешен контрол ��Вътрешният контрол е непрекъснат процес, осъществяван от органите на управление, от лицата на ръководни длъжности и от всички други лица, които работят по договор със �ЗАД „Енергия“, с цел да се осигури в разумна степен:��• постигане на целите и изпълнение на задачите; �• икономично и ефективно използване на ресурсите; �• адекватен контрол на различните рискове и тяхното управление; �• опазване на активите; �• надеждност и всеобхватност на финансовата и управленската информация; �• извършване на прехвърлените дейности според изискванията, установени за застрахователя; �• спазване на мерките за предотвратяване изпирането на пари и финансирането на тероризъм; �• законосъобразност на дейността, съблюдаване на политиките, плановете, вътрешните правила и процедури. ��“Системата за вътрешен контрол” е съвкупност от управленски политики, правила, процедури, методически указания и други елементи за оценка на риска и контрол на операциите, чиято основна цел е да ограничи вътрешноприсъщия риск в дейността на дружеството до приемливо равнище за ръководството.��Системата за вътрешен контрол в ЗАД „Енергия“, в съответствие със стандартите на Алианц СЕ, е изградена по модела COSO – Интегрирана рамка за вътрешен контрол – на основата на следните елементи:  контролна среда, оценка на риска, контролни действия, информация и комуникация, мониторинг.��2. Информация за основните процедури, които включва системата за вътрешен контрол��Вътрешният контрол се осъществява чрез наблюдение и проверки на застрахователната,
	Осъществява се от т. нар. „подсигуряващи” ключови функции: Управление на риска, Контролинг върху финансовата отчетност (ICOFR), Съответствие (Compliance),  Правна и Актюери. ��Задълженията включват „поправка” на контролите, ако е необходимо. Надзор и “ремонт” на функциите заедно с ръководството и по преценка на Съвета на директорите или негов отговорен член.��Вътрешен одит (Служба за вътрешен контрол): Последна /Трета/ защитна линия��Контролна цел: ОЦЕНКА НА КАЧЕСТВОТО НА КОНТРОЛИТЕ��Извършва обективна, независима и документирана оценка на дизайна и оперативната ефективност на приложимите контроли. При необходимост, изразява мнение за адекватността (целесъобразността) на вътрешните правила и процедури, представляващи рамката за контрол на одитираните дейности. Не може пряко да коригира контролите, но дава становище и препоръки за отстраняването на техните недостатъци. Може да участва в превантивния контрол например като консултант в работна група, при строго съблюдаване на  изискването за независимост на одиторите. �Поддържа оперативно сътрудничество със звената със сродни (подсигуряващи) функции. Независим от оперативните процеси. Отчита дейността си пред съответния орган за управление (Одитен комитет). При необходимост, може да докладва на „специализирани комисии.”��3. Описание на функцията Съответствие ��3.1. Цел ��Функцията „Съответствие“ (Compliance) е ключова функция в рамките на системата за вътрешен контрол на ЗАД „Енергия“, както е посочено в Политиката за управление и контрол и Политиката за съответствие. Нейни основни цели са:��• Да подпомага и следи за съответствието на дейността на Дружеството с приложимото
	За всички изброени области, свързани с риска от несъответствие, Дружеството поддържа т. н. програми, които включват глобални и местни за България стандарти или принципи, обучения и комуникация, вътрешни контроли, дейности по мониторинг, наблюдение и разкриване на несъответствия, и където това е приложимо – ИТ решения. По отношение на функцията „Съответствие“ функционират също така структурирани отчетност,  докладване и програма за осигуряване на качеството. ��3.3. Оценка на Риска от несъответствие ��Функция Съответствие редовно идентифицира, документира и оценява риска от несъответствие, свързан със стопанската дейност на Дружеството. Функция Съответствие подпомага функция Управление на риска при извършването на Оценката на най-големи рискове (Top Risk Assessment) и Управление на нефинансовия риск (Non-financial Risk Management -  NFRM) В рамките на Оценката на най-големи рискове, функция Съответствие на ниво Алианц България Холдинг идентифицира и оценява по вертикала отгоре - надолу съществените Рискове от несъответствие най-малко веднъж годишно. По отношение Управление на нефинансовия риск (Non-financial Risk Management -  NFRM) , функция Съответствие идентифицира и оценява по вертикала отдолу-нагоре всички Рискове, участва в разработването на използваната методология и определяне на обхвата ѝ.��Функция Съответствие и Функция Управление на риска си сътрудничат тясно при управлението на тези рискове. Функция Съответствие допринася за събирането на данни и оценките на риска, които се извършват от Функция Управление на риска. Всяка една оценка на Риск от несъответствие се съгласува със съответната функция Управление на риска по отношение на методологията, сроковете и процедурата.��Дейността на функция „Съответствие“ е обект на ежегодно планиране, с цел оптимално разпределение на наличните ресурси
	• Изразяване на становище относно адекватността на презастрахователните договори;�• Подпомагане на цялостния процес по риск мениджмънт.��Независимостта на актюерската функция е гарантирана чрез разписана политика. ��
	Глава VII – Собствени средства ��1. Сведения за собствения капитал��Преход от собствен капитал по МСФО към собствен капитал в баланса по пазарна стойност, съгласно директивата на Платежоспособност II�Разликите между собствения капитал по МСФО и превишението на активите над пасивите, както е изчислено за целите на платежоспособност, се получават от различните методи на балансите и оценяването. ��Следната таблица показва прехода от МСФО - собствен капитал към собствен капитал в баланса по пазарна стойност съгласно директивата Платежо-способност II на агрегирано ниво:��Таблица 1: Преход от МСФО - собствен капитал към превишение на активите над пасивите съгласно Платежоспособност II:�������������������������* Техническите резерви се образуват от възстановимите суми по презастрахователни договори и по технически резерви. ���������������������
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	Глава VIII – Оценка на активи и други пасиви ��В Глава VIII е посочена изискуемата по Насоки 29 и 31 информация. ��1. Оценка с цел определяне на платежоспособността ��В следните две таблици са представени активите, техническите резерви и другите ��������
	Таблица 5: Разлики в оценките на пасивите между баланс по пазарна стойност и баланс по МСФО:��������
	2. Информация за оценката на активите��Оценка на активите според Платежоспособност II и обяснение на важните разлики спрямо баланса по МСФО ��По-долу, отделно за всяка група активи, се описват използваните за оценката по директива  Платежоспособност II основни положения, методи и основни предположения, а също така са илюстрирани основните разлики спрямо баланса по МСФО.���Нематериални активи��Нематериалните активи са разграничими, немонетарни активи без физическа субстанция. Когато нематериални активи могат да се продават отделно и застрахователното предприятие може да докаже, че за тях или за сравними активи съществува пазар, за целите на баланса по Платежоспособност II е възможно определянето на пазарната стойност. В противен случай  съгласно принципите за оценка по  Платежоспособност II нематериалните активи следва да се оценят с нула. В баланса на Платежоспособност II на Дружеството нематериалните активи са със стойност нула. ��Нематериалните активи в баланса по МСФО се състоят основно от дистрибуционни права и софтуер и се оценяват на база разходите за придобиване или производство, намалени с натрупаните амортизация и обезценка.��За разлика от баланса по МСФО, в баланса по пазарна стойност не се представят нематериални активи, тъй като няма активен пазар за тях и препродажбата не е възможна. Разликата от 406 хил. лв. е вследствие на различните подходи за оценяване.��Отсрочени данъчни активи/пасиви��Отсрочените данъци са резултат от временни разлики между стойността в баланса по пазарна стойност и стойността на съответната позиция в данъчния баланс. Те се изчисляват поотделно за всеки актив или задължение. Отсроченият данъчен авоар е актив, който може да бъде използван за намаляването на разходите за подоходни данъци в бъдещи периоди.�
	�Депозити, различни от парични еквиваленти��Депозитните вземания с изключение на паричните еквиваленти, съдържат вноски извън годните за прехвърляне. Това означава, че те не могат да бъдат използвани в нито един момент за платежни операции, и че не е възможно без значително ограничение или такси да се изисква преобразуването им в налични пари или прехвърлянето им на трети лица. Тези краткосрочни инвестиции се определят по номиналната стойност, тъй като тя представлява добра приблизителна стойност за справедлива оценка в рамките на принципа на материалността и пропорционалността. ��На позицията депозити, различни от парични еквиваленти Дружеството посочва и ограничени фондови единици (RSU), които са част от политиката за възнаграждения�за членовете на Управителния съвет. Дружеството се задължава да плати за RSU сума в брой, равна на десетдневната средна цена на затваряне на Xetra на акцията на Allianz SE в последния ден на договорен период на придобиване, умножен по коефициент на изпълнение, който отразява общото представяне на акциите на Allianz спрямо общото�представяне на застрахователния индекс STOXX Europe 600 през четиригодишния период на придобиване.��Оценката в МСФО баланса се извършва по справедлива стойност и е идентична със стойността в баланса по пазарна стойност, с изключение на корекцията за очаквани кредитни загуби, изчислена съгласно МСФО 9. Корекцията има незначителен ефект върху баланса по МСФО.������
	��Вземания по застраховане и от посредници��Вземанията по застраховане и от посредници включват суми с настъпил падеж, които се дължат от застраховани лица по силата на застрахователни договори. В баланса по пазарна стойност тези вземания се намаляват с възникналите обезценки поради риск от неизпълнение на задължението за плащане от застрахованите лица или от застрахователните посредници. Номиналната стойност на вземанията представлява добро приближение до справедливата стойност и е в допустимите рамки на материалност и пропорционалност.��В съответствие с принципите на МСФО оценяването е извършено по номинална стойност и по правило съответства на стойността в баланса по пазарна стойност. ��Вземания (търговия, незастрахователни)��Вземанията (търговия, незастрахователни) включват суми, които се дължат от трети лица или различни делови партньори, и не са свързани със�застрахователни правоотношения. Тук са включени и суми, дължими от държавни и�общински институции. Вземанията (търговия, незастрахователни) в баланса по пазарна стойност се оценяват по номинална стойност, намалена с възникналите обезценки поради риск от неизпълнение. Номиналната стойност представлява добро приближение до справедливата стойност и е в допустимите рамки на материалност и пропорционалност.�В съответствие с принципите на МСФО оценяването е извършено по номинална стойност и по правило съответства на стойността в баланса по пазарна стойност , с изключение на корекцията за очаквани кредитни загуби, изчислена съгласно МСФО 9. Корекцията има незначителен ефект върху баланса по МСФО �Посочени са само дължимите вземания.�Към 31.12.2025 г. няма разлика между двата баланса.�
	Други активи, непосочени на друго място��Други активи, непосочени на друго място, включват всички активи, които не са взети предвид в други позиции от баланса по пазарна стойност. Те се оценяват по номинална стойност, намалена с възникналите обезценки поради риск от неизпълнение. Номиналната стойност представлява добро приближение до справедливата стойност и е в допустимите рамки на материалност и пропорци-оналност.��В съответствие с принципите на МСФО оценяването е извършено по номинална стойност и по правило съответства на стойността в баланса по пазарна стойност.��3. Информация за оценка на други пасиви��По-долу, поотделно за всяка група други задължения, се описват използваните за оценката по Платежоспособност II основи, методи и основни предположения, а също така са пояснени по-важните разлики спрямо баланса по МСФО.��Задължения за изплащане на пенсии��Задължението за изплащане на пенсии е съгласно законовото изискване да се изплати сума, равна на две или шест месечни заплати при пенсиониране, в зависимост от трудовия стаж. Изчислението на задълженията за дефинирани доходи се извършва всяка година съгласно МСС 19 чрез използването на метода на прогнозните кредитни единици. Сумата на бъдещите доходи, които служителите са придобили в текущия и предходни периоди, се прогнозира, и тази сума се дисконтира с подходящ дисконтов процент.�Няма разлика в оценката на задълженията за изплащане на пенсии за Платежоспособност II спрямо баланса по МСФО. ��
	Задължения (търговия, не застраховане)��Към тези задължения спадат суми, платими на сътрудници или различни делови партньори, които не са свързани със застраховка (аналогично на вземанията (търговия, не застраховане) в активната страна). Задълженията спрямо обществени институции също са включени. Принципно те се определят по тяхната стойност на уреждане, тъй като поради краткосрочността им същата съответства на справедливата оценка. �Няма разлика в оценката на търговските задължения между баланса по Платежо-способност II и баланса по МСФО.��Други задължения, непосочени другаде��Тази позиция съдържа всички задължения, които не са представени в някоя от другите позиции. В общия случай те се оценяват по справедлива стойност или по номиналната стойност, ако е достатъчно добро приближение на справедливата стойност. Също така се  взима предвид адаптирането на риска от собствено неизпълнение. ��Финансови пасиви, различни от задължения към кредитни институции��В тази позиция попадат задълженията по договри за лизинг.��4. Информация за активи и пасиви по лизинг��Лизингополучател при лизинг��Дружеството признава актив (правото да се използва наетият обект) и финансов пасив – лизингово задължение, на датата, на която лизинговият актив е на разположение за ползване от Дружеството. Единствените изключения са краткосрочните лизинги (със срок до 12 месеца) и такива с ниска стойност.�При първоначално признаване активите с право на ползване се оценяват по стойността, равна на пасива по лизинга, коригиран с размера на всички предплатени или начислени лизингови плащания, свързани с този лизинг, възникнали преди датата на признаване.�����
	Глава IX – Капиталово изискване за �платежоспособност�� Дружеството изчислява капиталовото изискване за платежоспособност съгласно стандартната формула въз основа на презумпцията, че застрахователят ще извършва своята дейност като действащо предприятие. Капиталовото изискване за платежоспособност се калибрира, за да се вземат предвид всички количествено измерими рискове, на които застрахователят е изложен. То обхваща настоящата дейност, както и бъдещата дейност, която се очаква да бъде записана през следващите 12 месеца. По отношение на настоящата дейност то покрива само неочакваните загуби.�
	Коефициентът на Платежоспособност II e съотношение между допустимите собствени средства и капиталовото изискване.�������������������Застрахователят наблюдава разпределението на Рисковия Капитал за отделните рискови категории, с цел да извършва цялостна оценка на рисковата ситуация и да предприема мерки, при необходимост за постигане на целевия рисков профил в рисковия капитал на дружеството. Към края на 2025 г., капиталовото изискване, изчислено съгласно стандартната формула, е на стойност по-ниска от абослютното минимално капиталово изискване, поради което, приложимото капиталово изискване е МКИ.��Минимално капиталово изискване��Минималното капиталово изискване е минималният размер, на който трябва да се равняват допустимите основни собствени средства на застрахователя.��Следната таблица представя минималното�������
	Глава X – Технически резерви ��В Глава Х е посочена изискуемата по Насока 30 информация. ��I. Технически резерви по общо застраховане по отношение на всеки вид дейност (Lines of Business - LoB) към 31.12.2025 г.��1. Описание на най-добрата прогнозна оценка на техническите резерви и добавката за риск��Техническите резерви съответстват на настоящата сума, която Дружеството би трябвало да плати, ако би прехвърлило незабавно застрахователните си задължения на друго застрахователно предприятие. Стойността на техническите резерви е равна на сумата на най-добрата прогнозна оценка и добавката за риск (risk margin). Оценката на техническите резерви и добавката за риск се извършва поотделно. ��1.1 Най-добра прогнозна оценка (Best Estimate Liabilities)�� • Изчислява се за всички застрахователни договори, за които Дружеството има поети отговорности към датата на оценката.� • Най-добрата прогнозна оценка съответства на стойността на бъдещите парични потоци, като се взема предвид стойността на парите във времето (очаквана настояща стойност на бъдещи парични потоци) при прилагане на съответната срочна структура на безрисковия лихвен процент;� • Изчислението се базира на актуални и достоверни данни, както и на реалистични предположения и се извършва с помощта на адекватни, приложими и подходящи актюерски и статистически методи;� • Използваната при изчислението прогноза за паричния поток съдържа всички входящи и изходящи парични потоци, необходими за покриване на застрахователните и презастрахователните задължения за периода на тяхното съществуване;� • Изчислението се извършва отделно за премийния резерв и за резерва за изплащане на щети;� • Най-добрата прогнозна оценка се изчислява бруто, т.е. без да се приспадат сумите, възстановими от презастрахователни договори. Тези суми се изчисляват отделно.��
	 1.5 Възстановими суми от презастрахователи (Reinsurance recoverables)��Най-добрата прогнозна оценка на резервите по съществуващи презастрахователни договори се определя самостоятелно. Не се изчислява  отделна добавка за риск към най-добрата прогнозна оценка на презастрахователните резерви, тъй като изчислената добавка за риск е нетна от презастраховане. �Допълнително се изчислява корекция за риск от неизпълнение от страна на презастрахователя (counterparty default risk adjustment, CDA). Тя се базира на вероятността от неизпълнение (Probability of Default) от страна на презастрахователя и на произтичащата от това загуба (загуба при неизпълнение на ответната страна, loss-given-default).�Корекцията за риск от неизпълнение от страна на презастрахователя (CDA) е незначителна в сравнение с размера на резервите.������
	Оценката на техническите резерви, използвана във финансовите отчети, е на база допускания според техническия план на полиците, докато при оценката на техническите резерви за целите на Платежоспособност II се използват най-добрите прогнозни оценки на използваните предположения. Най-съществена е разликата в процентите, използвани за дисконтиране при двата вида изчисления.����Пояснение по доклада��Структурата на доклада следва насоките на EIOPA и общата логика на представяне на изискуемата информация. В доклада е представена информация в значителен детайл, за да се улесни регулаторния орган в първоначалната оценка на качеството на системата за управление, изчислението на платежоспособността за целите на „Платежоспособност II“ и управлението на капитала. Този пояснителен доклад, който допълва количествената отчетност, има за цел също така да подпомогне разбирането на качествените показатели. �
	Приложение��В приложение са представени някои от основните форми за количествено отчитане по Платежоспособност II, които Дружеството предоставя пред регулатора. Стойностите са в лева.��S.02.01.�Balance sheet�
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