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BbBepeHue

HacTtoawmaTt nokymMeHT npeactasnasa OtyeT 30
NAATEXXOCMOCOOHOCT U PUHAHCOBO ChCTOAHME HA
3AL ,Anvanu benrapua Xusot" 30 2025 .
(HapuuaHo no-pony JdpyxectBoTo"). [MybnrkyBaHeTO
MYy € 300b/DKUTENHO CbIrIACHO N3UCKBAHUATA HO
avpekTmnea fnatexxocnocobHocT I, BanuaHa 3a
BCUUKW 30CTPAXOBATENHM APYXKECTBA B PAMKUTE HA
EBponeiickusa cbios. [JokyMeHTbT ce cbeToum oT 10
pasaend, KoMTo OnNMCBAT BU3HEC CTPATEraTd U
npeacTaBaHeTo Ha [dpy»KecTBOTO, pUCKOBKUA Npodu,
cUCTEMUTE HA YMNPABEHME U KOHTPOJS, NOoAXoAMTE 3d
YyNPABAEHNEe HA KAMWTANA U OKTYO/IHATA KANMUTANIOBA
NO3ULMSA, KOKTO U OLIEHKATA HA AKTUBUTE M NACUBUTE
no ,MnatexxocnocobHocT II".

Mpe3 2025 r. KoOHOMMYECKATd, GUHAHCOBATA U
NONNTNYECKATA CPefd Ce XAPAKTEPU3IMPA C NPexos
OT Nepuoa, Ha CUJHW CbTPECEHUST KbM OTHOCUTENHA
cTabunmsaumd, Ho 6e3 BPbLLAHE KbM
npenKpUsnCcHATA npeasmnanmoct. B rnobaneH niaH
nKoHoMmkaTa nNpes3 2025 r. pacTe yMepeHo, KATo
TEMMbT HA PA3LUMPSBAHE OCTABA MO HUBATA OT
npenxoaHoTo AeceTtuneTne. OCHOBHUAT GAKTOP,
KOWMTO onpeaens MAKPOMKOHOMUYECKATA PAMKA, €
HOPMONM3VPAHETO Cnel NepMoad HA BUCOKO
NHONAUMS U ArpPeCcHBHO 3ATArAHE HO NAPUYHATC
nonnTnka npes 2022-2024 r. Mubnaumata
MOCTEMNEHHO Ce MOHMXKABJ, HO OCTOBA HO/, HMBATQ,
XAPAKTEPHM 3d Neproad Npeam NaHAeMUaTd, KOeTo
O3HOYABA, Ye LLEHOBYVAT HATUCK HE € HAMbJIHO
M34e3Ha.

Ha 8 tonn 2025 r. oduupanHo EBponenckmart
napnameHT B8 CTpacbypr rnacyBa NpYemMaHeTo Ha
Bbnrapus B eBpo3oHaTa oT 1 aHyapu 2026 1.
PelueHneTo e NCTopryecko 3a CTPAHATA U B
Pe3ynTaAT HA AbAbr NEPUO HA MOArOTOBKA U
nperosopu. C Hero ce oTBAPAT HOBU MKOHOMUYECKM
1N MHBECTULIMOHHY NepCrneKTUBY npes CTPAHATA,
OCUTYPSIBAT C€ MO-HUCKW NINXBU 1 NO-€BTUH 0OCTbHI
[0 GUHAHCKMPAHE, MOBKMLIOBA Ce IOBEPUETO B
OAHKOBMA CEKTOP.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

MpremMaHeTo Ha HOBATA BAMYTA M3MNpaBK b1sHeca
npen AbArv U CeprosHu paspaboTKn 3d
NOArOTOBKATA Ha cncTemuTte cn 3a 01 anyapu 2026 r.
Lo ce kacae A0 GUHAHCOBOTO CbCTOAHME U
WMHBECTULMOHHATA NMONUTKKA Ha [dpy>kecTBOTO, Npes3
roovHATA TO NPOABIKM AA CNA3BA KOHCEPBATUBHA
MONMNTVKA HO VHBECTUPAHE, KOTO OCHOBHUTE
TPAH3AKUMM BAXA U3BBbPLIBAHM C AbPXXABHU LEHHY
KHWKA. [1py>»>KecTBOTO ce Bb3MNOM3BA OT CPeAATd HA
30BULLEHO AOXOAHOCT MPW CPABHUTESTHO MO-
HVNCKOPUCKOBUTE UHCTPYMEHTY, 30 Ad M3rpanm
nopTtdenn, KoMTo oNTUMMU3NPA MHBECTULIMOHHA
[OXO[ MPY CNA3BAHE HA XAPAKTEPUCTUKUTE HA
NacmMBUTE 1 BONMAHUTE 34 AENHOCTTA HA
Lpy>eCcTBOTO KAMUTONOBK N3VCKBAHKIS.

BbB BPBH3KA C Bb3HUKHAIMA BOEHEH KOHMIUKT MeXy
NpaH n CALL/M3paen B HadanoTto Ha 2026 .
PbkoBoacTBoTO HA [py»KecTBOTO crneam
HeMnpPeKbCHATO PA3BUTVETO HA FeomnoNUTNYECcKaATa
OBCTAHOBKA W CBBP3AHNTE C Heq
MOKPOUKOHOMWNYECKM UHOMKATOPU 1 € rOTOBO Ad
npeanpreMe aAeKBATHU MEPKM 30 yNpaBAeHue Ha
pUCKOBETE MPU HeObXOAMMOCT.

BusHec moaen u cTparterusa

Lpy>xecTBOTO Npeanara WMpoKd rama ot
MKMBOTO3ACTPAXOBATENHN NPOAYKTH, KAKTO 1
NpPOAYKTK MO 0BLLO 3ACTPAXOBAHE (KNacose
3abongBaHe 1 310M0yKA) B PAMKUTE HA NMA3dpad B
Bbarapusg, ¢ KoeTo ueam onTUMAIHO NA3ApPHO
NOKPUTME B OTFOBOP HA HYXAMTE OT TO3M TUM YCYru.
OCHOBHUTE IVHNKN BU3HEC CA CMECEHW 3ACTPAXOBKM,
PUCKOBO YXMBOTO3ACTPAXOBAHE M 3ACTPAXOBKMU,
CBBP30HM C MHBECTULMOHHN dOHA0BE, KATO
AKUEHTBT B NPpeasaraHeTo HA NpoayKTUTe ce
NPOMeHst CbOBPA3HO AMHAMUKATA 1 TEHAEHUMUTE HO
nasapa. B cTpeMexxa cn 0 30TBbPXKAABA
YTBBPAEHUTE KOPMNOPATUBHI CTAHOAPTM U A0
NoOAbPXKA YAOBNETBOPEHOCTTA HA KIMEHTCKATA
6a3a, AnMaHL HEMPEeKbCHATO MOBULLIABA HMBOTO HA
KOPMOPATUBHA U COUMANIHA OTFOBOPHOCT.
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MNnaea | - OnucaHue n
pe3yaTaTtu oT AeAHOCTTd

OCHOBHWAT NMpeaMeT Ha AeMHocT Ha 3ALL
JAnnaHy, benrapua Xueot" e
XuBoTosacTpaxoBaHe. [py»KecTBoTO
OCbLLECTBABA CBOATA AENHOCT HA
TeputopuaTa Ha Penybnvika bbunarapus.

Mpe3 2025 r. He ca Bb3HWKHAAN CbLLECTBEHM
npoMeHu 3a [ApyKecTBOTO, KOUTO 4O OKCHKAT
CbLLEeCTBeH edeKT BbpXy AeMHOCTTA My U BbB
BPBH3KA C PUCK MEHUOXKMBHTA, B TOBA YMC/IO
BU3HEC KOMDUHALMK, MPEXBBbPAHE HO
nopTdonna, NPOMAHA B COOBCTBEHOCTTA MK
MPEeCTPYKTYPUPAHMS.

MNMponykToBaTA CTpaTerusa Ha [py»kecTBoTO Cce
KOHLLEHTPMPA BBPXY NPensaraHeTo Ha
3ACTPAXOBKM, CBbP3AHM C MHBECTULIMOHHM
$oHO0BE, PUCKOBU U 30PABHU 3ACTPAXOBKM.

OOWWAT pa3Mep HA 304b/IHKEHUATA MO
YKMBOTO3ACTPAXOBATENHWN JOFrOBOPU KbM
31122025 r. e 899,834 xun. nB., KATO ca
yBenuumnn ¢ 9% cnpamo 2024 r. OT Tax
300B/HKEHVATA MO AOrOBOPU, CBbP3AHN C
MHBeCTULUMOHEH doHA, ca 646,558 xun. nB. 1 ca
HapacHanu ¢ 16% cnpsamo 2024 r.

O6Lwo akTrBMTE Ha [py»kecTBOTO ca ce
yBenuumnn ¢ 8% [0 cyMaTa oT 966,254 xun.
JIB., KOTO CODBCTBEHUAT KAMUTAN HAMONABA C
3% wv Bb3M3ad Ha 58,515 xun. nB. OCHOBHO
Nopaan U3MEHEHMETO B pe3epBd OT
NPEeoLEeHKN HA 3ACTPAXOBATENHWN JOrOBOPW.
MacueuTe ce yBenmyasat ¢ 9% no 907,739
XU, IB. OCHOBHO 3APdAN YBENNYEHMETO HA
300B/HKEHVATA MO 3ACTPAXOBATESHM
[OrOBOPW, CBBbP3AHU C MHBECTULMOHEH DOHA.
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1. 3acTpaxoearenHa peAHOCT

OBLLMAT Pe3ynTaT OT 3ACTPAXOBATENHM
ycnyrv npes 2025 r. e B pasmep Ha 8,926 xun.
nB. (cbc 17% noBede oT 2024 r.) Pe3yntaTbT no
OBLLO30CTPAXOBATENHN PUCKOBE € B pa3Mep
Ha (601) xun. ne.

30CTPAXOBATENHUAT NPUXO[, B OTYETA 34
neyanbaTa unn 3arybata 3a 2024 r. e B
pa3mep Ha 32,818 xmn. nB. Pasxoamte no
30CTPAXOBATENHM YCNYrK Bb3NM3aT Ha 19,140
XWI. NB., @ HETHUAT PA3XO/, MO ABPXKAHM
NpPe3acTPAxXoOBATENHM NOrOBOPU € B pA3Mep
Ha 4,752 xun. nB.

ALOMWUHNCTPATUBHUTE PA3XOAM HA
HpyxectBoTo ca 10,769 xun. nB., oT konTo 609
XU, IB. CO Bb3HATPOXKAEHWNS 30 UneHoBeTe Ha
YnpaButenHua ceBeT, Hoa3opHUs cbBeT 1 no
[OrOBOPY 30 yrpdBfeHre, a obuinTe pasxoam
30 MepPCOHANd ca B pa3mep Ha 3,612 xmn. ne.

Meuyanbata 30 2025 1. € 9,486 xun. n.., A
30e4HO C Apyr BceobxBaTeH 40xo4 OOLMAT
BCeobOXBATEH AOXOA € neyanba B pasmep Ha
4247 xn. NB. , KOTO OCHOBHUAT edeKT B
OpYyrna BCeobxXBATEH O0OXO4 € OT pa3xof oT
nNpeoLeHKd HA U3A04eHU 30CTPAXOBATENHA
[oroBopw.

Lpy>KecTBOTO NPOABb/IHKABA KOHUEHTPALMATA
BbPXY 3ACTPAXOBKM XKMBOT, CBBP3AHU C

VMHBECTULMOHEH POHJA, KATO CbLLEBPEMEHHO C
TOBO Ce PA3BVIBA M PUCKOBOTO 3ACTPAXOBAHE.

2. UlHBeCTULMOHHA AeWHOoCT
CTpYKTypd HO MHBECTULUUTE

[Mpw ocblLLeCTBABAHE HA MHBECTULIMOHHATA CU
NONMNTVKA B YCIIOBUATA HA GUHAHCOBM
npenm3BukaTencTea npes 2025 r.
LpyxecTBOTO Cce pbkoBOAM MPean BCUUKO OT
TOBO CpeAcTBATA Ad ObAAT BAATAHU B
HVICKOPUCKOBW 1 AOXOAOHOCHU MHBECTULNM.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.
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P1CKoBO »KMBOTO3ACTPAXOBAHE 2.369 27% 683 9%
CnecToBHO »XKMBOTO3ACTPAXOBAHE 3.202 36% 3191 42%
3acTpaxoBKa MKMBOT, CBbP3AHA C 3.959 24% 3471 1%
WMHBECTULMOHEH DOHA

3abo9BaHE 1 310MOYKMU (601) -7% 590 7%

CTpYKTypO HQ 3acTpaxosaTenHua ﬂOpTd)eVlﬂ no BnAOBeE 3ACTPAXOBKW, B XUN. NB.

MHBeCTMLLMOHHOTO NMOIMTUKA € OPUNEHTUPAHA KbM
NOCTUFAHE HA CTABUIHA AOXOOHOCT, CUTYPHOCT N
JIMKBNOHOCT HA BJIOXXEeHUTEe CpeCTBd, KOeTo aAd
rapaHTnpd 0be3neyaBAHETO HA KIIMEHTUTE HA

WNHCTPYMEHTU CA HAMPOBEHW AHANM3W HA
bUHAHCOBWTE AKTUBW U NACUBKM HA Llpy>KecTBOTO,
NpeacTaBeHY No MATYPUTETHA CTPYKTYPJ, NMXBEH
PVICK 1 BANYTEH PUCK.

KOMMOHWATA MPW HACTbMBAHE HA 3ACTPAXOBATENHMN
cBoOUTUA. CTpyKTypaTd HA MHBECTULIMUTE CpeLLy

30CTPAXOBATENHU Pe3epBU U Cpellly COOCTBEHMN
3a LennTe Ha ONMoBECTABAHETO HA MOMUTUKATA MO CPeACTBA e CrefHaTa:

yrnpaesieHe HA PUCKa rnpu d)I/IHOHCOBl/ITe

Cpeuwy
cobcTBeHM
cpeacTBa
B XWA. NB.

Cpewy
3AaCTpaxoBATEJ/IHU
pesepBu
B XUn. nBe.

o6uwo
B XWA. NB.

Bup, uHBecTuuus

- 642 642
HW Mo CrpaBenMBA CTOMHOCT B

nedyandaTa vuam sarybarta - 1,040 1,040

ObnroBu LEeHHW KHUXKA, OTYUTAHU MO

CrNpaBeAIMBA CTOMHOCT B APYr1a BCEOOXBATEH

230,352 44184 274,536

HorosopHu dboHO0BE, OTYNTAHN MO

CNpaBeaIMBA CTOMHOCT B MeYanbaTtd nam

= 4,432 4,432

: 1965 198

HAHCOBWM AKTNBW MO OOIrOBOPU, CBbP3AHN C

WHBECTULMOHEH 649,525 = 649,525

879,877 60,611 940,488
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MUHBecTULMOHEH aoxopn,
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Mpe3 2025 r. HETHUAT WHBECTULMOHEH [O0XOM, BKJIKUUTENHO GUHAHCOBUTE PA3XOoAM MO W3O0AEHM
30CTPOXOBATENHW AOrOBOPU, € B pa3Mep Ha 6,848 xumn. NB., OT KOUTO:

2025r. 2024 r.
XWUJ. NIB. XWUN. NIB.

JlnxseH o BITOBU MHCTPYMEHTU (0banraLmm) 8,797 9,207
HeTHW neyanbu/ (3arybu) oT MHBECTULIMM, OLIEHABAHW MO CrpaBe-

NVBA CTOMHOCT Mnpe3 nevyanbarta unu sarybara (3actpaxosku ¢ D) 47531 51,538
HeTHW neyanbu/(3arybu) oT MHBECTULIMK B AbArOBU UHCTPYMEHTH,

PEKNACUDULIMPAHN OT APYrUA BCEODXBATEH A0OXOM4 KbM Meyanbu mam

3aryomu (23) il
HeTHO n3aMeHeHune B OYOKBAHUTE KPeaUTHM 3arybu 55 32

HeTHn nedyanbu oT MHBECTULMN, OLIEHABAHK MO CNPABe4/INBA C

npes neyandba 1 3aryba (pasanyHm ot 3acTpaxosku ¢ D) 64 550
HeTHn neuanbu v 3arybu oT BanyTHA MPeoL,eHKd (377) 687
HeTHO n3aMeHeHue B 3a0b/IXKEHNS MO MHBECTULIMOHHU LOTrOBOPMU 178 (23)
(Pazxoam)/npuxoam oT NpeoLeHKdA 1 NPOoOKOA HO UMHBECTULIMOHHM

MIMOTU 314 (747)

HeTHM npyxoam 1 pasxoOm OT MPeoLeHKA HA 3ACTPAXOBATENHM U

MPEe3aCTPAXOBATENHWN JOrOBOPU (49,691) (53,769)

O6L0 6,848 7,492

[py»ecTBoTo MHBECTMPA Npeobnaadsallo B
6bP30 NUKBUOHU CPeaCcTBA — 0BAMUraLIMM
(OBPXKABHN LEHHU KHKA I KOPMOPATUBHM LIEHHMN
KHUXKA) 1 MHBECTULMOHHY GOHI0BE.

3. AHanus Ha d)VIHGHCOBOTO CbCTOsIHUNE

Obuya pasmep HA AKTUBKTE B OTYETA 3d
OUHAHCOBOTO ChCTOsHME HA [py»KecTBOTO KbM
31.12.2025 1. e 966,254 xvn. nB.

ObWWAT pasMep HA UHBECTULMUTE HA
HpyxxectBoTo KbM 31.12.2025 . @ 940,488 x1n. nB.,
KOWTO NPeACTABAABAT:

- GUHAHCOBM AKTUBM MO [OrOBOPK, CBBP3AHM C
MHBeCTULUMOHEH ¢doHAa — 649,525 xmn. ne,;

- GUHAHCOBU AKTUBM, PA3IMYHKN OT TE3M MO
[0OrOBOPU C MHBECTUUMOHEH doHA, — 282,615 xun.
nB..;

- UHBECTULIMOHHW UMOTU — 8,348 xun. nB..;

OBLWMAT pa3Mep HA KANMTANA 1 pe3epBmnTe Ha
HpyxecTtBoTo KbM 31.12.2025 1. € B pa3Mep Ha
58,515 xun. n..

3AMUCAHUAT aKUMOoHepeH KanuTtan e 18,640 xun. nB.,,
pasnpeaeneH B 2,071,112 6e3HAAUUYHK MOUMEHHM AKLAN
C HOMUHAAN 9 nB. NpuTtexxatenute HA aKUMUTE UMAT
MNPABO HA AMBUAEHT U NPABO HA M1AC 3d BCAKA AKLMSA
Ha 0bOLLOTO CbOPAHME HA AKLIMOHEpUTE.

PasmepbT HA 304BIKEHUATA MO 3ACTPAXOBATENHM
norosopu kbM 31.12.2025 r. Bb3nmzsa Ha 899,834 xun.
NB., B TOBQ YMCNO CbC 3AAB/IKEHNATA MO AOrOBOPU,
CBBbP30HM C MHBECTULMOHEH DOHA,

[py»KecTBOTO 0UYAKBA 44 NPOAB/IKA Ad MOAAbPKA
LOCTATBYHO KAMUTAS B CbOTBETCTBME C
PEerynaTopHOTO KAMUTANIOBO U3NCKBAHE 3a
MIATEXXOCMOCOOHOCT.

BbB BPBb3KA C BOEHHUA KOHMAUKT HO TEPUTOPUATA HA
YkparHa, 3AL ,Anvany benarapua Xusot" ALL HUTO
30CTPAXOBA HOB BU3HEC, HUTO MPABK HOBU
mHBecTUUMK B Pycra unmn benapyc. MopTtdennsT Ha
Lpy>KecTBOTO OCTABG KOHCEPBATUBEH Ypes
NOAABPIKAHE HA MUKC OT HUCKO PUCKOBK ABbPXKABHM
LEHHU KHMXA C MHBECTULMOHEH PENTUHT 1
LOCTATBYHM MAPUYHM HOMIMYHOCTK C LIe MOKPUBAHE
HO TekyLMTe 300b/HKEeHNS.

PbkoBoacTBOTO HA [pYy»>KeCcTBOTO Cneam BHUMATENHO
MKOHOMUYECKUTE U NOUTUYECKUTE CbOUTVA B
MeXAYHAPOAEH MICH 1 NpeanpuemMa CBOEBPEMEHHM
MEepKUM 3a OFPAHNYCBAHE HO €BEHTYOTHO HEraTVBHO
Bb34eNCTBME BbPXY AEMHOCTTA.
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MNaea Il - Cucrema 3a
ynpdaBneHue

1. MpaBeH cTaTyc

3AL "Anvany, Bbarapusa Xusot” (dpyectBoTO/
KoMnaHVATA) € 3aCTPaXOBATENHO AKLIMOHEPHO
Hpy»xecTBo, cb3naaeHo npes 1992 r., cbc ceaanuiie
B Penybnuka bwarapua. [pyecTBOTO € BIMCAHO B
Tovproeckua perncTsbp npu AreHuysa no BrNmcBAHUATA
c EVIK 040293319. AnpechT Ha ynpaBieHne Ha
OpyxecTtBoTo € parioH ,JlozeHel”, yn. ,CpebbpHa" N2
16, rp. Codusa 1407, P. Buarapua. 3AL "AnvaHy,
Bbnrapus XXneoT" ocblecTBABA CBOATA AEWNHOCT Mo
MuneoTto- 1 OBLLO 3ACTPAXOBAHE B CbOTBETCTBUE C
[EeCTBALLOTO Ob/IrdPCKO 30KOHOAATENCTBO U
006pnTEe MPAKTUKU.

LpyxecTBoTO € noA perynaumaTta Ha Komucrata 3a
SUHAHCOB HOA30P, C AApPec HA ynpaBAeHue yii.
.bynaneuwia” N2 16, rp. Codusa, P. Bvarapums.
Lpy»ecTBoTO ce nputexkara oT ,AnmaHL, bbarapus
XonauHr' ALl (99% y4actue B KANUTANQ;
perncTpuparo Ha agpec yn. ,CpebbpHa" N2 16, rp.
Codua) n dumsmueckn nnua (19%).

KpaiHO KOHTpONMpALLo nuue Ha ,AnnaHu, bearapus
Xonaunnr" AL (ydactme ot 66.16%) e Allianz SE
epMaHmg, pernctpupaHo Ha agpec: KoniginstraBe
28, 80802, MioHxeH, Nepmanus — Allianz. AnnanHu, CE
repMaHKMa e noa Haa3opd Ha HemckoTo denepanHo
ynpasneHne no uHaHcos Haasop (‘Bundesanstalt
fur finanzdienstleistung-saufsicht — BaFin"),
perncTpuparo Ha agpec: Graurheindorfer Str. 108,
53117, BoH, N'epManma.

33.84% ot ,AnvaHu, bearapua Xonamur" AL ca B
NPUTEXAHME HA MUHOPUTAPEH AKLIMOHEP 3dedHO C
OIN3KN YNEeHOBE HA HErOBOTO CEMENCTBO.

BbHweH oauTtop Ha 3AL "Anmanu, Bearapus XXueoT"
e .[Tparicyotbpxayckynbpc Oant" OO/, c appec:
oyn. Kusarnua M. Jlynza" 9-11, rp. Codpua 1000.

3AL "Anvany, benrapra XuesoT" HAMA ydacTue B
YMPAOBAEHUETO W KOHTPOJIA HA APYrv OPYXKECTBA.
Lpy»ecTBoTo HAMA KNoHOBE, 060CObEHM KATO
OTAENHU OPUANYECKM NULLQ.

OnpocTeHa cTpyKTypa Ha AnuaHu, [pyn:

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

ALLIANZ SE TEPMAHUA

Annanu, bearapusa Xonamur AL
(66.16% nputexxaHue Ha Allianz SE
fepMaHWA Ypes ObLLIEPHN APYXKECTBA HA
Allianz SE)

3AL ,Anvany benrapua Xusot”
(99% npuTexaHe Ha ANMAHL
bbnrapus XonauHr AI)

2. NpuHaanexHocT kbM rpynarta Ha Allianz SE

LpyecTBoTO e YacT OT rpynaTd Ha AnnaHy,
Bvarapus XonamHr AL u pecnekTBHO YacCT OT
BOMELLATA B CBETOBEH MALLAb B chepaTd Ha
30CTPAXOBAHETO U GUHAHCOBMKTE YCIYTi Fpynd Ha
Allianz SE. Allianz SE e eBponeicko akLMOoHepPHO
npy»xecTBo (Societas Europaea) cbe ceqanuiie v
perucTpauya B MioHxeH, l'epMaHmna. 3aeaHo ¢
y4aCTVeTO B AblUepHn apy»xecTsa, Allianz SE
N3BBPLUBA GUMHAHCUMPAHE 1 Mpe3acTpaxoBaHe. Ha
rnobanHoO HUBO ANMAHL, NpPenocTaBs GUHAHCOBM
ycnyr Ha nosede oT 100 MUAMOHA dU3NYEeCKM U
KOPMNOopATVBHM KIMEHTW B noBeye oT /0 cTpaHu. 3a
2024 r. onepaTVBHATA Ne4Yanba HA rpynaTa Ha
Allianz SE Bb3nusa Ha 16 Munnapaa espo.

3. CTpYKTypd Ha ynpaeneHue

KonekTuBHM ynpaBuTenHu Tena

3AL ,Anvany benrapua XueoT" Ma ABycTeneHHa
CTPYKTYPQA HA YMNPABIEHME, KATO KbM MOMEHTA HA
MN30BAHE HA HACTOALLMA MOACHUTENEH JOKAOA VMO
YnpaBuTeneH cbBeT 1M Haa30peH CcbBeT.
YNpaBUTENHUAT CbBET Ce CbCTOW OT MNEeTUMA YSIEHOBE,
a Hoa30pHWAT CbBET - OT TPUMA.

Lpy>ecTBOTO ce NpeacTaBaasd OT 0DOLLO WecTUMd
N3MBIHUTENHN AMPEKTOPU, KATO NpeacTaBasasaT
[BAMA 30€e1HO OT KOUTO 1 Ad € OT TAX.
YNPABUTENHUAT CbBET KATO KONEKTMBEH OPraH e
OTrOBOPEH 30 ONpeaenaHeTo 1 NoNaraHeTo Ha
BrsHec-LenmTe Ha KoMNaHMaTa, CTpATerMyeckoTo
yApABAeHe, Cb340BAHETO HA edeKkTUBHA BM3HecC-
OPraHM3aLMA 1 BHEAPABAHETO M HOA30PA HAA
edeKTMBHA CUCTEMA 3d YNPABIEHNE HA PUCKA.
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Cpep, uneHoBeTe HA YMNPABUTENHUA CbBET MM
TIVMHENHO 1 GYHKLMOHAMHO pasnpeeneHme Ha
OTrOBOPHOCTUTE, CMELMANHUTE KOMMETEHLMN 1
NVMUTUTE HA 0J0OPEHME HA CAENKW, CbIIACHO
OBLLMA NPUHLMM HA PA3AeNeHne HO OTFOBOPHOCTUTE
1N 0obpuUTe KOPNOPATUBHU MPAKTUKK. OTAENHM
4feHoBe HA YNPABUTENHWUS CbBET OTFOBAPAT 3d
cneaHnTe HANPABIEHUS: LEHTPANHU OYHKLUMN,
OUHAHCK 1 PUCK MEHUIKMBHT, NPOACKOW, onepaumn
1 NOAMNMCBAYECKA AENHOCT W MPOAYKTU.
MNpaBOMOUWINATA HO BCEKM OT YileHoBeTE Ca
O0edrHMPAHK B NPABMAATA 3a paboTa Ha
YnpaBUTENHMSA CbBET.

PaMka ot komutetn

CHrnacHoO U3MCKBAHWATA HA 3aKoHA [py»KecTBOTO
MMa copMUPaH 1 GyHKLUMOHMPALL, OaNTEH KOMK-
TET — HOA30PHO KOMEKTUBHO TAMO, CbCTABEHO OT
TPUMA HE3ABMCKMM YSIEHOBE, KOETO 3dCedBd MoHe
OBA MbTU roamiiHo. B npasoMouyata Ha OanTHMA
KOMUTET Ca HABMOAEHMETO N OLEHKATA HA
edEeKTUBHOCTTA M KAYECTBOTO HA CUCTEMATd 3d
BbTPELLEH KOHTPO M HUBOTO HO HOPMATUBHO
cboTtBeTcTBME B [pyKecTBoTO. OAUTHUAT KOMUTET
pa3rnexaa 1 npuemMa AOKIAAM OT PBKOBOACTBOTO 3C
onepaTUBHATA AelHOCT, oT CneumanmsmpaHaTa
CNy»0bd 30 BbTPeleH KOHTPOJ, U KIoUoBUTE
dYHKUMK, KOKTO cneaBa — BbTpeluen oanT, Puck,
MpaBHa 11 CboTBETCTBME.

LobpoTo KOPNopATMBHO YNPABIEHME HA
Lpy»ecTBoTo ce noAnoMard 1 oT cinefHuTe
PerynapHN KOMUTETU, CbBETY U KOMUCKN C
KOHCYNTATVBHU QYHKLMM 1 KbM ,AnvaHL, Bearapms
XonauHr' — KoMuTteT 3d ynpaBieHmne 1 KOHTPO,
KomuTeT 30 ynpaeneHne Ha prcka, PuHAHCOB
KoMuTeT, KOMUTET MO Bb3HArPAXKAEHNATA, KomnTeT
No PUHAHCOBATA OTYETHOCT M OMOBECTSABAHWNATA,
KomuTeT no pesepeute, KOMUTET 30 NOANMMCBAYECKA
LEeVHOCT U NpoayKTy, KomMnteT no nponaxonTe,
YnpaBnaeall, cbeeT No VIHGOpMALMOHHM
TexHonoruy, YnpasnaeaLl, CbBeT Mo
HbOPMALMOHHA CUMYPHOCT 1 APYIU.

B KOMNAHWATA CbLLO TAKA € HAMOXKEHd ,D,O6pOTO
MPEAKTMKA 34 CC]DOpMI/IpOHe HA PA3JTMYHUN TEMATUNYHN
KOMUCUUN 11 KOMUTETK Cropen HeO6><O,£LI/IMOCTTO,
KOUTO N3MBbJIHABAT KOHKPETHM 34404 Mo 3d4aHNE
OT PbKOBOACTBOTO, KOHCYNTMPAT M noanoMaraT
npooueca HA B3VIMAHE HA peLlueHnd.
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O6wm cbbpaHUs Ha AKLUOHEpUTe

O6u10 cbbpaHKe HA AKUMOHEepPUTE ce MPOoBEXAd
CbIIACHO AENCTBALLOTO ObArapCcKo
30KOHOATE/ICTBO B MbPBATA MOIOBMHA HA BCAKA
roAnHa. Ha Hero pbkoBOACTBOTO OTUYMTA
bUHAHCOBUTE PE3YNTATU U AeMHOCTTA npes
WN3MUHONATA FOAMHA, MPUeMAT ce GUHAHCOBUTE
OTYETU U OPpYrnTe AOKAAAM 1N OTYETM ChIIACHO
N3NCKBAHMATA Ha Kodekca 30 30CTPAXOBAHE, KAKTO
M CTpaTernyeckn petleHnsa 3a KoMnanmara.

4. NnaHnpaHe Ha pelHoOCTTA

OnpenensaHeTo HA KPATKOCPOUHUTE U
CPeAHOCPOYHMUTE ONepPaTUBHU Lenu Ha dpy»kecTBoTo
CTOBO €XXeroaHo B MAGHOB U CTPATErMYeck AMAIor,
KOWTO OBOXBALLO eAHOrOANLLIHA W TPUrOAMLLHA
OusHec-nepcnekTneM. Ha nnaHoBus 1
CTpATErndyeckus omanor bUsHec cTpaATernaTa u
uenute Ha KoMNAHWATA ce CbrnacyBaT U
CbODPA3ABAT U C TE3W HA KOMMAHUATA MAWKA
AnvaHy, CE, kbaeTo TOBA € AoMYyCTMO OT
OBNrAPCKUTE 3AKOHOBW U PEryIaTOPHN U3UCKBAHKS.

5. DMHAHCOBA OTYETHOCT

3AL ,Anvany benrapua XXrBoT", B KOYECTBOTO CU HA
OBNrApPCKO 3ACTPAXOBATENHO APYMECTBO, M KATO
yacT oT rpynata Ha Allianz SE, nonasa ceoute
OUHAHCOBUK OTUYETU PeryngpHO U B CbOTBETCTBYE C
OBNrAPCKOTO U eBPOMNEencKOTO 30KOHOAOTENCTBA, B
YOCTHOCT OTYUTAHETO CTABA MO MEXAYHAPOAHUTE
CTaHOAPTU 3a GrHaHcosa otyeTHocT (MCOO/IFRS).
VIHOMBUAYONHUAT roamiieH GUHAHCOB OTYeT HA
OpyxecTtBoTO ce narotea coerinacHo MCDOO, 3akoHa
30 CYETOBOCTBOTO WM U3UCKBAHUATA HA ObArapckuTe
PEerynaToOpPHN UHCTUTYLMN.

6. CTpYKTypd HQ BbTPELIHATA HOPMATUBHA PAMKA

BbTpellHnTe HOPMATUBHU OKTOBE CA CTPYKTYPUPAHMN
B MEpapXmMYHa PAMKQ, MAEHTUYHA MO JIOMVIKA U
CbObPXKAHKME C MPUIArAHATA B KOMMAHUNTE HA
AnwvaHL, no ceeTta. [pn HEMHOTO PA3BMBAHE U
NoaAbPXKAHE Ce MPUIAra CUCTEMATUYEH MOAXOA.
TunoseTe BbTPEUWHU HOPMATVBHU AKTOBE HA
Lpy>kecTBOTO, NpeACTaBEHM B HM3XOAALL MO CBOATA
CUNA pef, U CblIEBPEMEHHO C HAPACTBALLA
KOHKPETUKA 1 OBEKTMBHOCT HA HOPMKTE, MOTaT Ad
6bAAT NPEACTABEHW, KOKTO CleaBa:

+ Kogekc Ha noeeaeHme 3a BU3HEC eTUKA U
CbOTBETCTBUE, T.HAP. ETUUeH Koaekc;

+ KopnopdTrBHM NONUTYKY;

« MyUHYManNHU CTaHOAPTY;

« MNpaBung, npouenypw 1 yKasaHus.
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B no-rongamata cu yacT aerHocTTa Ha [py»xecTBoTo
ce pernaMeHTUpPa OT NoCcoYeHATd BbTPELLHA
HOPMATUBHA PAMKQ, KATO 3d BCEKU Br3Hec n
AOMUHUCTPATMBEH NpoLuec ca aebuHUPaHA
OTrOBOPHUTE 3d OMNepaLUMmTe, KOHTPOd U
OTYETHOCTTA NIULJ, 3BEHATA-COBCTBEHULIM HA
npouecute, NoA-NpoLecuTe 1 Ha MHPOPMALMATA,
KAHONWTE 30 OOKIA4BAHE U CPOKOBE 1 dopMa Ha
OTUYETHOCTTA. [0 N3KIOUEHME HAKOU KOHKPETHM
eHOKPATHWM UK KPATKOCPOUHK OMepaTyBHM 3a4d4M
ce pernaMeHTUpPAT Ccbe 3dnoseny Ha V3mbaHUTenHUsS

OVPEKTOP.

7. YnpaBneHue npu crnewHu CUTYAuum u Kpusm

OyHKUMA ,YNpaBNeHVe Ha prUcka” e OTrOBOPHOQ,
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TAKA 1 CUTYAUMATA OKOJIO KOHGAMKTA Pycus —
YKpaHa 1 KoHGNMKTA B Banskua M3tok Mexay
V3paen, CALLL v MpaH.

3a 44 Cce oueHM TeEKYLLO pa3BUTMETO HA

NOTEHUMAIHO ChlLeCTBEHU edeKTn BbpXY ANNaHLL, €
M3KIOUUTENHO BAXKHO A4 Ce MPOoBexadT
cneumeryH1 aHan3n.
KaTto uano, BbHLUHW CbOUTUA HE OKA3BAT
Bb34EMCTBME BbPXY CUCTEMATA HA YMNpABAeHMe Ha
Annanu. 3A0 ,AnnaHy, Bearapma XKyeoT' npunara

BCUYKM 00OpU NpakTrkn Ha AnmaHuy, CE no
OTHOLLIEHME YMNPABAEHUETO HA N3BbHPEAHW CUTYALN

Hapen C pyrm BbMpoCk 1 3d OUeHKd HA PUCKOBE,

MOHUTOPUHE HA IMMUTK U AKYMYNALUUSA HO PUCK. TOBA
BKJ/IKOYBA CbLLO U HEMPEKbCHATA OLIEHKA HA PUCKOBE
CBBbP3dHM C NaHaeMuny, kato Tasm ot COVID-19,

HanpaeneHue

LleHTpanHu
PyHKUMUN

HanpaeneHue
Mopnuceayecka
LEeVHOCT U

M KPU3K.

8. OpraHMsauUOHHA CTPYKTYpd

Lpy>ecTBOTO eXeroiHo oCbBpPeEMEeHABA U
ny6aVKyBA 30 BbTPELLHO MON3BAHE
OPraHM3ALUMOHHATA CU CTPYKTYPA. AKTYQNHATA

CTPYKTYpa Ha [py>KecTBOTO ce CbCTOM OT crnefHuTe

3BEHA:

Hanpaenenue
DuHaHey,
KOHTPOJINHT U PUCK

HanpaeneHue
Onepauum

HanpaeneHue
Mpopax6u

AOMUHUCTPAUMS

Lupekunn MNpasHa
n ChoTBeTCTBYE

YnpaBneHne
YoBeluKku pecypcu

YnpaBneHne
BvTpeweH oaut

Lupexkuns 3awmta

HA OAHHUTEe

YnpaBneHne
MapkeT
MeHUIKMBHT

Lupekuna AkTioepmn
- K3

Lypekuns
[Npe3acTpaxoBaHe

Lypekuns
XunBoTto3sac-
TPOXOBAHE

Lupekunsa
[MnaHvpaHe u
KOHTPOMHI

Onpexunsa Obuio
CUYETOBO/CTBO

Lupekunsa
YnpaBneHume Ha
pUCKa

[upexkuna
DUHAHCOBM MPOLLECH
N PUNOPTUHI

Luypexkuna
DUHAHCOBM AKTIOEPU
- X3

Huypexkuna
YnpaeneHyve Ha
NHBecTunLmm

YnpaBneHve
Onepauymn u
MEHUOXXMBHT HA
npoeKTUTe

YnpasneHue
NvkBrooumMa Ha LweTm

YnpaBneHue
NHbopMaLmoHHN
TEXHOIOTN

Ynpasnenve AaMm-
HUCTPATUBHO-
CTOMAOHCKA AEeNHOCT U
KAMUTAIHO
CTPOUTENCTBO

YnpaBneHue
CUrypHOCT 1 oXpdHad

Hypexums
VIHdOPMALIMOHHA
cUrypHocT

Luvpexkunsa
KoopanHaums Ha
paboTaTac M un Il

Huypexkuna
Mponax6u AreHTcKm
MPEXN
Luypekuna
Mponox6u npes
BAHKN 1 KIKOYOBU
NapTHLOPMU

Luvpexkunsa
Bpokepcku LeHTbP

Luypekuna
[lognomMarare Ha
npoomxkbuTe
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MNosicHeHus 3a KNUOBUTE GYHKLUK:

CobcTBeHNK Ha AkTioepckaTa GyHKUMA e dunpekuns
+PuHaHcoBK AkTioepun’, ppkoBoaeHa oT OTroBopHMA
akTioep Ha [py»ecTBoTO.

« CobceTBeHuK Ha MpasHaTa dyHKLMS e PbkosBoauten
MpasHa, a Ha dyHKUMa CboTBeTCcTBME - PbkoBoauTEN
Ynpaenenne CbotBeTcTBME. [1pK onepatmeHA
HEeOoBXOAMMOCT, KOHKPETHU AENHOCTU U
AHFOXKMMEHTM CE Bb31ArdT HA BbHLLUHW OBOKATCKM
OPYXKeCTBA 1 AABOKATK, ONpeneneHn B CboTBETCTBYE
¢ MpaBunata 3a noadbop, OTYNTAHE U KOHTPOS BbpXY
[EeMHOCTTA Ha aaBokaTuTe, MpueTn oT YC Ha
Hpy»xecTBOTO.

« PrkoBoautenute Ha [MpasHa 1 CboTBETCTBYE HA
Lpy»ecTBoTO €A C HEMPEKbCHATA NINHWUSA HA
[OKNOABAHE KbM YNPABUTENHUS CbBET HA
HpyecTBOTO.

« CobCTBEHMK HA GYHKUMA ,YNPaBIeHre Ha pucka' e
[NOBEHUAT PUCK MEHWAXKDBP B AMPEKLMA
"YnpaeneHue Ha prcka”. [NABHUAT PUCK MEHUOXKDBP €
C HEeMPeKbCHATA JIMHUA HA AOKIAABAHE KbM
YnpaBuTEenHUs cbBeT HA [py»KecTBOTO.

« CobcTBeHUK HAO DUHAHCOBO-CYETOBOAHATA
dyHKUMA e ampekums ,OBbLLo cYeToBOACTBO",
PBbKOBOLEHO OT AMPEKTOP, OTroBAPALL Npes [(naBeH
OUHAHCOB AMPEeKTop.

+ CbrnacHo MNonnTMKaTa 30 KOPNOoPATVBHO
YNPABAEHNE U KOHTPOJ, U MPU CNA3BAHE HA
NPUHLMANTE 30 HE3ABUCKMOCT, MPOMOPLIMOHANHOCT,
KBOMOUKALMS N HOAEXKAHOCT, KIIHOUOBU BYHKLMM
Ynpasnenve Ha prckd 1 OamMT ca OpraHn3npaHn Ha
HrBO Anmanl, benrapua Xonamur AL Knoyosa
dYHKUMA YNPOBIEHME HO PUCKA € LEHTPAIU3UPAHA
3a apyxectsata 3AL ,AnvaHy, bbnrapus,

3AL ,Anvany benrapua Xusot', 3AL ,EHeprna” u
NoL4 ,AnvaHu bbnrapua”.

9. MNonuTtuka 3a Bb3HArpaXXgeHuaTa

KOMUTETHT MO Bb3HArPAXKAEHUATA € NMOCTOAHHO
LecTBaAL, OpraH kbM CbhbBeTd HA AMPEeKTopUTE Ha
AnnanHu, Bbarapua XonomHr, KOMTo B3eMd peLleHus

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

PBKOBOACTBO, CIYyXUNTENITE, noeMalli puckoBe, 1
pbKoOBOANTENINTE HA KJTKOHOBU CbYHKLI,I/II/I.

KoMucusarta no Bb3HArpaXaeHUAaTa

€ MNOCTOAHHO ,EI,eVICTBOLI_I| OpPrdH KbM KomMuteTa no
Bb3HATPAXKOAEHNATA, KOWTO B3eMd pelweHna OTHOCHO
Bb3HATPAXKAEHNATA HA CNYXUTENNTE, N3BbH Te3U 3d
YMETO Bb3HAIrpAXOeHe pelleHneTo ce B3eMa OT
KomuteTa no Bb3HATPAXKAEHNATA.

MoNMTUKATA 30 Bb3HAMPOXKAEHUATA Ce M3BbPLLBA HA
6a3a cnefHUTE NPUHLMMAK: OCUTYPABAHE HA
KOHKYPEHTHO 3annauiaHe, BanaHc Mexay OCHOBHY U
NPOMEHIVBI Bb3HArPAXKAEHWA, HO Be3 NnoeMaHeTo
HO M3MMLIEH PUCK, Lenecbobpa3HOCT, MPO3PAYHOCT M
HOCBHPUYABAHE HA YCTOMYMBOTO PA3BUTUE HA
HpyxecTBoTO.

Bb3HArpax4eHUaTa ca KOMOUHALIMS OT OCHOBHO
Bb3HATPAXKAEHWE, AOMbAHUTENHK 00Narn 1 BoHycK,
CBBbP30HM C NpeacTaBaHeTo. boHycuTe Ha BUCLIETO
PBKOBOACTBO BK/IKOYBAT KAKTO MAPUYHKM CYyMM, TAKA U
ObArOCPOYHM Bb3HAMPAXKAeHUS nog GopMaTa HA
ONUMK BbPXY OKLMM HO KPAWMHATA KOMAAHWS-MAWKA
Allianz SE.

BoHycbT, CBbP3aH C NpeacTaBaHeTo, ce basmpa Ha
KOMOWHALMS OT NpeAcTaBsaHeTo Ha [py»ecTBoTo

cpelly NpeaBapUTENHO 3ANTOMKEHU LIEIN 1 INYHOTO
NpencTaBsHe Mo 3A/10XKeHM cneumdryHM 30 BCAKO
e uenu.

10. JonbnHuTtenHa uHpopMauus

HobpoTo KOPropaTUBHO YNPABEHME € B OCHOBATA
HO YCTOMUYMBOTO U yCMNEWHO GYHKUNOHUPAHE HA
6uzHeca. o Ta3m NPUUMHA PBKOBOACTBOTO HA
LpyecTBoTO 1 aKUMOHEPUTE NPUAABAT FOIAMO
3HAYEHME HO CMA3BAHETO HA AOOPUTE NMPAKTUKNA 1
CTAHAOPTUTE 30 JOOPO KOPMOPATUBHO YMNPABIEHME.
LpyXecTBoTo NpUnara v peamud KopnopaTUBHA
NONNTUKIN N MNPAKTUKU, HATOXKEHW KATO CTAHAAPT OT
KOMMOHUATA MAKA.




Allianz (@)

MNaea Il - UsuckeBaHusa 3a
KBANUPUKaALUA 1 HOAEXKAHOCT

1. MonnUTUKKM N Npouecu 3d rApAHTUPAHE HA
KBanuumkaumsa u HageXaHoCT

KonekcbT 3a 30CcTpaxoBaHe 1 [TonutukaTta 3a
KBAMMOUKALMS N HOAEXKAHOCT OMUCBAT
N3NCKBAHWATA 30 KBANMDUKALMS N HOAEXKAHOCT 3d
UneHoBEeTE HA PBKOBOACTBOTO M PBKOBOAUTENNTE U
CRYKUTENUTE B KITKOUOBU QYHKLMM.

B nocoueHaTa nonutrika Ha dpy»kecTBoTo ca
OMUCAHW NPOoLECUTE U OTFOBOPHOCTUTE 3d Moabopd
HO PBKOBOHMS 1 KIHOUOBKA NEPCOHAN, 3a TEKYLLATA
NPOBEPKA HA TAXHATA KBANMMOUKALMSA 1N HOAEKAHOCT,
30 06pabOTKATA HA PE3YATATUTE OT NPOBEPKNTE, 3
MOBUILLIABAHE HA KBATMUKAUMATA HA KIOYOBKSA
MepCoHA, KOKTO M NoAX0Ad 30 NoApobHa
OOKYMEHTAUMS HA Lenus npouec.

OTroBOPHOCTUTE 30 OLEHKATA HA KBANNDUKALMATA U
HOAEXOHOCTTA CA CledHuTe:

+ 30 YneHoBe HA YMPABUTENHUA CbBET HA
[py»KecTBOTO OLEHKATA ce nMpaBK oT HaasopHMa
cbBeT Ha [py»XecTBOTO, KOMTO:

« 0edVHMPA KpUTEpUUTE 30 KBATMDUKALMA HA
yneHoBeTe HA YNPABUTEHNSA CbBET HA
LpyecTBOTO;

* MPOBEPABA U YCTAHOBABA TAXHATA HOAEXAHOCT;

* 0edVHMPA U3UCKBAHUATA 30 KBAIUOUKALMSA,
NPUNOXKNMIN KbM YMPABUTENHMA CbBET KATO
KOJIEKTVBEH OPrdH, B CbOTBETCTBME ChC 30KOHOBUTE
N3NCKBAHUA N ODEKTUBHATA HY»KAA HO KOMMAHMATA.
+ 30 uneHoBeTe HA HansopeH cbBeT — KomMuTeT no
noaodtop KbuM VI3MbAHUTENHNSA KOMUTET HA

3AL AnvaHu, Bearapma XonanHr;

+ 30 OpyrvTe YneHoBe HA BUCLIETO PbKOBOACTBO
(M3BBH UNeHoBeTe Ha YNPABUTENHNUS CbBET) —
YnpaBuTenHus cbeeT Ha [py»KecTBOTO;

* 30 PbKOBOAUTENM HA KIOYOBUTE OYHKLMN —
YnpaBuTenHus cbeeT Ha [py»KecTBOTO;

* 30 CNYXKUTENM B KITKOUOBA GYHKLMS — CbOTBETHUAT
PBbKOBOAUTEN HA KIOYOBATA GYHKLMS.

HpOBepKOTO Ha KBOJ'IVI(bI/IKCILLI/IFlTO M HOOEeXOHOCTTA
ce nposexaa B cnegHuTe cny4dyaun:

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

+ B pamknTe Ha npoLeca 3a noadbop 1 HA3HAYABAHE,
+ PeryndapHo, He No-psaako oT BeAHBbXK MOOULLIHO;

* Mpy ronemMmn NpoMeHn BbB GYHKLIMOHAIHOTO
pasnpegenerHme B paMkuUTe HA YNpaBUTENHWA CbBET,;
+ Mpy cbMHeEHVE B KBANUOUKALMATA UK
HOOEXOHOCTTA HA A04EHO NMLE;

+ Mpw HeobxoaMMOCT.

2. Npoeepku B Nnpoueca 3a noabop

MpouechT Ha Noabop rapaHTUPA, e
KBAMUKALMATA U HOAEXKAHOCTTA HA KAHAMAATUTE
30 YeHOBE HA PbKOBOACTBOTO WK 30
PBbKOBOAMUTENN HA KTIOYOBA QYHKUMS, HE3ABUCUMO
[ANV CA BbTPELUHW UM BbHLLUHMK, Ce OUEeHABAT.
TpyooB v Apyr peneBaHTeH AOroBOP MOXe Ad Ce
CKJIIOUM CAMO Crief] yCnelwHo NprKItoYBAHe HA
npoueca 30 NoAbop, KAKTO € ONUCAHO No-A0SY.

3a004nTe HO KOHKPETHATA ASTbXKHOCT 1 OCHOBHUTE
OTrOBOPHOCTU, CBBP3AHN C TAX, KAKTO U
HeobxoaMMaTa 3d eheKTUBHO U PA3YMHO
N3Mb/IHEHWE HA ATbKHOCTTA KBANMDUKALIMA, CA
onpeaeneH B AJbXKHOCTHATA XAPAKTEPUCTUKA. B
npoueca ce rapaHTMpPd, Ye ANbXKHOCTHUTE
XAPAKTEPUCTUKM 30 CBODOAHMTE ATBXKHOCTU Ca
Hanvue, Npean Ad 6bae Aa4eH Xon Ha npolenypd 3a
noabop, KAKTO U Ue B Te3M XAPAKTEPUCTUKM Ca
BKJ/TIIOYEHWN M3NCKBAHWATA, OTHACALLM Ce A0
KBAMNDUKALNA U HOOEKAHOCT.

Mpu noabop Ha YneHoBe HA YNPaBUTENHUS CbBET,
KAHOMAOTUTE Ce OLIEHABAT B CbOTBETCTBME C
MONUTVKATA 30 KBATMPUKALMS, KOKTO 1 criopen,
KpUTEPWK, ONpeaeneHn OT CbBeTd HA ANPEKTOpUTE
Ha Anvany, benrapua XonguHr AL kakTo e
NMoco4YeHo No-rope.

B HauanHusa eTan Ha Npoueca BCUYKU KAHOWAATU
TpabBa Ad NPeACTABAT HADOP OT AOKYMEHTH, KOMTO
[0 NMO3BOABA MbPBOHAYAIHA 0BLLA MpeLUeHKda 30
[OMYCTUMOCT C ornef KBAnUOUKaUmaTa u
HOOEXOHOCTTA HA KaHAMAATA (HanpuMep, HO He
camo — aBTobuorpadua 1 np.). Ako gaaeH KaHAMOAT
npeMuHe MbPBOHAYAIHUA NOAOOP, Ce NPOoBeXAd
VMHTEPBIO OT OTFOBOPHMA OPraH/NnLe 1 CneumanncTi
no nogbop v ynpasneHue Ha nepcoHand. GuHanHUaT
KAHAMOAT 30 YileH HO PbKOBOACTBOTO WM YfeH HA
KOYOBA DYHKLMA MOANEXM HA MPOBEPKA, ChbCTOALLLA
ce oT:
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* MNpencTaBsHe HA OOKYMEHTH, YAOCTOBEPABALLIM
KBAMOUKALMNTE, KOUTO Ce U3VCKBAT;

- MpeacrasaHe HO OOKA3ATENCTBA 3d 406Pa
penyTaums, N3UCKBAHM C HOPMATUBEH AKT, MU OPYTW
NoOXoAALLM JOKYMEHTU, BKIIKOUUTETHO BAIMAHO
CBWOETENCTBO 30 CbAVMOCT,

« MpoBepka B Ny6AMYHO-A0CTbMHU U3TOUHNULM 30
HONMYMe HA GAKTY, KOMTO BUXA MOCTABUAM No4
CbMHEHMe HOAEXOHOCTTA HA KAHAWOATA.

B cnydai, 4e HAKOW OT AOKYMEHTUTE 3a MPOBEPKAJ,
KOUTO Ce M3UCKBAT OT KAHAMAATA, He e Ha
PA3MN0NOXKEHME, NMNLETO WU OPraHBbT, OTFOBOPEH 3d
B3MMOHETO HA peLleHne 3a noabop, npeanprema
AOEeKBATHM MEPKM (HaMpUMep U3NCKBA
30KOHOCHODPA3HA AEKAAPALMS, KOATO Ad MOCYXKMN
KATO OOKA3ATESNCTBO).

3. PerynsipHu KOHTPONHU MepPKHM

KBONMOUKALMATA 1 HOAEXAHOCTTA HA AA4EHO NnLe
Ce OLEHABAT NepUoaNYHO, 30 A Ce OCUTYPAT TEKYLLO
HeobXoANMIUTE 3a ANBKHOCTTA My/M KBANUPUKALMA
N HaeXaHOCT. TAKABA OLEHKA Ce U3BBbPLUBA:

- [puv oueHKa HO NPEeACTABSAHETO BEAHDBXK MOAMLLHO.
B Heqa ce B3eMa npensua 1 BCAKO HACTBNWIO Npes3
neproad 3HAYUTENHO HAPYLLEHWE HA MNONUTUKUTE U
NPABMIATA 30 CbOTBETCTBUE, KOETO MOXKe [d
npencTaBnaea GAKTOP NMLETO A4 Crpe Ad OTroBdps
HO M3WCKBAHETO 30 HOAEXAHOCT, U

+ Ha cecnnte 30 KapmepHo pa3BUTHE, HOM-MAKO
BEAHBXX FOAMLIHO, 30 YUNeHOBE HO PBKOBOACTBOTO U
PBbKOBOAUTENUTE HA KMOYOBM byHKUMN. OLeHaBaT ce
Ha 6a30 YCTOWMUMBO NPEeACcTABSAHE B HACTOALLOTA 1M
POAA 1 NOTEHUMAN 30 MOeMaHe HA HOBU
OTrOBOPHOCTW/ANTBKHOCTM.

4. Npoeepku npu cbMHeHue (Ad-hoc npernegm)

VI3UCKBAT Ce B HAKOW U3BBHPEOHN CUTYALMU, KOUTO
MOPAXAAT BbMNPOCU OTHOCHO KBANMMPUKALMATA 1
HOAEXAHOCTTA HA A04EHO NMLE, HANPUMEpP B CyYal
Ha:

« Hapyuerne Ha ETrnuHma kopekc;

+ HecnasBaHe HA M3UCKBAHMATA 30 MOBEPUTETHOCT;
+ Pascnenane mnu opyra HaOKA3aTe Ha nuam
AOMVHUCTPATVBHA NPOoLEeaypd, KOSTO MOXe
nanoBefe 00 HOKA3ATe N HA Npucbad Mam
AOMVHUCTPATVBHO HAPYLLEHWE;

+ BbB Bpb3Ka ¢ NofydeHU CUrHAM UM OMIAKBAHUA.
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5. PesyntaTtu ot oueHkara

Bb3 ocHOBaO HA MHGOPMALMATA, CbOPAHA B Npoueca
Ha noabop, Npu perynsapHa Unu ad-hoc nposepka,
BCEKM OTAENEeH Cly4ait ce OUeHABA UHOMBUAYAIHO.

Lo ce oTHACA [0 KBANMMDUKAUMATT, AKO CE OKAXKE,
4e HA Y/leH HA PBKOBOACTBOTO, HA K/OUOBA byHKLMA
WU HO KOHAWMAAT 30 TAKABA MO3MUMA IUNCBAT
onpeneneHy 3HAHUS, KOMAETEHLUU U YMEHU, ce
npeLeHaBa 0aau TA3M MNCA e NonpaBMMd Ypes
cneumeryHo NpodecoHANHO 0bydeHe 1 aKo ToBA
e TaKa, 4aAM HA NuueTo Tpsbea Ad ce NpenocTaBn
TAKOBA 0by4eHue.

Mo OTHOLLEHWE HA HOAEXKAHOCTTA, BCAKO CbMHEHWe,
pPecnekTBHO GAKTUTE U MHEHUATA, KOUTO o
NOPAXKOAT, CA OBEKT HA VHAMBUAYANHA MNPELEHKd, B
KOATO Ce BKOUBAT 1 GyHKLUMN [NpaBHA 1
CooTtBeTcTBMe. DaAKTOPU NpK NpeLeHKaTa ca,
HOMPUMEpP, HO He CAMO: BUA, HO HAPYLLEHUETO,
€CTeCTBO HAO AAMUHUCTRATMBHATA/HAKA3ATENHATA
MAPKJ, TEXKECTTA HA CIyddsd, HO KAKbB MpoLiecyaseH
eTan e CAydadaT (Hanuume nam nnMnca Ha OKOHYATENHO
pelleHe/Npucbad), USMUHAOTO BpeMe,
NocneBALLOTO NoBeAeHME HA NINLETO,
OPraHM3ALUMOHHA POA HA NMLETO B [pyecTBOTO U
PENeBAHTHOCTTA HA KOHCTATALMATA 30 CbOTBETHATA
no3uLMd, PUCKBT OT HEAOOPOCHBECTHOCT 1 APYMM
acnekTu Ha ETnuHma kogeke 1 CTaHaapTUTe 3a
[0OPO KOPMOPATUBHO YMNPABIEHME,

AKo, cnep BHMMATENEH npernes Ha GbakTuTe 1 cnen,
KOHCYNTALUMM C KOMMNETEHTHUTE DYHKUMW U NLLQ,
0A0EHO NULE Ce OUEHWN KATO HEKBAUDULUMPAHO
/NN HEHAAEXAHO, Ce MPUAArd cneaHoTo:

+ AKO Mo BpeMe Ha NpoLLeca 30 NoAbOopP ce OKAXe, Ue
NnLEe, KOeTO KOHAMAATCTBA, He € 4OCTATbYHO
KBANMUOUUMPOHO MU HOAEXAHO 34 AaAeHaTa
Mo3nLMs, TO He MOXe Ad Obae HA3HAYEHO;

« AKo npw TekyL, unn ad-hoc npernen ce yctaHoBy,
ye 400eHO NuLe Bede He MoxXKe Ad Ce CUMTa 3d
KBAMMOULMPAHO MW HOAEXKOHO 3d AJTbXXHOCTTA MY,
AMLETO TPSbBA Ad ObAe OTCTPAHEHO OT ATbXKHOCT
Be3 HeHYXKHO OTaaraHe, Npu CrasBaHe HA TPYLOBOTO
30KOHOAATENCTBO, 30 KOETO Ce yBeaoMABA
KoMUcraTa 3a GUHAHCOB HA430pP, AKO € MPUIOXUMO;
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- [NocnenoBaTeNHoO ce ciey 3d CrNa3BAHETO
HO M3UCKBAHETO 30 PEryaTopHO paspelleHmne
WKW yBeQOMSIEHME NpW HA3HAaYaBaHe/ 0CBO-
BOXOABAHE HAO INLJ, BKITFOYMUTETHO U HA
OCHOBAHWE HONMNYME/OTChCTBME HA
KBAUOUKALMA W/ WK HOOEXOHOCT.

6. lokyMeHTauUUSA

MpouecnTe Ha Noadbop, oLEeHKA HA
NpPeacTABAHETO 1 KAPUEPHO PA3BUTUE Ca
obesneyeHn ¢ HeobxoaMMATA JOKYMEHTALMS,
KOATO Ce CbXPAHABA CbI/IACHO CTAHAAPTUTE
30 CbXPAHABAHE W YMNPABAEHUE HA JOKYMEHTW.
[py»KeCcTBOTO MOAABPKA AKTYANEH CMUCHK HA
JMUATA, KbM KOUTO CA MPUIOMKUMY
N3UCKBAHUATA 30 KBAMDUKALMA U
HOOEXOHOCT.

7. O6yyeHue

Mooxoaauio NpodecnoHAHO obyueHre,
BK/IIOUNTENTHO €NTeKTPOHHO 0byuYeHue, ce
NpPeanara, BbTPEWHO U OT BbHLIHMK
[OCTABYMLYM, HO PBKOBOACTBOTO U UleHoBEeTe
HO KIOYOBU QYHKUMY, KAKTO U HO
cny>xutenute Ha [dpy»KecTBOTO B HOM-LLIMPOK
cMuch. ChUlo TOKA KOMMAHUATA MAVKA
Allianz SE npeanara peauua nporpamMm 3a
pa3suTUe Ypes T.H. Allianz Management
Institute (AMI), kouTo NpenNAraT 4OCTbM HA
BUCLUNTE PBKOBOAUTENM B MPYNATA KOMMAHUM
HA ANMAHL, Mo cBeTa Ad 4o0bWAT 304b1004eHo
pPA30MpPaHe HA CTPATErMYecknTe NpUopmuTeTU
Ha Allianz Group, n3rpa)kadHe Ha PbKOBOAHMU
YMEHUS U ApYyrv cneundudHn ymeHusa. 3a
PBKOBOAUTENN M YSIEHOBE HA KIKOYOBU
dYHKUMM GUPMATA-MAMKA CbLLO Npeaiara
peryngapHoO PA3HOOOPA3HK 0DyYeHNd, KOUTO
[0 NOAABPXKAT M PA3BUBAT KBANMDUKALMATA
HO Te3u LueneBu rpynu.

LLlo ce oTHOCA 4O KpUTEepUa ,HOAEXAHOCT,
dyHkumaTa ,CboTBeTCTBME" NPOBEXK AT
perynapHo obLLM U TEMATUYHM 0DYyYeHUsa No
eTUUYHO OKM3Hec noBeaeHre (HanprMep 3a
npesBeHLMs 1 60pba cbC 3710ynoTPebuTe U
KOPYNUMATA, KOHGNKT HA MHTEpecK 1 np.), ¢
KOETO Cce NPefoCTABAT HO PbKOBOACTBOTO U
CNYXKUTENUTE ACHW NPABWIG 1 OPUEHTUPU 30
YMECTHO noBefeHue.
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8. CnNUCbK HA OTFOBOPHULUTE 30 KJIIOUOBHU
$byHKUUN

CbrnacHo M3MCKBAHWATA Ha Hacoka 22 Ha (1.73. a)
nocoYBaME MLATA, KOUTO OTFrOBAPAT 30
KIOYOBUTE GYHKLMM HA [lpy»KecTBOTO:

+ 3a AkTioepckaTa GyHKLUMS oTroBaps Mnng
BpasHos;

» 3a OyHkumn MpaBHa 1 CboTBETCTBYE OTrOBAPSA
LiBeTennHa Munosa;

+ 3a dpyHKuma CuetoBoacTBo oTroBapsa KocTa
MbcTpUnos;

+ 3a PuckoBata dyHKUpa oTroBapa AceH Omapes;
+ 3a OgutHaTa dyHKUma (Cnyxba 3a BbTpelleH
KOHTpON) oTroBapsa lMNeTbp NeTkos.

-
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Naea IV - Cucrtema 3a
ynpaBsieHMe HAa pUcKa

1. O6wa nHpopmMaums 3a ynpaeneHUETo Ha
pucka

B 3AL ,AnuaHu benrapua XueoTt" e narpaaeHa
LUAOCTHO PAMKA 30 yrpaBAeHue Ha prckd, 3d Aa
Ce HACBPYM CUTHA PUCK MEHUIDKMBHT KYNTYpd.
PaMkaTa 3a ynpaB/ieHne Ha pPUCKA MOKPUBA
BCUYKK onepauuy, BkaoumtenHo VT, npoueck,
NPOOYKTU 1 OTAENN.

3AL ,Anvany benrapua XueoT" ce aHraxmpa
NPOCKTUBHO Ad UAEHTUPULMPA, AHANM3MPA,
N3MepBa, cNeau, AOKNAABA 1 yNpaBnsaed
PUCKOBETE, HO KOUTO € N3/OXEHA MNPW NOCTUraHE
HO MOCTABEHWTE BU3HEeC Llenn, TaKa Ye 40 ce
NOACUNYPU OTFOBOPHO, HOAEXKAHO M MPO3PAYHO
noemaHe Ha puckoBse. [pnnoXxeHa e BCECTPAHHA
CUCTEMO 30 YNPABEeHNE HO PUCKJ, TOKA Ye Aa ce
OBXBAHAT BCUYUKM ONAFONPUATHN BB3MOXKHOCTU U
0a ce nedUHUPAT CTPATErM 30 OBNAAABAHE HA
HebnaronpUATHUTE edekTn.

C ornen UeHTPANM3MPAH HOA30P U yNpaBieHue
HO PUCKA HA TOM-MEHUIXKMbBHT HMBO, Be3 Npaka
OTrOBOPHOCT 3a nMedanbara,

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

e cb3paneH Puckos KomuteT (PrKo) kaTo HesaBmcuMm
OPraH, KOWMTO Cce AHIraXKMpPa Ad OCUTYPSBA U
NpPeacTaBs HA YNPABUTENHUA CbBeT MHbOoPMALIMS 3d
CbCTOAHMETO HA MOEMAHUTE PUCKOBE U TAXHOTO
yrnpaBneHne 1 KoHTporn. denHoctta Ha PuKo ce
noanomara o1 naBHUA PUcK MeEHUOXKBP U
EkcnepTeH cbCcTaB, oCbLLECTBABALL, PrckoBaTA

dyHKUMS.

To3m 0BXBAT € AOCTATHYHO BCECTPAHEH, TAKA Ye aa
[0BA Bb3MOXHOCT 3d ePeKTUBEH U perynspeH
MOHUTOPWHI U1 YNPABIEHNE HO KIIOYOBUTE PUCKOBE U
KOHTPOM Ha [py»ecTBOTO, C Ornes 3ana3BaHe Ha
AKTUBUTE MY, MHBECTULMATA HA OKLMOHEPUTE, KAKTO
1N AC Ce OCUNYPU CMA3BAHETO HA MPABHUTE U
PEryNATOPHU 3A0b/IKEHUS.

2. OCHOBHM NPUHLUMYU 30 YNPABAEHUEe HA pUCKA

3AL ,Anvany benrapua XueoT" npunara 10-Te
OCHOBHW MPUHLMNG 30 YNPABAEHME I KOHTPO HA
pUCKa, 3a1erHany B PUCKOBATA MOMNTUKA HA
LpyxecTBOTO:

YnpasutenHuar Coeet (YC) e oTroBopeH 3a
PuckoBata Ctparterusi U puckoBus aneTut Ha
ApyXecTBATA

YnpasutenHua cbeeT Ha 3AL ,AnvanHu benrapua
MUBOT" € OTrOBOPEH 30 YCTAHOBABAHETO U
NPUABPIKAHETO KbM PUCKOBATA CTPATErMS B
CbOTBETHUS BU3HEC, KOATO ce Ba3mpda 1 e B
CbOTBETCTBME C BU3HEC CTPATErMATA HO KOMMAHWUATA.
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PuckoBusIT KanMTan KATo KJIOYOB NOKAsaATes 3d
pucka

PUCKOBMAT KAMUTAN 1 CBbP3AHUTE C HEero brsHec
CLEHAPUM B KOHTEKCTA HA MKOHOMUYECKATd
NAATEXOCMOCOOHOCT CA LEHTPANHKTE NApaMeTpw,
M3MON3BAHW 30 OnpenenaHe Ha PYICKOBUA ANeTUT U
HO OOMYCTUMW HMBA Ha puck (risk tolerance) kato
UACT OT OLEHKATA HA MIaTeXOCrnocobHOCT.

PUCKOBUAT KANUTAN € KHYOB MHONKATOP B npoueca
HA B3eMAHe HA pelleHnd 1 ynpaBsieHMeTo HA PUCKA
Mo OTHOLWEHMe HA pa3rpeneyieHMeTo HA Kanmtan
onpenenAaHeTo Ha JIMMUTU.

flcHo onpepensiHe HO OPraHU3ALMOHHATA
CTPYKTYpPd U PUCKOBUSA Npouec

Cbh3aageHa e 4cHO AedUHNPAHA OPraHNU3ALNOHHA
CTPYKTYPQ, KOATO onpenens poamte m
OTrOBOPHOCTUTE HA BCUYKM IMLJ, YYACTBALLM B
NpoLeca Ha ynpasfeHe Ha PUcka 1 obxBaLLd
BCUUKW PUCKOBU KATEMOPUM.

PerynsapHo nsmepBaHe U oueHKa HAO pUCKoBeTe

BCUUKM CHLLIECTBEHN PUCKOBE, BKTKOUBALL KAKTO
eAVHNYHU PUCKOBE TAKA M KOHLEHTPALMM HO PUCK B
eHA U HAKOJIKO PUCKOBU KATEMOPUM, CA OLEHEHM
ypes NocnefoBATENHU KOMMYECTBEHN N KAYECTBEHM
mMeToaAu. KonmuecTBeHO N3MepUMMUTE PUCKOBE Cd B
0bxBaATA HO MeToa0NOrMATA 30 PUCKOB KAMUTA HA
3AL ,Anvany benrapua XXueoT', KoaTo ce npunara B
CbOTBETCTBME C KONMMUYECTBEHUTE METOAM HA
CTAHOAPTHUS Moen Ha EBponeickmaT opraH 3a
30CTPAXOBAHE 1 NPOHECHNOHANHO MEHCHUOHHO
ocurypsasarHe (EIOPA).

EAMHNYHM PUCKOBE, KOWMTO He MOraT Ad 6baaT
KOIMYECTBEHO M3MEPEeHK Bb3 OCHOBA HA
MeToaonorvaTa 3a PUCKOB KAMWTA, KAKTO U
KOMIMIEKCHU PUCKOBK CTRYKTYPW, NOydYeHU B
PE3YNTAT OT KOMOMHALUMSA OT HAKONIKO PUCKA OT
PA3NNYHU PUCKOBK KATEFOPUK, CE OLIEHABAT C
MOMOLLTA HO KOYECTBEHU KPUTEPUM U C HE TOSIKOBA
CNOXKHW KOMMYECTBEHWM MOAXOAMU, KATO HANPUMEP
CUEHOPUEH aHANU3.

PuckoBeTe, KOUTO He MOrdT A0 Ce OCTOMHOCTAT, ce
AHANTM3MPAT Bb3 OCHOBA HA KAYeCTBEHW KpUTEpUK.
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PO3pG6OTBGHe n npuemMaHe Ha cucrtema ot IMMUTU —
nognucea4vyecku, 3da IMKBUAHOCT, UHBECTULLUOHHU U
KOHTPAreHTHU

B 3AL ,AnuaHu bearapua XusoT" nMa AencTBaLLd,
HOOEXOHO CUCTEMA 3d NIMMUTK, KOSTO TApPAHTUPA
NPEUOBPMKAHETO KbM PUCKOBKA ANETUT U NoAnoMara
YNPABIEHNETO HA KOHLEHTPALIMATA HA PUCKA, U
KOraTo e [40oMyCcT1UMO, MOANOMArd pasnpeaeneHmeTto/
ANOKALMATA HA KAMUTANA.

TexHUKN 30 HOMANsIBAHe HA puckoseTe,
HaABULWIABALLU PUCKOBUSA ANETUT

MpnnaraT ce NoAXOAALM TEXHUKWN 30 HAMANABAHE
HO PUCKA B CAyYdn, KOFrATO YCTAHOBEHUTE PUCKOBE
HOABWLLICBAT, MW NO APYT HOYMH HAPYLLIABAT,
YCTAHOBEHMS PUCKOB aneTuT. [Mpn Hannumre Ha
TAKMBA CYYaM Ce UHNUMUPAT ACHW HACOKM HA
[EeNCTBMe, NpeaHa3HAYeH 3a pellaBaHe Ha
HAPYLEHUETO, KATO HAMPUMEP KOpeKLMs Ha
PUCKOBUS AMEeTUT, 3aKynyBaHe Ha (Npe)-
30CTPAXOBAHE, 3ACUIBAHE HA KOHTPOMIHATA Cpead,
VNN HOMONABAHE, W XeOXKUPAHE, HO AdAeH aKTUB
VNN NACKB, KOWMTO MPUYMHABG MOBULLIEH PUCK.

MocnepoearteneH u epukaceH MOHUTOPUHT

PUCKOBMAT aNeTUT 1 PUCKOBATA CTPATEr NS ce
TPAHCHEPUPAT B CTAHAAPTMIMPAHM NpoLeck 3a
yNpaBAeHne Ha NUMUTUTE, MOKPUBALLM BCUUKMN
N3MEPUMKN PUCKOBE, KATO Ce B3UMAT NpeaBus,
edekTnTE OT AMBEPCUDUKALUA N KOHLEHTPALMS HA
pucKa. AcHO AedUHUPAH 1 CTPUKTEH NPOLEC HA
[OKNCABOHE W eCKANMPAHE HA HOPYLUEHWUS HA
NVIMUTW FTAPAHTUPA, Ye LoMNyCTUMUTE PUCKOBE U
LeNeBuTe PENTUHIU HA TOM PUCKOBETE (BK. 30
HeM3MeprMMTE PUCKOBE) CA CMA3EHN 1N AKO €
NPWIOXKMMO, Ca MPeAnpUeTn He3abaBHO
KOPUIUPALLM MEPKM, B CAYYA HA MPEBULLEHME HO
JAMUTIA.

CucteMn 30 PAHHO M3BECTABAHE = KATO MOHUTOPWHI
HO IUMUTU 30 3HAYVIMY PUCKOBE, OLLEHKM HA
HOBOBB3HVKBALLM PUCKOBE U MpoLeck 3a ogobpeHne
HO HOBUW MPOAYKTU CA YCTAHOBEHW C ornes
NAEHTUOULIMPAHE HO HOBW I HOBOBb3HVKBALLN
PUCKOBE, BKJTIOUNTENHO KOMMIEKCHU PUCKOBM
CTPYKTYPU, N MAEHTUDULMPAHU PUCKOBE, MpeaMeT Ha
HEMPEKBbCHAT MOHUTOPWHI U PerynsapHu nperneau.

16



Allianz (@)

MNocnepoBaTtenHo poknapBaHe U KOMYHUKALUS BbB
BPb3KA C pUCKA

DYHKUMATA 30 YNPABeHWe HA PUCKA reHepupa
BbTPELLIHM AOKAAOM 30 PUCKA KAKTO HA onpeaeseHa
perynapHa, Taka n Ha ad hoc (cneumanHa) 6asa,
KOWTO CbAbPXAT CbOTBETHATA MHbOPMALLME,
CBbBP3AHA C prCKA. BbTpellHoTo AoKNaABAHE HA
PUCKA € MPUOPYXKEHO OT 304b/IHKNTENHO
NpPeacTaBAHE HA MHGOPMALIMA OTHOCHO
HOBOBB3HNKBALLIMTE PUCKOBE, CBbP3AHN C BCUYKMN
BBHLLUHWU 3AUHTEPECOBAHM CTPAHM (KATO AreHumm 3d
KpeamTeH pPenTuHT, aKLMoHepW, 0bLLEeCTBO).
3TOUHMLMTE HO MHbOPMAUMS 30 PUCKOBUTE
OOKNOAM CA C MPOU3XO[, MPeanMHO OT
NHOOPMALIMOHHUTE CUCTEMN 3d YIPABIEHWE, KOUTO
bYHKUMOHMPAT B CPeAd C BbTPELLHU KOHTPON,
NpeaHA3HAYEHM 30 OCUNYPABAHE HA AOEKBATHO
KQYeCTBO HA AAHHUTE, 30 [d Ce NOAAbPXKA MbJIHO,
nocneoBATENHO N CBOEBPEMEHHO JOKIA4BAHE U
KOMYHWMKALMA HO PUCKA HO BCUYKM HBA HA
yrnpaBieHne.

MHTerpupaHe Ha ynpaBaeH1eTo HA puUcka B 6usHec
npouecu u npouecute Ha TpaHcpopmaums

KoraTo e ocblLEeCcTBMMO, MPOLECUTE HA YNPABEHNE
HO PUCKO CO MHTEMPUPAHN JUPEKTHO B PAMKNTE HA
Br3HeC AeMHOCTUTE, BKIIIOUYMUTENHO B CTPATEMNMUYECKH,
TAKTUYECKU U EXKEHEBHU PELLEHUS, KOUTO OKA3BAT
BMAHME HA PUCKOBUS MPOGUI HO 30CTPAXO-
BATENHUTE APYXKeCTBA. TO31 NOAXOA rapdHTIPd, Ye
YNPUBAEHNETO HA PUCKA € HA MbPBO MACTO
NPOCNeKTUBEH AQHOBUAEH MEXAHM3BM 30
YNPOBAEHNE HA PUCKA W €[BA HO BTOPO MSACTO
peakLMoHeH npolec (reactionary process).

VlsqepnaTenHo U cBOeBpeMeHHO AOKYMEeHTUpAaHe Ha
peweHnaTa, CBbp3dHu c Pucka

3AL ,AnvanHuy benrapua XuBoT" AOKYMEHTUPA SCHO
N B CPOK CbOTBETHUTE METOM, MpoLenypy,
CTPYKTYPU M NPOoLECH, C LieN Ad Ce OCUTypU NMo-
rOIAMA AACHOTA U MPO3PAYHOCT.

3. Ponu 1 oTroBopHOCTH B Npouecad no ynpasjieHue
Ha pUckoBeTe

3.1. YnpaBuTeneH cbBeT

YnpasutenHuat ceeeT (YC) Ha dpy»ecTBoTO €
OTroBOPEH 3d MNOAABbPXAHETO HA CTADUIHM
OPraHN3ALUMOHHY 1 ONEePATUBHM CTPYKTYPU U

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

npouenypu, KOnMTo A oCUrypsaBaAT CbOTBETCTBME C
NOIMTUKATA 34 yrnpasJieHNe HA PUCKA!

« Mprnarade Ha NOAUTUKATA 30 yNpaBaeHme Ha
PUCKA B YNPABIEHCKATA CTPYKTYPd HA 3aCTpa-
XOBATE/IHOTO APY»KECTBO, CbOOPA3HO crneundnkmTe
HO HeroBus BU3HEeC U NPUCHLLMTE PUCKOBE;

+ MNoaabp)KaHe HA GYHKLMA 3a YNPABIEeHUE HA PUCKA
(Risk Management Function), koaTo oTroBapsa 3a
HE3ABUCUM KOHTPOS HAA PUCKA MO/, OTFOBOPHOCTTA
Ha [ThaBHWAa driHaHcoB amnpekTop (CFO).

YNpaBUTENHNAT CbBET MO OKOHUYATENHATA
OTrOBOPHOCT 3d NOAABPKAHE HA MIAHUPAHATA
PUCKOBA CTpATerna 1 GUHAHCOBUTE PE3YNTATU HA
Hpy»ecTBoTo, KATO:

- Mpernexana v onobpasa UANOCTHATA BU3HeC
cTpaTerns Ha [py>kecTBoTo;

- Mpernexna n onobpasa PUCKOBMA NPoduU Ha
[py>KecTBOTO 1 OCUrYPSIBA HEOBXOAUMUTE PecypcH
30 YNPABAGHNETO HA KIOUYOBUTE PUCKOBE;

- Mpernexna v onobpaABa CTPATErUATA U NOAUTUKITE
NO OTHOLLEHME HA PUCK MEHUAXKMBHTA B
LpyxecTBOTO;

- OCcUrypsiBA Cb3A4ABAHETO U NOALBPXKAHETO HA
edeKTUBHA CUCTEMA 30 PUCK MEHUIPKMBHT U
BbTPeLleH KOHTPOS;

- Bceku uneH Ha YNpaBUTEHUSA CbBET, B PAMKUTE Ha
JenervpaHnTe My NPABa, € OTFOBOPEH 3d YNPaB-
NeHNETO HA BCUYKM PUCKOBE MO, HEFOB KOHTPOJI.

3.2. Puckos komurteTr

PUCKOBUAT KOMUTET Cneam v HOA3MPOABA BCUYKM
0eMHOCTY, CBbP3aHU C YMPABAEHMETO M KOHTPOA HA
puckoBeTe B [py»ecTBoTO. KOMUTETLT KOHTPONMPA
CMA3BAHETO HA MONUTUKUTE, TIUMUTUTE U
MHCTPYKUMWTe noctaBeHn oT AnuarL, CE, kakTo 1 oT
AnuaHy, bbarapra n MecTHATA HOPMATUBHA ypenba,
KOTO OCUIypABa onepurpaHeTo Ha [dpy»ecTBoTo Ad e
B PAMKWUTE HA Te3U AOKYMEeHTW. To e OTroBopeH 3d
BbBEXAAHETO M MOAOBPKAHETO HA U3UCKBAHUATA,
MHOPACTPYKTYPATA, KOHTPOUTE U MpoLIecnTe,
CBBbP30UHM C PUCKOBATA OPraHM3ALMS, TAKA Ye
NPOAKTMBHO Ad Ce UAEHTUOULMPAT, CNeaaT U
YMPABAABAT BCUUKM PUCKOBE M € OTFrOBOPEH 3d
M3rPAXKAAHETO HA PUCKOBA KYNTYPd. [Mo-KOHKPETHO,
PrvKo Habnonasa v aHAIM3MPa OCHOBHUTE PUCKOBE
M TAXHOTO MPOABSIEHMNE, KOHTPONMPA ANOKMPAHETO
HO PUCKOBKA KAMUTA HA BA30 CKTIOHHOCTTA KbM
PUCK, MNATEXKOCMOCOBHOCTTA U MOKPUTUETO U,
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M3BBPLIBA HOA30P BbPXY CNA3BAHETO HA CUCTEMUTE
OT IMMUTU, IAHCUPAHETO HA HOBW MPOLYKTW, Cleam
no-ronemMmTe PUCKOBKM EKCNO3MLIMM HA Basa
OMNepATUBHWN OAHHWU OT eKCMepPTHUA CbCTAB U
OMNEePATUBHUTE PUCKOBW OPrdHK, YUATO paboTa
Haa3upasa. PrKo neictBa KATo opraH, B3MMALL
peLleHys, KOMTO NoanoMard YnpaBuUTeHMs CbBeT B
PAMKUTE HA AeNernpaHmMTe My npaed.

3.3. Puckoea ¢yHkuus

PrickoBaTa dyHKLMA ce ocbliecTBsaBdA OT EkcrnepTeH
CbCTAB, KOWTO € NoAYUHEH Ha [ NaBHUA prcK
MeHUIKBP 1 [NABHUS GUHAHCOB AMPEKTOP HA
LpyxectBoTo. PrckoBaTa dyHKUMA OCHLLECTBABA
ebeKTUBHMA PUCKOB KOHTPOSIMHI 3d 30CTPAXOBA-
TenHuTe apy»ecTsd Ha Anvanu bbnrapua. HenHmte
304041 CA NPAKTUYECKOTO M3MON3BAHE HA
CpencTBATA U METOAONOMMATA 30 PUCK KOHTPONHT,
opranunsmpaHe pabotata Ha PrKo v IMaBHMs puck
MeHUIKbP, MOArOTOBKA HA HEeobxoaMmMaTa
[OKYMEHTALMA N PEMOPTUHT.

Mo-KOHKPETHO, PUCKOBATA GYHKLIMA € OTFOBOPHA 3C:

« Mpepnarane Ha PUCKoBK cTpaTerva 1 aneTuT npeq,
YnpaBUTENHUS CbBET;

- CneneHe M3NbNHEHWETO HA NMpoLuecKTe Nno
YMNPABMEHNe HA PUCKO;

+ HobntoaasaHe 1 panopTyBAHE HA PUCKOBUS
NpPobU, BKIIKOUNTENHO U3UYUCIEHNETO U
PANOPTYBAHETO HA PUCKOBUA KANWTAN;

« MNognomaraHe YnpaBUTENHUA CbBET Upes aHAIN3 U
KOMYHUKMPAHE HA UHGOPMALMS, CBBP3AHA C
YNPABNEHNETO HA PUCKJ, KOKTO U1 Ype3 yecHABAHe
HO KOMYHUKOUMATA W U3MBbIHEHWE HO HEeroBmTe
peLleHus;

- CBoeBpeMeHHO 0CBeOMABAHE HA YMNPABUTENHNS
CbBET B C/yYdM HA HEOUAKBOHO 1 MATEPWAIHO
yBenuyeHme Ha M3N0MKEHOCTTA KbM PUCK;

- OnoBecTaABAHE HO OLEHKATA Ha
NAATEXXOCMOCOOHOCTTA, KAKTO 1 APYrd
LOMbHUTENHA MHGOPMALMA, CBBP3AHA C
YMPABMAEHNETO HA pUCKAd, KbM AnnanL, [pyn Puck.

Mo TO31 HAYMH HE3ABUCUMMATA, Be3 OTFOBOPHOCTM
KbM NedanbaTta, GyHKLMA No HaboaeHne Ha puUcka
€ OCbLLECTBEHO.

4. PaMKa 3a ynpaeneHue HA pucKa

4.1. PuckoBa KaTeropus U puckoe aneTuT

YnpasutenHmnat cbeeT (YC) Ha 3AL ,AnvaHd,

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Bbarapus XXunsoT" onpenena cTpaTernaTta 1 uenmte
HQO 30CTPAXOBATENIHOTO [PYXKECTBO Crope/,
CbOTBETHUTE KPUTEPUM 30 PUCK N [OXOJHOCT, KAKTO
N PUCKOBUS AMETUT MO OTHOLLEHME HA BCUYKM
CBLLECTBEHWN KOIMUECTBEHM U KAYECTBEHWN PUCKOBE
MO HAYMH, KOWTO € Cbobpa3eH C OYAKBAHUATA U
N3VCKBAHUATA HO OKLMOHEPUTE, PEryNaTOPHUTE
OPraHV U AreHumMmMTe 30 KpeamTeH PenTUHT.
PuckoBaTa cTpaTermsa v CBbp3aHUAT C HEA PUCKOB
anetunt Ha 3AL ,Anvanu benrapua Xueot" ca
[OKYMEHTUPAHKM B PUCKOBATO CTpATErMA HA
LpyxecTBoTO, KbAETO CA AEDUHUPAHN 1 BCUYUKMN
npPUeMIMBI BUOOBE PUCK U LIeNEBM HUBA HA
OOMYCTUM PUCK.

4.2. OueHKd HO PUCKA U NIATEXOCNOCO6HOCTTA

OLEHKATA HA MAATEXKOCMOCODHOCTTA Ce CbCTOU OT
CbBKYMHOCT OT MNpoLeckK 1 Npoueaypu, M3Noa3BAHM
30 nAeHTUGULMPAHE, OLEHKA, HabtoAeHMe,
OMOBECTABAHE U YMPABEHME HO PUCKOBETE U
nnaTexxocnocobHocTTa Ha 3AL , AnnanHu, benrapus
KusoT".

OUEHKATA Mo NMIATEXOCNOCOBHOCT BKAKOYBA
"TpocnekTUBHA OLEeHKA Ha COBCTBEHUTE PUCKOBE
(FLAOR)" unu nasectHa oLe kato "CobcTteeHa
OLLeHKQO HA PUCKA M MA1OTEXOCNOCObHOCTTA"
(ORSA/COPI), kouTo ce 1M3nonN3BaAT B MPOLLECa HA
B3eMOHE HO pelleHns U HA CTPATEernyecky aHaams.
Ta vMa 30 uen Aa oueHU, No MPOCMEKTVBEH HAYMH,
0OLLIOTO M3KMCKBAHE 30 MIATEXOCMOCOOHOCT,
CbOTBETCTBALLO HO KOHKPETHVA PUCKOB NPobus Ha
BCAKA 3ACTPOXOBATENHA KOMIMAHUS.

OtnpaBHa Touka 3a COPTT e cbnocTaBKa Ha
pPe3yNTaTUTE OT PA3MMYHM CbLLECTBYBALLM MNPOLLECH
30 ynpaBneHuWe Ha pucKd. 3a aa ce manbnHu COPT],
AnvaHu Tpabea aa:

+ M3roTBm pMckoBa CTpATerng, KoATo ACHO AedbuHMpa
PUCKOBUSA ANETUT NPU U3MbHEHUETO HA BU3HeC
uenuTe;

+ M3BbpLum OueHka Ha Ton puckoeeTte (OTP), 30 aa
MOEHTUOULMPA, OLIEHM U, OKO € Heobxoammo, Ad
npeanpriemMe AencTBUS MO OrPAHMYABAHE HA
PUCKOBETE, KOUTO MNPeACcTABNABAT HAN-roNaMA
OMACHOCT;

* /134MCcnaBa PUCKOB KAMUTAS MO OTHOLIEHME HA
BCUYKM MA3APHN, KPEeAUTHM, MOANMCBAYECKN, BM3HeC
1 ONepPALMOHHU PUCKOBE 1, KO € HEODXOAMMO,
AHONM3MPA eCTEeCTBOTO W CTEMNEHTA HA Mo3nuTe oT
OMBEPCUUKALNATA, OTPA3EHN B PE3YNTATUTE 3a
PUCKOBUSA KAMUTAST;
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- M3UncnsiBa HOMMYHWS KANWUTAA, KOMTO Aa NoKpue Pesyntatute n sakmoveHnaTa ot COPI cnensa na
puUcKoBeTe (HanMyeH KanuTasa Uam olle — ,CobCcTBeHN 6bAaT NOKYMeHTVPAHK B [loknan 30 pesyntaTute ot
cpencTea’), KAKTO 1 4A onpeaen NasapHaTa COPTI, KOMTO BKJIIOYBA LANATA CBBP3AHA C PUCKA
CTOVIHOCT HO BCUYKM AKTMBM (BanaHc no nasapHa MHPOPMALIMS, KOATO € OT 3HaYeHMe 30 LAI0CTHOTO
ctoviHocT — BINC) 1 TexHndyeckn NpoBusny; 3AKJOYEHME 30 CODCTBEHA OLIEHKA HA PUCKA 1
* M3uncnaBa, ako e NpUnoMXKmnMMo, MKOHOMUUECKN 1 nnaTexxocnocobHocTtTta. MNMoaroteaHeTo Ha COPI
PErynaTOPHN U3UCKBAHMS 30 MIATEXOCMOCOBHOCT U AOK/IAAA C& KOOPAMHMPA OT GYHKUMATA 33
TAXHATA YyBCTBUTENHOCT KbM PA3/IUYHK CTPEC yNpaB/eHe Ha p1cka Ha [ pynaTa.
cueHapum.

TEKYLN HYXXOU OT NNATEXXOCNOCOBHOCT BbAELLU HYXXAUN OT MNJTIATEXXOCNOCOBHOCT

HAJIMYEH KAMUTAN

TEXHUYECKM LPYFY MAAHUPAH HAJIMYEH KAMUTAN
PE3EPBU U OIPYTU KOPEKLMU

NACKBU NNAH 3A NNATEXXOCNOCOBHOCT

AKTUBU NO
MNA3APHA CTOMHOCT

MNATEXXOCNOCOBHOCT

BU3HEC U
PUCKOBA

CTPATEIrUA

MOZEJT HA PUCKOB OrPAHUYEHUSA HA HEOLEHUMU NNAHUPAHO HUBO
KAMUTAN MOJENA PUCKOBE HA PUCKOB KAMNMUTAN

PUCKOB KAMNUTAI
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Nnaesa V - PuckoB npodun

Puckosu Kareropum

3a uenute Ha GUHAHCOBOTO M3MEpPBAHE, LUANOCTHUAT
PUCK MO OTHOLLEHMEe HA OLEHBYHATA CTOMHOCT ce
pPA30VBA HO PUCKOBY KATErOPKM, KOUTO Ce pa3aenaT
OOMB/IHUTENHO HO OCHOBHU PUCKOBE.

CnenHNTE PUCKOBK KATETOPUN I CbOTBETHUTE UM
PUCKOBE MOrdT A0 ObAAT KOMYECTBEHO OLEHEHU HA
6030Ta HA METOAONOTUATA 30 PUCKOBUSA KAMATAN
(konn4yecTBeHN pUckoBe) 1 Tpsbea aa 6bAAT
KAMUTAN3MPAHK T.€. MOKPUTK OT CODCTBEHM
cBobOAHM CPeacTBa:

1. NasapHu puckose

|_|O30pHI/ITe purckoBe (CbOTBeTCTBI/Ie HO AKTVBW A
I_ICICI/IBI/I) Cd pnCKoBe, CBbP3AHM C HEOYOKBAHN
NMPEOMEHKM B MA3APHNTE LEHN NN MAPAMETPU,
BAndeln HA d)I/IHCIHCOBI/ITe nasapu, KOMTo MoraT aod
npoean3BmMKaAT 3C21I'y6l/l OT HeCbOTBEeTCTBME HA AKTUBU N
nacmseK, ocobeHo npn NoKpMBAHE HA TMAPAHTUPAHN
JINXBW:

1.1 Kanutanos puck
PUCKbT OT 30ryba, KOATO MOXKe Ad HACTBMY Npu crag,

B LEeHUTE HA AKLMU HO KAMUTAIOB NMA3dp UK Ha
$OHAOBE U YyUaCTUS, B pe3yNTAT HO KOETO

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

nopTdEenbT HA APY>XKECTBOTO He MOXe Ad NOoKpue
CbOTBETHUTE 304bIHKEHUS U 1A OCUMYPU
HeobXoAMMATA JOXOAHOCT.

1lamepBa ce ¢ npennonaraemMuTe OTKIOHEHUA HAO
KAMUTOMOBUTE NA3APK, BOAELLNM A0 HAMONEHWE HA
CTOMHOCTTA Ha MopTdenna 1 o4aKBAHATA
[OXOOHOCT.

Ed)eKTM C uen HaMmangedaHe HAa KANUTAsoBUSA PUCK:

Lpy>KecTBOTO AKTUBHO HABMIOACBA ABVMMXEHUATA HA
KAMUTAIOBUTE MNA3APU U CReam 30 PAHHN
NHOVKALUMN, CBBP3AHN C HEBNArONMPUATHN MA3APHN
PA3BUTKS, KOUTO BUXA 0OBENM 4O EBEHTYAHM
3arybu. pyxecTBOTO HAMA MPAKTYKA 40 NOAbRMXKA
OUPEKTHU UHBECTULMM B KATIMTASIOBU MHCTRYMEHTH, O
BbB BUCOKO PENTUHIOBU KAMUTAIOBM B3AVMHMU
boHOOBE, KbAETO PUCKBT € AMBEPCUDULIMPAH MEX Y
ronsM Bpor akLmn.

qYBCTBMTenHOCT KbM KAMUTAJIOB PUCK:

Lpy>ecTBOTO M3BBbPLIBA AHASIM3 HO YyBCTBU-
TENIHOCTTA OT MNPOMAHA B NA30PHATA CTOMHOCT HA
KAMUTONOBUTE CU MHBECTULMK HA perynspHa
TpuMeceuHa 6a3a. CTOHAAPTHATA METOA0N0MMA HA
AnuaHy, ['pyn 30 oLeHKa Ha TO3K CLEeHAPUI BKIKOYBA
Cnaj HA NA3dpHUTE LUEHW HO KAMNUTANOBUTE
mHCcTpyMeHTn ¢ 30%. Mpr MaTeEpPUANM3NPAHE HA TO3M
cueHapuit kbM 31.12.2025 r. edbekTbT BbpXy KAnuUtaaa
HQ APY>KECTBOTO € cnaf B pa3smep Ha 789 xun. ne.
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1.2. JIuxeeH puck

PuckbT oT 30rybd, Ob/HKALL, Ce HA HEraTUBHA
MPOMAHO HA MA3APHUTE NINXBEHV MPOLEHTH,
HOMPUMEpP AKO ObOELLMAT NMXBEH AOXOL, € Mo
FAPAHTUPAHM NNXBEHU MPOLEHTN, GUKCUPAHU B
30ABIIKEHMATA (TeXHUUYecKUTe pesepsu). JIuxseHaTa
UYBCTBUTETHOCT Ce M3MepPBA Upe3 CTAHAAPTUIMPAH
NoAxoA No MeToAad HA MATYPUTETHUS AMCOANTAHC U
Nno MeToAd HA APALMOHHNA AMCOANAHC.

MepKVI C uesl HaMansgBaHe HA JIMXBeHUs pUck:

LpyxecTBoTO Ccnean Ha perynspHa 6asa
OBVKEHNETO HA NINXBEHUTE PABHULLIA M CbOTBETHUTE
NPOMEHM B MA3APHUTE CTOMHOCTW HA AKTUBUTE U
NACKBUTE B MA3APHNSA BANAHC, C LIen oCurypsaBaHe
HO MaKcUManeH 6anaHc Ha ArpaumaTd. Berukm
MOTEPUANHU AEBUALMU CE KOMYHUKUPAT
cBoeBpeMeHHo ¢ oTaen VHsecTtuumy, ¢ uen
npeanpreMaHe Ha CbOTBETHUTE MEPKU 3d
HAMaeHVe Ha 3arybuTte B clefCcTBME HA MOBULLIEH
JINXBEH PUCK.

qYBCTBMTeJ'IHOCT KbM JINXBEH PUCK:

Lpy»ecTBoTo M3BbPLIBA AHAMUS HA
YYBCTBUTETHOCTTA OT MPOMSHA B JINXBEHUTE
PABHULLIO HO perynapHa TpuMeceyHa 6a3a.
CTaHOapTHATA MeToAoNorMa Ha Annanu, I'pyn 3a
OLIEHKQO HA TO3M CLEHAPWIA BKITKOYBA NPOMEHU B
HWBATA HA CPOYHATA CTPYKTYPA HA IUXBEHUTE
pasHMLLa ¢ +/- 100 6.7. py>xecTBoTO oLeHABA
edeKTA KOKTO BbPXY MHBECTULMNTE OT CTPAHATA HA
AKTWMBQ, TAKA M MPOMSHATA HA HA-A06paTa
NA30PHA OLEHKA HO 3ACTPAXOBATENHUTE
300bJDKEHNA, B CNEACTBME HO CNAAA B CyaAn KPUBKTE,
N3MON3BAHM 30 ANCKOHTMPAHE, OT CTPAHATA HA
nacyea.

- [py cMMyNUPaHO yBENUYEHKME HA CPOYHATA
CTPYKTYPA HA UXBeHWTe paBHMLLd cbe 100 6.7 ce
Hobnmonasa cnag ot 4,010 xun. n.. (akTuBMTe
HAMOIABAT NoBeYe OT NACUBKTE);

- [py CUMYNUPAHO HOMONEHVe HA CPOYHATA
CTPYKTYPA HA UXBeHKTe paBHMLLd cbe 100 6.7 ce
HaboaaBa PbCT OT 4,479 xun. B. (AKTUBKTE ce
yBENMUYABAT MOBeYe OT NnacusmTe).

EdekTiTe Bbpxy MIATEXXOCNOCOOHOCTTA HA
Lpy>xecTBOTO Ca KAKTO cneaBa:

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

bazos

Crpec

IR up +100bps AT

cueHapuii

69414 [ 65404
KanntanoBo M3ncCKBaHe 31944 31,944
30 NJIATEXXOCNOCOBHOCT

KoedunumeHT 3a 217% 205%

MJATEXOCNOCOBHOCT

Basos
cueHapui

Crpec
cueHapum

IR down -100bps

K

anmMTanoBo N3NCKBAHE 31’944 31’944
3d I'IJ'IGTe)KOCI'IOCO6HOCT
K

O HVIETT 98 217% 231%

NAATEXXOCMNOCOOHOCT

1.3. BanyTeH puck

ToBa e pUCKBLT OT 3aryba npu HEGNAroNPUATHM
NMPOMEHU B ABVIKEHWNETO HA BASYTHUTE KypCOBE 1
CbOTBETCTBMETO MEXOY AKTUBU U 304bI/HKEHA.
3mepBa ce upes onpeaenaHe HA OTKPUTATA
BATYTHA MO3ULMSA 1 Ype3 MOAENd 30 KOHTPOS Ha
BANYyTHMA purick no metona VaR (value — at - risk).
KoHTponupa ce ypes BbBeaeHUTE TUMUTA U
NPABOMOLLMSA 30 CAENKK C BAYTA.

Ed)eKTM C uen HaMmasigseaHe Ha BANyTHUSA PUCK:

Lpy>KecTBOTO AKTUBHO HABMKOAABA BANYTHUTE CK
BanaHcoBK nosnumm. Mpn HeobxoAMMOCT BCAKA
OTKPUTA MO3ULIMA Ce XeOXKMPA Ypes BAYTHM
bopybPOU, KOUTO OCUTYPSABAT AOEKBATEH BAYTEH
BANAHC 1 MUHUMU3MPAT PUCKA OT 3arybu 3a
Lpy>KecTBOTO, MPOU3TUYALLM OT MPOMEHUTE BbB
BANYTHUTE KypCOBeE.

l'|YBCTBI>‘ITeJ1HOCT KbM BAJIYTEH PUCK:

AKTVBHOTO ynpdaeneHne Ha BAyTHNA PNCK, KOETO
,D,py)KeCTBOTO npunara CTpMKTHO HA eXXxeMece4Hda
60301, KAKTO U NCTOPUHECKU HO6J‘II—O,£LOBOHC1TO HNCKA
MN3NTOXKEHOCT HA BAJTYTEH PUCK, HEe HANAraTt
M3BbPLUBAHE HA AHANTN3 HA YYBCTBUTEJIHOCTTA HA
,D,pyMeCTBOTO KbM MPOMEHM BbB BAJTYTHUTE KYpPCOBE.
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1.4. JlukBnpeH puck

PrckbT oT 3aryba nopaiv ONACHOCT OT HEBH3MOXKHO
nocpeLlaHe HA TeKyLLM v O6baelin 3a0bKEHNS B
CPOK, HO PA3YMHA LIEHd, UK Bb3MOXKHOCT 30 TAXHOTO
nocpeLLaHe, HO MPW 3AMALLAHE HO BUCOKA NIMXBA
NN TONSM AUCKOHT. VI3MepBAHETO HA NMKBUAHOCTTA
Ce OCHOBOBA HA GHAM3 HA MAPUYHNTE MOTOUM, MPK
KOETO AKTMBUTE 1 MNACUBUTE CA BKIIIOYEHN B
"magexHa Tabnnuad’, ¢ aKyMyanmpaHe HA HETHUTE
NO3ULMN 30 BCEKM CbOTBETEH MEPUOL,.

EdekTn c uen HamansBaHe Ha IMKBULHUS PUCK:

JINKBUAHWAT pUCK ce HABMAABA 1 AHANIM3MPA Ypes3
N3BbPLUBAHETO HA PEryndapHU AHAIN3N HA
MOTYPUTETHATA CTPYKTYPO HA 3ACTRAXOBATENHUTE
300b/DKEHNS 1 AOKTUBIUTE, N3MONI3BAHM 30 TAXHOTO
nokputre (ALM analysis).

ANEeKBATHATA OLEHKA Ha Ba3a M3BbPLIEHUTE
AHAMN3KM OCUMYPABA HEOOXOAMMATA CTEMNeH Ha
OUBEPCUDUKALMS HA 3ALBIHKEHUATA U NINKBUOHM
CpPeAcTBA 30 U3MJIALLIAHETO MM CbOBPA3HO
NAOEXHATA UM CTPYKTYPA U NMA3apHUTE YCAOBUA.
Bcuukn ycTaHoBeHM GaKTopK, Cb3AABALLM MOBULLIEH
SIMKBUOEH PUCK, CE CMEKUYABAT Ypes afganTmipaHe Ha
NHBECTULMOHHATA MOMTUKA Ha [py»KecTBoTO.
Lpy>xecTBOTO € Npreno BbTpeLlHW Npasuad 3d
YMPABAEHNE HA NIMKBUAHOCTTA, B KOUTO Ce
onpenendaTt AAeKBATHU CTRATEMNMN 1 LenecbobpasHn
MEPKM 3d M3MbJHEHMETO MM C L&/ NPeoaonaBaHe Ha
€BEHTYA/THUA HeJOCTUM HA NIMKBUAHM CpeacTBd.

l"|YBCTBI’ITEJ1HOCT KbM JINKBU4EH PUCK:

Lpy>KecTBoTO NPUAAra CTPUKTEH MOHUTOPUHE 1
AKTUBHO YMNPABEHWNE HA IMKBUAHUA PUCK, KOETO
MUHUMU3UPA HEBB3IMOXHOCTTA 10 MOCPELLHE
3040bJDKEHNATA CU MO 3ACTPAXOBATENHN AOrOBOPW.
Lpy»ecTBoTO U3roTBA HA perynapHa 6asa nnaHose
30 NIMKBUOHUTE CU HY>XKAM, CbIIOCHO YTBbPAEHATA
BbTPELUHO MeToAoMorMa Ha AnmaHry, [pyn, KaTo YacT
OT NPOLECA NO MOHUTOPVIHE 1 AKTVBHO YrpaBieHye
HO NIMKBUOHWA pUCK. [TpW M3roTBSHE HA NIAHOBETE Cée
NPUNAraT U CTPECOBW CLEHAPUM, CUMYNMPALLM PA3KO
NOBULLIEHME HA NIMKBUOHUTE HYXKAM UV HOMONSBAHE
HO M3TOYHMLMTE HA NAPUYHK NoToum. Ha 6asa
N3roTBEHWTE AOHAMU3K, MOXKE Ad Ce 3AKOUY, Ye
PUCKbBT OT HEAOCTUI HA NIUKBUAHOCT OT CTPAHA HA
LpyxecTBoTO B 1-roauileH nepros e ceeaeH A0
MUHUMYM, NPeaBUA NOAABPXAHETO HO AOCTATbYEH
no obeM nukemaeH bydep (KaTo NApK 1 NAPUYHM
ekBumBaneHTn, UK, v T.H.).
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1.5. Puck, cBbp3aH c HeABMXXUMU UMOTHU

PuckbT oT 3aryba, KOATo MOXKe Ad HACTBNN Npu cnaf,
B LEHUTE HO MMOTHMS NA3AP, B PEe3yNTAT HA KOETO
nopTdennbT Ha [py>KecTBOTO He MOXKe Ad MoKpue
CbOTBETHUTE MACUBMK 1 AC OCUTYPU HEOBXOAMMATA
[OXOOHOCT.

MepKVI C uen HaMangdeaHe Ha pUCKA, CBbP3dH C
HeaABMXKUMU UMOTU:

Lpy>KecTBOTO M3BbPLLIBA pPeryigapHa roanuHa
OLIEHKO HA HEABWXMMUTE CU MMOTU Upe3 BbHLLEH
oueHuTen.

l'lYBCTBI/ITeﬂHOCT KbM PUCK, CBbP3dH C HeABNXXUMU
UMOTHU:

Lpy>ecTBOTO M3BBLPLIBA AHAM3 HA
4YYBCTBUTENHOCTTA OT MPOMSAHC B MA30pHATA
CTOMHOCT HA MHBECTULIMNTE CU B HEABMIXKUMU MMOTH
Ha perynspHa TprMeceyHa 6a3a. CTaHAAPTHATA
MeToaonorva Ha AnvaHy, ['pyn 30 oLeHKa Ha To3u
CLLEHOPUI BKIOYBA CMA HO MA3APHUTE LIeHW HA
HeaBw>xMKTE MMoTK ¢ 30%. MNpu MaTepuranmamnpaHe
HO TO3K cleHapui kKbM 31122025 1. ebekTbT BbpXY
KAMUTONG HO OPYXXECTBOTO e CMNAf B pasmep Ha 3,212
XWA. NB.

EdekTnTe BbpXy NNATEXOCNOCODHOCTTA CA KAKTO
cnenBa:

bazos
cueHapui

Crpec

RE down -30%

cueHapui

CobcTBeHU cpeacTea 69,414 66,202
KanutanoBo nsnckBaHe

31,944 31,944
30 NJATEXOCNOCOBHOCT
K
MJIATEXXOCNOCOBHOCT

1.6. Puck, cBbp3dH ¢ KpeauTHUSA cripeg,

Prck oT 3ary6a, Npor3nm3alla oT YyBCTBUTENHOCTTA
HO CTOMHOCTTA HO GKTUBUTE, MACUBUTE U
GUHAHCOBUTE MHCTPYMEHTY KbM MPOMSIHATA B
HWBOTO WM BONCTUNHOCTTA HA KPEAUTHNTE
CnpefoBe HAA CPOYHATA CTPYKTYPA HO De3pUCKOBMUS
NVIXBEH MPOLLEHT (PUCK, CBBP3AH C JIMXBEHWUSI CMNPEL,).

EdekTu c Len HaMansiBaHe HA PUCKJ, CBbP3CH C
KpeauTHUA cnpea;

22



Allianz (@)

EbekTMBHOTO ynpaBieHe Ha cnpes prcka Ha
Lpy>kecTBOTO BK/IOUBA MHBECTULIMOHEH KOHTPO U
MOHWUTOPWHI HA MOpPTdENNa OT MHBECTULMOHHM
akTmeK. Cnpen pUckbT ce HaMAIABa Ypes noabop Ha
NHBECTULMOHHW OKTUBW C OOBP KPeAUTEH PENTUHT.

YyBCTBUTENHOCT KbM PUCK, CBbP3aH C KpeaAUTHUS
cnpea;:

Lpy>ecTBOTO M3BbPLLIBA AHANMU3 HA
UYBCTBUTENTHOCTTA OT MPOMSAHA B NMA30pPHATA
CTOWHOCT HA MHBECTULIMOHHUTE CU AKTUBY,
NoANEXALLM HO CPes, PUCK, HO TpuMecedHa Basa.
CTaHOapTHATO MeTogonorna Ha Annan, I'pyn 3a
OLIEHKO HA TO3M CLLEeHAPUI BKIIIOUBA yBEMYEHME HA
KpeanTHua cnpeg cbe 100 6.7.

[Mpu MATEPUANU3NPAHE HA TO3M CLEHAPUI KbM
31.12.2025 r. edekTbT BbpXy KANWTAAA HA
APY>KeCTBOTO e cnaf B pasmep Ha 15,450 xun. ne.

EdexkTuTe Bbpxy NaATEXOCNOCOBHOCTTA HA
Lpy»ecTBOTO ca KAKTO CreaBa:

b C
cueHapuii | cueHapui

CO6CTBeHl/I cpe,u,CTBc 69,414 53,964
K

AnnTAIOBO U3NCKBAHE 31944 31,944
30 NAATEXXOCNOCOBHOCT
K

Sy 217% 169%

naatexxocnocobHocT

1.7. Puck, cBbp3aH € NA3ApHA KOHLEeHTpaLus

LonbaHUTENHU PUCKOBE 30 3ACTPAXOBATENTHOTO
LOPY>XKECTBO, MPOUITUYALLM UM OT JIUMCA HA
aveepcrdukauma B nopTdenna ot akT1BK, Uan oT
rONAMA PUCKOBA EKCMO3ULMA, CBbP3AHA C
Hen3Mb/HEHWE OT CTPAHA HA €NH EMUTEHT HA LEHHMN
KHKA UK HA FPYNA OT CBbP3AHN eMUTEHTU.

Ed)eKTM C uen HaMangdeaHe Ha pUCKA, CBbP3dH C
NA3dpHA KOHUeHTpauus:

Opy»xxecTBoTO Ma 10bpe arBepcndULMpPaH
NHBECTULMOHEH MopTdens OT AKTUBK, KOETO He
HOMAra cneunbrnyHn MepKkn 30 ynpaseHne Ha
PUCKA B TA3M KATErOpKs, KOKTO U AHON3 HA
YYBCTBUTENHOCTTA KbM PUCK OT KOHUEHTPALMS.
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2. KpeputeH puck

KpeontHnTe prckoBe MpousnnsaT oT BepOATHOCTTA
OTBETHATA CTPAHA B e4HA GUMHAHCOBA CAeNKa Ad He
N3MbJIHW CBOMTE AOMOBOPHU 304bIIKEHUS, LN
MNPOMAHA B KPeAMTOCNOCOBHOCTTA HA BrsHec
NAPTHLOP, B PE3YNTAT HA KOETO MPUTEXATENAT HA
AKTMBA MPEeTbpnaBd 3arybd; KpeaUTHUAT pUCK
CbABPXKA ABA KOMMOHEHTA: PUCK OT HEU3Mb/IHEHWE
HO KOHTPAreHTd B COENKATA 1 PUCK OT OTKITOHEHNS.
KpeOnTHMAT prck B 0O4EHA CAENKA € PABEH HA
OYOKBAHATA 3arybd Npu HEU3MbIHEHWE OT CTPAHA
HO KOHTpAreHTa. Tasu 3aryba e paBHA HA
npeanonaraemMms pasmep Ha 3arybata npwm
HeW3Mb/HEHWE, YMHOXEHA Mo BEPOATHOCTTA 30
HeM3Mb/HEHWE OT CTPAHA HA KOHTPAreHTA:

* VIHBECTMUMOHEH KpeaUTeH PUCK € PUCKBT OT
HeV3Mb/HEHVE HO 304b/XKeHMe Nopaam
HEBB3IMOXHOCT U HEXXENAHWE HA KOHTPAreHTd, Uau
NPOMSAHA B HErOBATA MAATEXKOCMOCOOHOCT, UK B
CTOMHOCTTA HO 0be3neYeHeTo No MHBECTULMOHHA
chenka. PUCKBT MOXe Ad ce OrpaHmnyn Ypes
OMBEPCUDUKALMA HA eKCro3mUmMmMTe No TaKMBA
bGUHAHCOBM MHCTPYMEHTU.

+ KOHTpareHTeH KpeauTeH prck e pUckbT OT
HeV3Mb/IHEHVE HO JOrOBOPHO 304b/HKEHME OT
CTPOHA HA KOHTPArEHT MO KOHKPETHA CAENKA,
HAMPUMEP — 30eMO-ToNYyYATESN, EMUTEHT HA LIEHHU
KHIKA WAV NPe3acTpaxoBaTer.

MepKVI C uen HaMmangdeaHe Ha KpeaguTHUA pUCK:

LpyXecTBoTO MUHUMN3NPA KPEAUTHUSE PUCK Ypes
MHBECTUUMOHHATA CU NOSIUTUKA: MHBECTUPAHE
NpeayiMHO BbB BUCOKOKAUYECTBEHN LIEHHU KHIKA U
OrPCHMYOBAHE BUCOKATA KOHLLEHTPALMSA HO
noptodenna. Kbaeto e npremnmneo, ce n3bupat
obesneyern nHesecTULMK. [Jobpe amepcrndbuipaHm
nopTdennu ce M3NCKBAT 30 BCUYKM KOMMAHUW OT
MpynaTa. KOMNAHUATA MMa onpeaeneHy
NHBECTULMOHHWN JIMMUTY, C KOUTO CE KOHTPONMPAT
KYMYNALUMMTE HO KpeanTeH PUCK KbM AOAeH
KOHTPArEHT.

o oTHOLLEHME HA KPEeAUTHUS PUCK, MPOU3TUYALL OT
Npe3acTpaxoBaATENHATA AelHoCT, dpyxecTBoTO
noAbUPA NPe3aCTPAXOBATENHUTE CY MAPTHBOPU HA
0©C30 BUCOK KPeaUTeH PENTUHT.
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3. Moanuceauecku puckose B
XXUBOTO3ACTPAXOBAHETO

AKTIOEPCKUTE KMBOTO3ACTPAXOBATENHU PUCKOBE
NPOU3TNYAT OT BEPOATHOCTTA OT 3arybu, BciencTeye
Ha GAKTO, Ye ObArOCPOYHN AOXOAM M MAALLOHUS
cneaBa Ad 6bAAT OCUMYPEHU OT MPEMUK, KOUTO Cd
npenBapUTENHO onpeaeneHn N GUKCUMPaHK 1 MoraT
[0 Ce OKAXKAT HEAOCTATBYHM, OKO 3ASIOKEHNTE
npennonoXeHua ce npomeHaT. [NoanmnceaveckmTe
PUCKOBE B XKMBOTO3ACTPAXOBAHETO BKIIOUBAT:

3.1. Puck ot cMbpT

Puck oT 3aryb6a unm oT HebNAronpUATHA NPOMSAHA B
CTOMHOCTTA HA 3ACTPAXOBATENHUTE 304B/HKEHNA B
PEe3YNTAT HA MPOMEHM HA HUBOTO, TPEHAA WUN
BONATUIHOCTTA HA CMbPTHOCTTA, KOrATO
YBENNYABAHETO HA PABHULLETO HA CMbPTHOCT BOAM
[0 HOPACTBAHE HO CTOMHOCTTA HA
3ACTPAXOBATENHUTE 30 0b/IKEHNS.

3.2. Puck ot pbnronetune

Puck oT 3aryba unm oT HebNAronpUATHA NPOMSAHA B
CTOMHOCTTA HA 3ACTPAXOBATENHUTE 304B/HKEHNA B
PEe3yNTAT HA MPOMEHM HA HUBOTO, TPEHAT UK
BOMATUIHOCTTA HO CMbPTHOCTTA, KOrATO
HOMOIABAHETO HA PABHMLLETO HO CMBPTHOCT BOAM
[0 HOPACTBAHE HA CTOMHOCTTA HA
3ACTPAXOBATENHUTE 30 0b/IKEHNS.

3.3. Puck ot uHBanupHoct/3abonssaHe

Puck oT 3aryba unm oT HebNAronpUATHA NPOMSAHA B
CTOMHOCTTA HA 3ACTPAXOBATENHUTE 304B/HKEHUA B
PEe3yNTAT HA MPOMEHM HA HUBOTO, TPEHAA UIN
BONATUIHOCTTA HA MHBONMOHOCTTA, 3A00N9BAHMATA
1 30601eBaeMoCTTAl.

3.4. Puck, cBbp3daH ¢ pasxoau B
>KMBOTO3ACTPAXOBAHETO

Puck oT 3ary6a unm oT HebNAronpUATHA NPOMSAHA B
CTOMHOCTTA HA 3ACTPAXOBATENHUTE 304B/HKEHUSA B
PEe3yNTAT HA MPOMEHM HA HUBOTO, TPEHAA N
BONATUIHOCTTA HA PA3XOAMTE, Bb3HUKHAAN Npu
0BCNYXKBAHETO HA 3ACTPAXOBATENHUTE U
Npe3acTPAxXoBATENHUTE JOrOBOPU.

3.5. Puck ot npekparsaBaHe

Puck oT 3aryba mnm ot HebNAronpmuaTHA NPOMAHA B
CTOMHOCTTA HA 30CTPAXOBATENHNTE 3A4B/HKEHNA B
PEe3YyNTAT HA MPOMEHM HA HBOTO UM
BONATUNHOCTTA HA PABHULLIETO HA M3TUYAHE HA
BAMAHOCTTA, MPEKPATABAHE, MOAHOBABAHE U
OTKYMYBAHE HA MOJMLM.
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3.6. KaracTtpoduueH puck B
>KMBOTO3ACTPAXOBAHETO

Prick oT 3aryba unm ot HebnaronpuaTHa npoMsHa B
CTOMHOCTTA HA 3ACTPAXOBATE/IHUTE 304b/DKEHNS B
PEe3yNTAT HA 3HAYMTENHA HECUTMYPHOCT, CBbP3AHd C
OOMYCKAHWA NpYt GOPMUPAHETO HA LEHA 1 Pe3epBMU,
MO OTHOLLUEHWE HA eKCTPEMHN UIU HEOBUYANHN
cboUTUSA.

MepKI/I c uen HamansgaeaHe HaA nognucea4yeckuTe
PpUCKOBe B XKNBOTO3ACTPAXOBAHETO:

30 40 KOHTPOMPA 1 YNPABASBA PUCKOBETE,
CBBP30HM C NOAMUCBAYECKATA AENHOCT,

3AL ,Anvany bearapua XKusoT' npunara cnegHmte
npouecu:

« Mpouecy, KOUTO FAPAHTUPAT, Ye OTFOBOPHMSA
NoANMMCBAYECKN OTAEN € M3rPALeH OT MEePCOHAN C
NOAXOAALL OMUT 1 KBANUPUKALMNS;

« MepKkun, HOMANABALIY PUCKOBATA KOHUEHTPAUMS 1
AKYMYALMS, KATO HAMpKrMep, noeBeye oT eaHd
MoNVLA HA eAHO 3ACTPOXOBAHO NMLE W roNaMa
rPynoBa 3ACTPAXOBKA HA eAVHUYHU NOKALWM.

+ Mpoulec 30 cb3n0BAHE HA OPraHK 30 040bpeHMe r
JIMMUTY, B KOUTO T€3WM OPraHk MOraTt Ad onepupat
(Bkn. MNpoueaypn 30 MepApPXNUYHO eCKANUPAHE Ha
3AMUTBAHWA KbM MOAMMCBAYECKUA OTAES 33 C/yddu,
MNPV KOUTO PeLIEHNETO € U3BbH MMUTUTE HA
OeNnernpaHoTo HMBO 30 oaobperne). B 3AL ,AnvaHy,
buarapua XXrBoT" e cb3aaAeHd CUCTEMA OT JIUMUTU,
KOWTO FAPAHTUPAT, Ye noanmMcBaYeckaTd JeNHOCT
VMO KOHTPOIMPAHO BAUSHME BbpXy BM3HECA U
OCUIYPABAT CTABUAIHOCT HA HENHOTO
dyHKUMOHMpaHe. JTuMuTnTe ca aedUHNpPaHN 30
BCAKA Taprda 1 3ABUCAT OT Bb3PACTTA HA
30CTPAXOBAHOTO SIMLE M 3ACTPAXOBATEHATA

cyMda:

0 MNOAMNMCBAYECKATA AEWHOCT B C/lydamTe Ha
CMNa3BAHE HA NIMMUTHUTE OrpPaHKMYeHna. KoraTo
NNMUTUTE BbOAT HAOBULIEHN, CE U3UCKBA
npernepn v ogobperye ot LY;

O BCWYKM HECTAHAAPTHM 3ACTPAXOBATENHM
TAPUOU 1 YCIOBUA /NN 3ACTPAXOBATESTHA
CyMd, HOABVLLABALLG OnpeneneHy nMMmnTy,
M3UCKBAT of0bpeHue oT LY.

« Mpouenypw No UAEHTUGUKALMA HA 309BUTENNTE,
KOWTO OTrOBAPAT HA YCNOBUATA 30 0400peHMe upes
NPUAAraHe HA CTAHAJPTHU TAPUGK U YCIoBKg;

- Mpouenypw No UAEHTUGUKALMA HA 309BUTENNTE,
KOWTO He OTFrOBAPAT HA YC/IOBUATA 30 0400peHme
ypes NpUAAraHe HA CTAHAJPTHU TAPUK U yCIoBUA U
Cb30BAHE HA NpoLenypu 3a NpUIAraHe Ha
cneumenyHn Taprudn 1 yCnoBmusa Um npoueaypmr 3d
OTKO3;
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« TaMm, KbAEeTO 309BUTENNTE HE MOTaAT Ad 6baaT
0[0BPEHN 30 MPUIArAHE HO CTAHAJPTHY TApPUOU K
YCNOBWA, NPUIAraHe Ha SCHW npoLeaypu 3a
0[0bpeHNE HA 3a9BUTENA MO PA3AUYHKN TaApUbUK 1
YCNOBUA UM OTKA3 HA 3059BUTENS;

- YnpaBneHue Ha NpoLecu, CBbP3dHM CbC
CbOTBETCTBMETO KATO HEMPUKOCHOBEHOCT HA
JVYHUTE AGHHU U KOHOUAEHUMANHOCT HA
MeOMLMHCKATA MHGOPMALMA.

3.7. KoHUueHTpauusa Ha 3aCTPAXOBATEsNIEH PUCK

KOHUEHTPALMOHEH PUCK CO BCUYKM PUCKOBU
EKCMo3MUMK, ChABPMKALM MOTEHLMANIHA Bb3MOXHOCT
30 3aryba, KOATO e JOCTATbYHO FOAMa, 3d Ad
30CTPALLM NAATEXKOCMOCOBHOCTTA UM GUHAHCOBOTO
CbCTOSIHME HA 3ACTPAXOBATENHUTE U
NpPe3acTPaxXOBATENHNTE MPeanpPUATUA.

Mepku c uen HaMansiBaHe Ha KOHLLeHTPALLMOHEH
puck:

/3BbpUIBA Ce HEMPEKBCHATO HABMOAEHIE BBPXY
roIeMUTE PUCKOBU EKCMO3MNLMI MO UHKK BU3HEC,
KOKTO U 30 WeTuTe. B cboTBeTCTBME C
noAnucBaYeckyTe NpUHUMNM Ha [ pynaTa ce
OCbLLECTBABA MOHUTOPVHI BbPXY MoeTmuTe
30CTPAXOBATENHU 3A0b/IHKEHNS.

3.8. l"|YBCTBI!ITeJ'IHOCT HA noanucBavyecKnTe puckose
B )KMBOTOBGCTPOXOBGHGTO

Lpy»ecTBoTo M3BbPLIBA HA TpMMeceUyHd 6a3a
AHAMM3 HA U3MIOXKEHOCTTA CU KbM MOAMNUCBAYECKUTE
PUCKOBE, CBbP3AHM C PA3X0oauTe (C BKIOUEHA
NHONAUMS), CMBPTHOCTTA U OTKynuTe. CTAHAAPTHUTE
CTPEeC CUEHAPUI BKIKOUBAT 30BULLIEHME HA
n3bpoernte ¢ 10% 3a pasxoan, 15% 30 CMbPTHOCT U
10% 3a oTkynu. Kbm 31.12.2025 r. edpekTbT BbpXy
KanuUTana Ha [py»xecTBOTO e KAKTO Ccrneasa:

- YBenuuenure Ha pasxoamte ¢ 10% - cnag ot 3,713
XWA. NB.

« YBenmueHne Ha cMbpTHOCTTA ¢ 15% - cnapg ot 960
XWN. NB.

- YBenuuenure Ha otkynuTe ¢ 10% - cnag ot 1,464 xun.

NnB.

EdekTiTe Bbpxy MIATEXXOCNOCOOHOCTTA HA
Lpy>xecTBOTO Ca KAKTO cneaBa:

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

YBeAnyeHue Ha pasxoAuTe Crtpec
+10% cu.eHapuu cueHapui

Cch-rBeHu cpeAcTBa 69,414 65,702
KanuTaAoBo U3UCKBAHE 3 31944 31944
NAATEXOCNOCOGHOCT

Koecouument 3a 217% 206%

NAQTEXOCNOCOGHOCT

YBeAnyeHue Ha basos CTtpec
CMBbPTHOCTTA +15% CL.eHap CLLeHapUH

CO6CTBeHM cpeAacTBa 69,414 68,455
KanuTaAoBo M3MCKBAHE 30 31,944 31944
NAATEXOCNOCOBHOCT

KoedbuumeHT 3a 217% 214%

nAaTeXocnocobHocT

YBeAnyeHue Ha oTKynuTe basos Ctpec
+10% CLUEHapu1 | cueHapuu

C06CTBeHM CpeAcTBd 69,414 67,950
KanuTtaAoBo u3MCKBAHE 3a 31944 31944
NAATEXOCNOCOBGHOCT

KoedbuumeHT 3a 7% 213%

NAATEXOCNOCOBHOCT

4. OnepaunoHeH puUckK

PUcKbT OT 3arybu B pesynTaT Ha NMPOonycku B
OPraHM3aUMATA HA JeMHOCTTA, Hed4eKBATEH
KOHTPOJI, HEBEPHW PEeLLEHUS, CUCTEMHM TPELLKN,
KOUTO UMAT OTHOLLEHME KbM YoBelkuTe pecypcu, T
TEXHONOMMNTE, NMYLLIECTBOTO, BbTPRELLHUTE CUCTEMN,
B3AMMOOTHOLLIEHNATA C BbTPELIHATA cpead.

MepKM C uen HaMmangdeaHe Ha onepayMoHHUA PUCK:

ANNAHL, M3MON3BA PASNYH TEXHUKN 30
HOMONABAHE HA PUCKA C LieST CMEKYABAHE HA
ONepaLMOHHNA PUCK, MPOU3TIYALLL OT
HECbOTBETCTBME UM APYrO HEMPABOMEPHO
noseneHve. IsrotBeHnTe NoaUTUKY OMNUCBAT
noapobHo noaxoad Ha AnuvaHry, [pyn KbMm
YIPABAEHNETO HA TE3W PUCKOBU 061ACTU.
M3nbAHeHWeTo Ha Te3M NPorpaMi 30 CboTBETCTBUE
ce cneam oT GYHKLMATA Ha [pynaTa 3a CbOTBETCTBME
B Allianz SE.
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B TACHO CbTPYOHMYECTBO C PUCKOBATA GYHKLMA HA
[pynaTta, MepKnTe 30 HAMAABAHE HA PUCKA Ce
B3MMAT W MPUAAraT 4pes rinobanHa Mpexa oT
CMNeumanm3nmpaHi GyHKLUMK 30 CbOTBETCTBUE B
usnata rpyna Allianz. Mo oTHoweHMe Ha
bUHAHCOBWTE OTYETM CMCTEMATA 30 BbTPEeLLEeH
KOHTPOJSI € MPeAHA3HAYeHA Ad CMeK4n
onepaTmBHUTe prckose. Allianz noctoaHHo paboTn
Mo MPOrpPaAMa 3d KMbep- 1 MHOOPMALMOHHA
CUMYPHOCT, KOKTO 1 MO TAKABA 30 OOMbAHUTENHO
30CUBAHE CPENATA 3d BbTPELLEH KOHTPO C L
OrPAHMYABAHE HA Bb3MOXXHOCTTA 30 MPOABEHME HA
OMepPALMOHEH PUCK.

YNpaBneHmMeTo Ha onepaUMOHHMUS PUCK €
300bIDKEHME HO BCUUKU CIYXKUTENN U CMEeUMAIHO HA
BCUUKM HMBA HA yrpadBneHve Ha Anvany, benrapus.
PrickoBeTe ce ynpaBnaBaT 0OVMKHOBEHO B CAMMUTE
OMepaLMOHHY MPOLECH, T.€. CIYXKUTENUTE,
AHFOXKMPAHM C PUCKOBE WM MPOLECK, KATO YACT OT
MbPBOTO HMBO HA KOHTPOHA dyHKUMS (first line of
defence), MoeHTUPUUMPAT NPUCBLLMTE 30 TEXHUTE
[EeMHOCTY ONepdLUMOHHU PUCKOBE, KOUTO
30CTPAWOBAT MOCTUIAHETO HA TEXHUTE LENN U
B3EeMAT peLleHUs 3a NOALbPIKAHE AAEKBATHO HUBO
HO AOMYCTUMU PUCKOBE.

KaTo ce nMa npeasua TOBA, Te NPUBEXAAT B
LeNCcTBrEe CbOTBETHUTE CMEKYABALLM NENCTBUS,
KbOETO € HeobX0AMMO, OKATO AOMYCTUMOTO HIBO
HO pUcKa 6bae A4OCTUrHATO.

5. PenyTaumoHeH puck

PuckbT oT 3aryba npm cepuoseH cnap B
obulecTBeHOTO foBepue KbM [py>KecTBOTO, MM MbK
OT CTPAHA HA KJIMEHTUTE, aKLUMoHepUTe, BusHec-
NAPTHBOPUTE U AP. KOHTPATEHTY, B PE3yNTAT HA
NOABATA HA HEBNAroNPUATHA, YBPEXAALLA
penyTaumsaTa MHGOPMALMA B ODLLECTBEHOTO
NPOCTPAHCTBO. [MbpBOHAYAIHO, BCAKO AeiCTBME,
TPAH3AKUMA AW NPOoAYKT B AnnaHu bbarapua moxe
00 MPUYMHM Bpeaid HA penyTaumaTd, KOeTo OT CBOA
CTPAHA MOXe Ad AoBefe [0 3arybu B oleHbYHATA
CTOMHOCT OMPEKTHO MV MHOUPEKTHO MOCPENCTBOM
NPUYNHABCHE HA 3arybu 1 B Apyrn prckose. Ha
BTOPO MACTO, BCAKA 3aryba oT Apyrnte prckose —
HE30BUCUMO OT HEMHUA PA3MEP — MOXKe Ad NPUYNHA
OBArOTPAVHN BPeAM HA penyTaumsaTa Ha ANMAHL,
aKo cTtaHe nybamyHo goctoaHve. CneaoBaTenHo,
PEnyTAUMOHHUAT PUCK MOXKe Ad Obae nocneacteme
OT 3arybu B OCTAHANNTE PUCKOBU KATErOPUM, KAKTO
M NPUYMHGO 3d TAKWBA.
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MepKVI C uen HaMmangdeaHe Ha penyTauLMoHHUA PUCK:

PelleHVATa 30 yNpaBAeHWe HA penyTaumMsaTa ca
VHTErPUPAHK B LUSIOCTHATA PAMKA 30 yrNpdBneHue
HO PUCKQ, O PUCKOBETE, CBBP3AHM C PenyTALMATA, Cce
NAEHTUOULMPAT 1 OLUEHABAT KATO YACT OT
FOAMLWHATA OLEHKA HA PUCKJ, MO BpeMe HA KOATO
BUCLLUAT MEHUOXKMbBHT B3eMA pelleHre 3a CTpaTerns
30 YyNpOBAeHME HO PUCKA U CBbP3dHMUTE C TOBA
0encTBuS. PUCKBT BbpXY PenyTAUMATA ce yNpaBasaBa
Ha 6030TA HA BCeKM oTAeNeH Cy4daid, KATo ce npasu
oueHKa oT [MbpBATA AMHWA HA 3ALLUTA U B CAYYAM HA
eckanaums - ot 3BeHa ,YNpaBneHre Ha pucka" v
,CboTBeTCTBME".

6. Ctpatermyecku puck

PUcKbT OT ceprosHy 3arybm npm HEOUAKBAHG,
HEeraTMBHA MNPOMSIHA B CTOMHOCTTA HA APY>KECTBATA,
B pe3yNTaT Ha HebnaronpuaTteH ebexT oT
HENPABUIHN PeLleHNst HO TOM-MeHWAXKMBHTA MO
OuM3HeC CTPATErVATA M HEMHOTO OCbLLECTBSIBAHE.
To3un puck e GyHKLMS OT CbBMECTUMOCTTA Mexay
cTpaTeruyeckuTe Lenu, paspaboTBaHUTE BUsHec
CTpATEruM 3d NOCTUraHE HA Te3u Lenn u
MN3MON3BAHUTE PECYPCU 30 TSX.

CTpaTternyeckmnaTt prck 0OXBALLA CbLLO
Bb3MOXHOCTTA PBKOBOACTBOTO A4 AHAMM3UPA
ebeKTUBHO 1 B3eMa NMpeaBua, BbHLLUHKTE GaKTOpY,
KOWUTO MOTAT A4 NOBAMAAT ObAelmMTe HACOKN HA
PA3BUTME HA APY>XKECTBATA.

MepKVI C uen HamanssBaHe Ha cTpaTerndyeckus puck:

CTpaTernyeckute pMCcKoBe ce OLEHABAT U
AHAMU3MPAT B CTPATEMMYECKNS 1 MNAAHOBKUA AUANOr
mexay Allianz Group 1 dpy»ecTtBoTO. 30 Ad Cce
oCUrypu NPABUIHOTO U3MbIHEHWE HA
cTpaTerudeckmTe Uenmy B HACTOALLMS BU3HEC MaaH,
CTPATErMYECKMAT KOHTPOJ Ce OChLIECTBABA Ypes
HabBMoAEeHNE HO CbOTBETHUTE BU3HEC Lenn.

C'bLLI,O TAKA Ce N3BbpLBA NMOCTOAHHO HC16J'II-O,EI,€HI/I€
HA NA3dpHUNTE N KOHKYPEHTHW YCJ1OBUN4,
MN3NCKBAHWMATA HA KAMUTANOBKMA Ma3sap,
PerynatopHnTe yCcnoBua 1 T.H,, 34 4 Ce rnpeueHn
4annm ca HeO6XO,EI,I/IMl/I CTpAaTerM4eCkm Kopekumm.
OcBeH TOBA CTpATErM4HEeCK1TE pelleHnd ce O6Cb)K,£I,OT
B PA3TNYHN KOMUTETUM HA yI'IpOBI/ITeJ'IHI/Iﬂ CbBeT.
OLI,eHKOTO HA CBbP3AHNTE C TAX pUCKOBE € OCHOBEH
e/IeMeHT B Te3n ONCKYCUWN.
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Hakou oT nocodeHnTe PUCKOBE KATO — JINKBUAHNAT,
MPABHUAT, PEMYTALNOHHUAT 1 CTPATEMNYECKUSAT PUCK,
3acera He ce kanutanmanpat. OcBeH ToBa
CbLLECTBYBAT PA3UYHN HOBOBb3HNKBALLM PUCKOBE,
KOWUTO TPAbBA Aa ce HAbMOA4ABAT ¥ MOraT Aa 6baaT
BKJIIOUYEHU B HAKOW OT FOPHUTE PUCKOBU KATEropum
KATO OCHOBHW PUCKOBE.

[MpuMep 30 TAKMBA PUCKOBE CA MPOW3NM3ALLM OT
HOBW TEXHOIOTNYHI PA3PABOTKN, HOBU UM
NPOMEHEHY PUCKOBE HA OKOJIHATA Cpead W COLMO-
neMorpadCcku npomeHn. Tesn pruckose NMaT
OTPOXKEHME BbPXY KPEOANUTHUTE 1IN OKTIOEPCKMN
PUCKOBE M HOCAT MOTEHLIMAS 30 FOSIeMI 3aryou
(HaNpUMep reHHnTe TEXHOMOr K, 0be3uleTeHus,
CBbP3dHM C OTFOBOPHOCTK BbB GAPMALEBTUYHATA
NHOYCTPUA 1 AP. NOA00HN).

Opyr nprMep e pUCKbT OT 3Aryou, NprYUHEHN OT
N300BAHETO HA NYy6ANYHU GUHAHCOBU OTYETH, B
KOWUTO MHPOPMALIMATA He e CrpaBeaIMBO
NpPeAcTOBEeHd BbB BCUYKM CbLLECTBEHWN ACMEKTU.
PUCKBT OT HENPABUIHO GYHAHCOBO MPeaCcTABAHE €
UYACTUYHO MOKPUT OT KATEropUATA 30 Br3HeC prck
(NnocpencTBOM ONepaTVBHUS PKCK).

7. Oveepcudukaumsa Ha pucka

ArBepcndUKALUMOHHNAT edeKT NpeacTaBAdBd
HOMAJSIeHME HO PUCKOBATA eKCMO3MLUMS Ha
30CTPAXOBATENHOTO MPeanpuaTie, KoeTo e
CBBbP3AHO C AMBEPCUDUKALMATA HA BU3Hecq,
NPOM3TUYALLIA OT GAKTA, Ye HeBNAronpPUATHUAT
pPe3yNTAT OT eIMH PUCK MOXKE [0 Ce HeyTPpanms3npa
OT NO-6AAroNpPUATHNA PE3YNTAT OT APYr PUCK, B
CNY4ait, 4e Mexay Te3n PUCKOBE HAMA MbJIHA
Kopenaums.

OrBepcrndnkaumaTa 0OUKHOBEHO Bb3HMKBA Npu
PA3MNEXOAHETO HO KOMOUHMPAHM PUCKOBE, KOUTO He
CA WK CA YACTUYHO 3ABUCUMM €IMH OT APYr.
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OrBepcndUKaLMATA € KKYOB eleMeHT OT
edeKTMBHOTO YNpaB/eHe HO PUCKOBETE Upes
OMPAHUYABAHE HA MKOHOMUYECKOTO Bb3AENCTBIE HA
BCAKO OTAENHO CbOUTHE U AOMPUHACAHE 3d
CPOBHUTENHO CTABWUHK PE3YNTATU I PUCKOB NPOdUS
KaTo Uano. ETo 330, UeNTA HA APYXECTBOTO €
NoAAbPXKAHE HA BANAHCUPAH PUCKOB Npodu 6e3
HEMPOMOPUMOHAHI TOIEMU KOHLEHTPALMN HO PUCK
N HATPYNBAHUS,

MOHWUTOPUHIBT HO KOHLEHTPALMUTE U
HOTPYMNBAHWATO HA HEMA3TPHKUTE PUCKOBE Ce
MN3BBPLUBAT CAMOCTOATENHO (T.e. Npean
OMBEPCUPUKLIMOHHN edeKTn) CbobPA3HO NMOCTABEHM
oT [pynaTa nuMUTKY, 30 44 Ce NPeaoTBPATAT
3HAYNTENHN 3aryOu OT OTAENHM CBOUTUSA KATO
NPUPOOHWU KATACTPODK, TEPOPUCTUYUHI UK
KpeouTHM cbbutna. OT Apyra CTAHA, N30ArBAHETO HA
KOHLIEHTPALMOHHWSA PUCK B MOPTdENNa OT aKTVBK e
KJIFOYOB MOAXOA HA MPUHLUMMNA HA ,O61aropdsyMHMS
mHBecTUTOp". dpy>ecTBaTd B [pynaTa ynpaBnsasaT
NPABUIHO PUCKOBETE CU CbODPA3HO MOCTABEHN OT
Mpynata numutn. C ornen ynpaeieHue Ha PUCKOBUS
npodun Jpy>xecTBOTO NPUAAra PA3NYHK MOYNOBY
CTpecC cLeHapuu.

8. MpuHuun Ha ,,6naropasyMHus MHBecTUTOpP"

Boael npuHUMN 30 yNpaBieHne HA MHBECTULMOHHMWA
PUCK € MPUHLUMMNG HA ,6/1aropasyMHUA MHBECTUTOPR"
(un. 132 o1 AnpekTmnsa 2009/138/EO ([Mnatexo-
cnocobHocT ll). B Ta3m Bpb3Ka, BCUYKM OKTUBK Ce
VHBECTUPAT MO HAYUH, KOMTO rapaHTUPA
CUMYPHOCTTA, KAYECTBOTO, IMKBUAHOCTTA U
[OXOOHOCTTA HA CbBKYMHWA MopTdens.
VIHBECTULMOHHMAT NopTdenn cnensa Taka Ad bbae
CTPYKTYPUPAH, Ye A0 CbOTBETCTBA HA €CTeCTBOTO U
OOPALUMATA HA 30CTPAXOBATENHUTE MACUBU, MOKPUTA
C Te3u aKTUBU. AKTUBUTE CA OOMYCTUMM, KO
VHBECTUTOPUTE MOIrAT HOAMEXHO Ad onpenensar,
M3MepAT, HAONIOAABAT, YIPABAABAT, KOHTPOMMPAT U

Mo noaxoddll, HOYMH OTHNTAT TEXHNTE PNCKOBE B
oueHKaTa HA MIOTEXOCMNOCOBHOCTTA.
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MNaea VI - Cucrtema 3a
BbTPELUeH KOHTPO

1. OnucaHue HA cUCTEMATA 3d BbTPELLUEH KOHTPOJ

BbTPELUHNAT KOHTPO € MOCTOAHEH 1 HEMPEKbCHAT
MPOLEC, OCBLLECTBABAH OT OPraHUTE HA YNpaBaeHMe,
OT NNLIATA HA PbKOBOAHM ATBXKHOCT U OT BCUUKM
OPYrU IULQ, KOWMTO paboTaT No A40roBop CbC

3AL0 ,Anvany benrapua XusoT', ¢ uen oa ce
OCUTYPU B PA3YMHA CTerneH:

* MOCTUTFAHE HO LIeNnTEe 1 U3MbJIHEeHWE HA 30404MTe;
* UIKOHOMWYHO U epeKTUBHO U3MOJ3BAHE HA
pecypcute;

* OOEKBATEH KOHTPOJT HA PA3NUYHNTE PUCKOBE U
TAXHOTO yrpaBieHe,

* OMNA3BAHE HA AKTUBUTE;

* HOOEXOHOCT 1 BCeOBXBATHOCT HA GUHAHCOBATA U
YAPABAEHCKATA NHPOPMALMS;

* U3BbPLUBAHE HA MPEXBbPASHUTE OeMHOCTY crope[
N3NCKBAHUATA, YCTAHOBEHM 30 3ACTPAXOBATENS;

* CMNA3BAHE HA MEpPKUTE 33 NpeaoTBPATABAHE
N3MUPAHETO HA NApKY U GUHAHCUPAHETO HA
Tepopu3sbLM;

* 30KOHOCHODOPA3HOCT HA AENHOCTTA, CbONOAABAHE
HA MONUTUKNTE, MIOHOBETE, BbTPeLLHWTE NpaBUad U

npouenypu.

"CuUCTeMaTA 30 BbTPELLIEH KOHTPOM" € CbBKYMHOCT OT
YAPABAEHCKM MNOIUTUKM, MPABWAT, NpoLeaypw,
MEeTOAMYECKN YKA3AHUA 1 APYTA e1leMEHTN 3d
OLIEHKQO HA PUCKA M KOHTPOJT HO OMNepaummTe, YuaTo
OCHOBHO LI/ € 10 OrPAHMYN BbTPEWHOMPUCHLLMS
PUCK B IEMHOCTTA HA APY>KECTBOTO A0 MPUEMSIVBO
PABHULLIE 30 PBKOBOACTBOTO.

CucteMaTa 3a BbTpelleH KoHTpon B 3AL ,AnnaHL,
Bvnrapus XXmnBoT", B CbOTBETCTBME CbC CTAHAAPTUTE
Ha AnnaHy, CE, e narpagera no mogena COSO —
VIHTErprpaHa paMKa 3d BbTPELLEH KOHTPOJ — HA
OCHOBOTO HA CreHUTe eNleMeHTN: KOHTPOJIHA
Cpenq, OLEeHKA HO PUCKA, KOHTPOJHM OenCTBUS,
MHGOPMALMA N KOMYHUKALMSA, MOHUTOPWHT.

2. UudbopMauus 3a oCHOBHUTE NpoLeaypu, KOUTo
BKJIIOYBA CUCTEMATA 30 BbTPELLUEH KOHTPO

BpreLLIHI/IﬂT KOHTPOJT Ce OCbLLECTBABA Hpe3
HO6)'II-O,EI,€HI/I€ M MPOBEPKKM HA 3ACTPAXOBATE/THATA,

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Hpe?:OCTpCIXOBOTeJ'IHOTO, MKBMAOAUVMOHHATA N
CHEeTOBOAHO-OTHETHATA ,ELel7IHOCT HA ﬂ,pY)KeCTBOTO,
KAKTO N HAO OpPraHn3aumMAaTa Ha TpyaoBaTd ,EI,eVIHOCT B
TAX U HAOYMHA, MO KOMTO ce YIPAXHABAT
MPABOMOLLUMATA HA CITYXUTENTNTE M.

BbTPElHNAT KOHTPON Ce OCBLLECTBABA KATO
npenBapuTeneH /NpeBaHTUBEH/, TEKYLL, U
nocneaBalll.

+ MpensapntenHns/MpeBaHTUBHUAT KOHTPON ce
YIPOXKHABA Ype3 NpeaBapUTENHN MPOYYBAHNS U
NPOBEPKM C LeN NPefoTBPATABAHE M3BBbPLIBAHETO
HCO HOPYLUEHWS 1 MPOMYCKY B A@MHOCTTA HA
Lpy>ecTBOTO 1 3ACTPAXOBATENHNTE NOCPEAHNLIM.
+ TekyLLMAT KOHTPON Ce YNPOXKHSABA Ypes3 MpoBEpPKU B
NpPOoLLECa HA OCBLLECTBSABAHE HA AEMHOCTTA HA
Lpy>KecTBOTO 1 3ACTPAXOBATENHNTE NMOCPEAHNLIM.
+ MNocneaBALLMAT KOHTPO Ce OChLLECTBABA Ype3
neproandHM1 NPOBEPKWN HA AEMHOCTTA HA
Lpy>KecTBOTO 1 3ACTPAXOBATENHNTE NOCPEAHNLM.

BbtpewHnat koHTpon B 3AL, ,AnvaHu, Bnrapus
MuBoT" ce oCbLLECTBABA HA TPW HUBA!:

MocTosiHeH KOHTpON: I'Ipra 3AWUTHA INHUA

KonTponHa uen: O PAHNYABAHE HA
BbTPELUHOMPUCHLMA PUCK

BHenpeH B onepaTrBHWTE NpoLeck. YNPaKHABA ce
nocnenoBATENIHO, CBOEBPEMEHHO U PeAOBHO MO
UANaTa Bepura oT onepaumm. KoHTponHute
[EeVHOCTY Ca ABTOMATU3MPAHU WU PBYHN,
OPraHU3VPAHN 1 M3BBPLLBAHW TAKA, Ye 10 ce
OCUIYpPW MPUKIIOUBAHE HA TPAH3AKUMNTE, MbIHOTA,
HOAEXAHOCT M TOYHOCT HA AAHHUTE, MOAXOAALLO
pasneneHmne Ha NPABOMOLMATA U ACHOTA HA
oTroBopHoCTUTE. MOXKe Ad ObAle NPEBAHTUBEH WK
TEKYLL, KATO NPUIAraHeTO 1 HA ABATA He e
N3KoUeHMe.

Tekyw, unu MepuopuueH KoHTpon: Bropa sawmtHa
nuHUSA

KoHTtponHa uen: HABJIKOOEHVE / KOPEKUMA HA
KOHTPOJIMTE

Cnenu 0anm KOHTpPONUTE HA ,MbPBA NUHUSA"
bYHKUMOHMPAT KAYECTBEHO U B CbOTBETCTBME C
KOHTPOJSIHUTE LNy, MONUTUKNTE 1 NpoLenypuTe,
KOUTO M 06OCHOBABAT. MOXKe A0 BK/IHOUBA AHOMM3
HO MOKA3ATENM M OLEHKA HA KOHTPOINUTE U
OTFOBOPHUTE CIYXUTENM.
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OcblUecTBsABA ce OT T. HAP. ,NOACUrYpPABALLIN"
KMOYOBM GYHKLUMN: YIPABAEHWE HA PUCKQ,
KoHTponunHr Bbpxy driHaHcosaTa otyeTHocT (ICOFR),
CwoTteetcTume (Compliance), lMpaBHa 1 AkTioepcka.

3a0bHKEHNATA BKJIOYBAT ,00HOBABAHE" HA
KOHTPONNTE, AKO € Heobxoammo. Haasop u
"kopeKkuma" Ha GYHKLMMUTE 30e[HO C PbKOBOACTBOTO
1 No npeleHka Ha CbBeTA HA AUPeKTOpUTE UK
HeroB OTrOBOPEH YfIeH.

BbuTpeweH ogut (Cnyx6a 3a BbTpelleH KOHTpOoA):
MNocnepHa /TpeTta/ 3awmTHA AMHUS

KonTponHa uen: OLUEHKA HA KAYECTBOTO HA
KOHTPOJTNTE

/13BbpUIBA 0BEKTUBHA, HE3ABUCUMA W
[OKYMEHTUPAHA OLEHKA HA AM3ANHA 1
onepaTUBHATA ePeKTVBHOCT HA MPUIOKUMUTE
KOHTpOW. [Tpn HEOBXOAMMOCT, M3PA3ABA MHEHVE 30
a0EeKBATHOCTTA (Lenecbobpa3HOCTTA) Ha
BbTPELLUHUTE NPABUAC U MpoLeayp,
NpPencTABAABALLM PAMKATA 30 KOHTPOJT HA
OONTUPAHNTE AeMHOCTN. He MoXxe Mpsako Aa
KOPUIMPA KOHTPOIUTE, HO [ABA CTAHOBMLLE
/MHeHNe/ 1 NPenopPbkM 3d OTCTPAHABAHETO HA
TEXHUTE HEeOOCTATbLM. MoxXe [d ydacTBd B
NPEBAHTUBHMA KOHTPO HAMPUMEP KATO KOHCYNTAHT
B pabOTHA rpyna, Npu CTPOro cbbioaaBAHE HA
N3NCKBAHETO 30 HE3OBMCUMOCT HA OAUTOPUTE.
MoAnbPKA ONEPATUBHO CbTPYAHNYECTBO CbC
3BEHATA CbC CPOAHN (MOACUIYPABALLM) DYHKLMN.
HesaBricnM oT onepaTmBHUTE npouecn. OTYnTa
[EMHOCTTA CU Npef, CbOTBETHNSA OPraH 3d
ynpasnerne (OamnteH komuteT). [pn HeobXoaAMMOCT,
MOXKe 10 AOKNAABA HA ,CNeUMaIU3UPAHN KOMUCKHA."

3. Onucanue Ha pyHKuUuATa CboTBETCTBUE
3.1. Uen

OyHkumata ,CroTteeTtctBre" (Compliance) e kntodoBa
DYHKUMA B PAMKNTE HO CUCTEMATA 3d BbTpEeLleH
KoHTpon Ha 3AL ,AnvanHu Bbarapus XXrBoT', KaKTO e
noco4yeHo B [1oNUTVKATA 30 YNPABIEHME I KOHTPON U
MoNMTUKATA 30 CbOTBETCTBME. HelHM OCHOBHM Lenu
ca:

. ,D,O nognoMmara u cnean 3ad CboOTBETCTBMETO HA
OENHOCTTA HA ﬂ,py)KeCTBOTO C NMPUNOXNMOTO

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

NpPaABO, perynaumm n aaMUHUCTPATUBHM NpoLeaypu,
KOKTO U C BbTPELLUHNTE akToBe Ha [py»kecTBoTo, C
Len npenndasBaHeTo My OT PUCKA OT HECbOTBETCTBUE;
+ loeHTudunumpaHe, oLeHKa 1 HaManasaHe Ha Pucka
OT HECbOTBETCTBUE;

« CbBeTBaHe Ha uneHoseTe HA Buclieto
PBKOBOACTBO OTHOCHO PUCKA OT HECHLOTBETCTBME,
BKJIIOUUTESIHO CbOTBETCTBMETO HA TAXHATA AEMHOCT C
NPUAOXKNMOTO MPABO, Perynaumm mn
AOMVHUCTPATUBHW MPOLEeaypW, KOKTO 1 C
BbTPELLHMTE AKTOBE HA APY>XXECTBATA, BbB BPbH3KA C
M3NCKBAHMATA Ha [MnaTexxocnocobHocT |

OcHoBHUTE AenHocTU Ha dyHKUmaTa ,ChoTBeTcTBME"
BKJ/IIOYBAT MOMYNAPM3UNPAHE U HOCHPUYABAHE HA
KYNTYPA HA MOYTEHOCT (MHTErpUTET) U CbOTBETCTBME,
npenocTaBsaHe HA 0byYeHUs 1 MHGopMaLMS,
CBbp3aHU cbc CHOTBETCTBMETO, CbBETBAHE HA
BuiclueTo pbkoBOACTBO M ONEPATVBHUTE CIYXKUTENM
Ha [py>KecTBOTO KAK edeKTUBHO Ad YNPABAABAT
Purcka oT HeCbOoTBETCTBME, Chb3A0BAHE U
NOAABPKAHE HA MPABUIC U MPOLEAYPW, CBbP3AHM
cbc CbOTBETCTBMETO, MPOBEXAA PA3CNEABAHUS 1
Cb3/0BA MEXAHW3BM 30 MNOAABAHE HA CUMHOAN OT
CNYXKUTENN 30 Bb3MOXHO HE3AKOHOCHODPA3HO MN
HeyMecCTHO noBefeHue, B3AUMOAENCTBIE C
PEerynaToOPHU OPraHK, MOHUTOPWHF, OLEHKA HA
KOHTPOJIA U JOKNOABAHE.

3.2. O61aCTH HO PUCK OT HECHOTBETCTBUE

PrickoBKTe 0061ACTU, Bb3OXKEHN HA DYHKLMA
,CboTBeTcTBME" (0BNACTUN C PUCK OT HECBOTBETCTBUE)
BKJIIOUBAT:

[Tpomuegodelicmaue Ha puHaHco8uMe npecmonaeHuUs

o lNpoTuBoAENCTBME HA NOOKYMATE N KOPYMUMATA

o lMNpoTuBoAENCTBME HA M3MUPAHETO HA NAPK 1
bUHAHCUPAHETO HA TepopKr3aMa

o0 CbOTBETCTBME C UKOHOMUYECKMUTE CAHKLMM

o MNpenoTBpaTaBaAHE HA MEXAYHAPOAHOTO YKPUBAHE
HO OAHBLM

o lNpoTuBoAecTBME HA U3MAMUTE

Cvomseemcmaue ¢ kanumasnosume nasapuy,
BK/IKOUUMENHO:

o PernameHT oTHOCHO NasapHaTa 3/710ynoTpeba
0 OTUMTAHE HA BAXKHM ASNOBK YUACTUSA

o (MuBecTmumn) CnaseaHe HA NPABUIATA 30
Tbprosua

0 KoH®AUKT Ha nHTepecu

3awuma Ha KnueHmume, 8KMIOYUMESHO:

o YnpaBneHve Ha brsHeca

0 YnpaBneHye Ha NPoayKTUTe

0 YnpaBneHue Ha pasnpoCTPAHUTENUTE

0 YnpaBneHue v CTUMynMpaHe

o PaznpocTpaHeHune Ha NpoayKTuTe

o ViHdopMauyva 3a kKAveHTuTe

o0 OBCNyBAHE HA KIMEHTU 1 YMPABIEHME HA
npeTeHLmnn

0 MOHUTOPUHI U OTUYeTHOCT
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30 BCUUKU U3BpOoeHU 061ACTH, CBBP3AHN C PUCKA OT
HecboTBeTCTBME, [lpy>KeCTBOTO NOAABPKA T. H.
NPOrPAMU, KOUTO BKTIKOYBAT FIOBAHM U MECTHM 3d
Bbarapus cTaHOApTX UK NPUHLMAK, ODYyYeHUa 1
KOMYHUKALMA, BbTPELLHN KOHTPOSMW, AEMHOCTM Mo
MOHWUTOPWHT, HaBGIoAeHME 1 PA3KPUBAHE HA
HeCbOTBETCTBUA, M KbAETO TOBA € nNpunoxmnmo — T
pelleHus. o oTHoWeHre Ha GYHKUMATA
,CboTBETCTBME" OYHKLMOHUPAT ChLIO TAKA
CTPYKTYPUPAHM OTYETHOCT, AOKIOABAHE U
NPOrpPAMa 30 OCUMYPABAHE HA KAYECTBOTO.

3.3. OueHka Ha Pucka ot HecboTBeTCTBUE

DyHKUMa CboTBETCTBME PEIOBHO UAEHTUOULMPA,
[OKYMEHTUPA U OLIEHSABA PUCKA OT HECHOTBETCTBME,
CBbP3dH CbC CTOMAHCKATA AEMHOCT HA
HpyxecTtBoTo. OyHKLUMA CboTBETCTBME NOANOMArd
dYHKUMA YMPOBIEHME HO PUCKA MPU M3BBPLLBAHETO
Ha OueHkaTa Ha Har-ronemn puckose (Top Risk
Assessment) 1 YnpasneHue HA HebVHAHCOBUA PUCK
(Non-financial Risk Management - NFRM) B
pamMkmnTe Ha OLEHKATA HA HAW-ToNeMu PUCKOBE,
dyHKUma CboTBeTCcTBYE HA HMBO AnmaHy, bbarapra
XonauHr noeHTMdrumpa 1 oueHABaA No BEPTUKANIA
OTrope - HAAoy ChllecTBeHUTe PuckoBe oT
HeCbOTBETCTBME HAM-MAKO BEAHBX roamiiHo. o
oTHouleHne OUEHKATA HO pUCKoBeTe OT
HeCbOTBETCTBME U MPABHNTE PUCKOBE B 0OXBATA HA
pamMkaTa 3a VIHTerpupanm Puckose v KoHTponu ,
dyHKUMA CboTBETCTBME NAEHTUOULIMPA M OLIEHSBA
Nno BEPTUKANG OTAONY-HArope BCUUkM PuckoBe,
YUYGCTBA B pA3paBOTBAHETO HA M3MON3BAHATA
MeTOLONIOrMs U onpeaensHe Ha 0OXBATA W.

OyHkumsa CroTteetcTBMe 1 DyHKUMA YNpaBAeHue Ha
PUCKA CU CbTPYAHNYAT TACHO NPK YNPABIEHMETO HA
Tesun puckose. PyHKuMA CboTBETCTBME AOMPUHACA
30 CbOMPAHETO HA AQHHN 1 OLEHKMTE HA PUCKJ,
KOWTO ce n3BbplwBAT OT PyHKUMA YNpaBieHue Ha
purcka. Beaka eaHa oueHka Ha Puck ot
HeCbOTBETCTBME Ce CbI/IACYBA CbC CbOTBETHATA
byHKUMA YNpaBAeHMe HA PUCKA MO OTHOLIEHME HA
MeTOLOIOMMATA, CPOKOBETE 1 MPoLeaypdTd.

HevHoctTa Ha dyHKUMA ,CboTBeTCTBME" € 0DEKT HA
XXEroHO NMIAHMPAHE, C Len ONTUMAIHO
pasnpeneneHue Ha HaNMYHUTE pecypcu

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

edDeKTl/IBeH MOHUTOPUHI HA 3AKOHOOATETHNA N
AOMNHUCTPATUBHUTE NMpoLecKn, ed)eKTl/IBHI/I
KOMYHMKAUNN N o6yueva 1 CBOEBpEMEHHO
npunaraHe Ha Hy>XHUTe MepPKK.

3.4. XapaKTepuUCcTUKU HA PYHKLUATA
~CboTBeTcTBME"

+ B pamknTe Ha TpuTe NMHWK HO 3ALLUTA,
.CboTBeTCTBME" NPUHAANEXM KbM ,BTopaTa nnHma" n
VMIMA OMEPATUBHA U AAMVHUCTPATVBHA HE3OBUCKMMOCT
ot ,[TbpBaTa”.

+ /IMO AMpeKTeH [OCTbMN U NPAKA IMHUSA HA
[OKNOABOHE L0 BCUYKM YNEHOBE HO PHbKOBOACTBOTO,
0o YnpasutenHus ceeT, 4o OanTHUS KOMUTET Ha
OPY>KECTBOTO M MO GYHKUMOHAIHA NMHNA 0,0
PbkoBoauTena Ha dyHkums ,CboTBeTCTBUE" HA
Annanu bearapusa XonamHr, MMa NpaBo HA BETO.

* /IMa HeorpaHuyeH AoCTbM 40 MHPOPMALME, MPABO
00 KOMYHUKMPA C BCEKU CNYXKUTEN 1 Ad NOydYaBad
OOCTBIM 00 BCAKAKBA MHDOPMALMS, AOKYMEHTH,
30MUCKU UM AAHHK, KOUTO €O HeobXoAMMM 3a
V3BBPLIBAHE HA HEMHATA AEMHOCT U AOKOJIKOTO TOBA
e IoNyCTMMO OT 30KOHQ.

* AHFOXKVPAHUTE BBB GYHKLUATA CYKUTENM TPAOBA
[0 OTrOBAPAT HA U3NCKBAHWATA 3d KBANMDUKALMS U
HOO0EXOHOCT.

4. AkTioepcka ¢yHKLUS

AkTioepckaTd GYHKLMSA Cce 30HUMMABA CbC 30404M
OA3MPAHN HO OMEPATUBHU U PETYNATOPHN
M31ckBaAHUA. OCHOBHUTE QYHKLMM U 304BIDKEHNS HA
aKToepuTe ca:

+ KoopAMHAUMA U MoAroTOBKA HA TEXHUYECKUTE
pe3sepBy;

+ OcunrypaBaHe HOOEXAHOCTTA HA METOZONOrMMTE U
M3MON3BAHNTE MOLENN, KOKTO U MPEAnoNoXeHnaTa
30 KANKYIUPAHE HA TeXHUYECKUTE pe3epBu;

+ MNpoBepKka HA AOCTATBYHOCTTA U KAYECTBOTO HA
OOHHUTE M3MON3BAHK 34 KANKYIMPAHE HA
TeXHWYECKUTE pe3epBi;

* MlnbopMupaHe Ha yneHoBeTe Ha bopaa Ha
OVPEKTOPUTE 3d HOAEXKAHOCTTA U

QOEKBATHOCTTA HA KANKYTMPAHUTE TEXHUYECKN
pe3epBy;

* /I3pa3sBaHe HO CTAHOBMLLLE OTHOCHO LIANIOCTHATA
NoANMCBAYECKA MONINTUKO;
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+ MI3pa3aBaHe HO CTOHOBULLLE OTHOCHO
QOEeKBATHOCTTA HA MPEe3dCTPOXOBATENHUTE
norosopu;

- MNoanomaraHe HA USMOCTHUA MPOLEC NO PUCK
MEHUOMKMBHT.

+ He3aBMCMMOCTTA HO AKTIOEPCKATA GYHKLMS €
FAPAHTUPAHA Ype3 PA3MUCAHA MNOUTUKA.
AkTIOEPUTE NPEACTOBAT OTYETWN HA YIEHOBETE HA
Bopna Ha anpekTopuTe 1 Ha [ NaBHWA GUHAHCOB

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

OMPEKTOP 3d TexHu4YeckmnTe pesepsin dpes KommteT
no pesepBuTe.

* 00 BCAKAKBA MHHOPMALIMA, OKYMEHTU, 3AMUCKM
NN OAHHKW, KOUTO €O HEOOXOAMMM 30 N3BBPLLBAHE
HO HeMHATA AEeMHOCT 1 NOKOSIKOTO TOBA € A0MYyCTHUMO
OT 30KOHQ.

© AHFODKMPAHUTE BbB GYHKUMATA CNy»KUTENU TpAabea
[0 OTFOBAPAT HA U3NCKBAHMATA 30 KBANMPUKALMS 1
HO4EXXOHOCT.




Allianz (i)

Fnaea VIl - CobecTBeHM
cpencTBa

1. CBepeHus 3a cobcTBeHNs KanuTan

Mpexon ot cobectBeH kanutan no MCOO kbMm
cobCTBEH KANUTA B BANAHCA MO MA30PHA CTOMHOCT,
CbINACHO AMpPeKTMBATA Ha [MnaTtexocnocobHocT |l
Paznukute mexay cobctserna kanmtan no MCOO n
NPEBULIEHNETO HA AKTUBUTE HOA, MACUBNTE, KOKTO €
N3YUCIIEHO 3d LIeIUTE HA NATEXXOCMOCOOHOCT, ce
NOy4YdBAT OT PA3INYHUTE METOAM HA BANAHCUTE U
OLIeHABAHETO.

CnegHaTa TabaMuUa nokassa npexonad ot MCOO -
COBCTBEH KAMUTAT KbM CODCTBEH KAMUTAS B BAAHCA
MO NA3APHA CTOMHOCT CbIIACHO ANPEKTUBATA
MnaTtexxo-cnocobHocT Il Ha arpernpaHo HMBO:
Tabnauua 1: [pexod om MCPO - cobcmeseH kKanumasn KoM

npesuweHue Ha akmusume Had nacusume Cba/IacHo
[MnamexocnocobHocm II:

3a0b/mKeHUs 30 U3MNAALLOHE
HQA rNeHcum

I'IpeBMLueHme HQ aKTuBuTe
Ha4 nadacmBmtTe B ©anaHca no nasapHa

76,152

CTOMHOCT

* TexHuueckume pesepsu ce Cbcmosim om eb3cCMAaHOBUMUMe CYMU NO
npesacmpaxoeamesiHu 002080pU U NO MeXHUYeCKU pe3epau.
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2. CbcTaB, CyMd U KAUECTBO HO OCHOBHUTE
cob6CTBEHU CpeaCcTBA U AONbAHUTENIHUTE cOGCTBEHU
cpepacTBa

Tabnuya 2: [Mpexod om npesulieHuemo Ha akmusume
Hao nacusume 8 basaHca NO NA3ApHA CMoLliHOCM 8bpxy
ocHosHUMe cobcmeaeHu cpedcmeaa:

76,152

[MpeBULLIEHNE HO AKTUBUTE HAL,
nacmemTe B GanaHca no nasapHa
CTOMHOCT

CobcTBEHU aKLUM

(6,663)
OyakBaHM BbaeLluy ANBULEHTU U
pasnpeneneHns

(18,640)
[pyru nosmuum ot ocHoBHUTE (6a3oBu)

cobcTBeHU CpeacTed

OrpaHuyeHn cobcTBeHM cpencTBa
N3paBHUTENEH pe3epB

HanununmTte cobcTBeHM CcpeacTBa B pasmMep Ha 18,640
XWS1. 1B. ce 0OPA3YBAT M3LANO OT OCHOBHM COBCTBEHM
cpencTea. JombaHUTeNHM COOCTBEHN CPEeACTBA He Ca
HOUYHN.

OcHOBHUTE COBCTBEHM CPenCcTBA Ce CbCTOAT OT
30AMUCAHNSA KAMUTAS, KAMUTANOBUTE pe3epsy,
NpPeoLeHbYHUA PEe3epPB N BTOPOCTEMNEHHNTE
300b/HKEHNS.
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CneaHaTta TCI6J'IV1LLO noencrtaBsa efieMeHTuTe Ha
OCHOBHWTE COBCTBEHMN CpeacTBsd, Bb3CTAHOBMMNTE
cobcTBeHM cpeancTed M CbOTBETHOTO
pasnpeneneHne no Knacose cobcTBeHM cpeancTea:

Tabnuua 3: bazosu cobcmeeHu cpedcmaa u
8b3cMaHo8uUMU dss108e 8 cobcmaeHume cpedcmad

4509
ez
(6,663)

C npucnagaHe Ha
OFPAHUYUTENHU YCITOBMS
(NpeoBnanM OVMBULEHT)

Bb3acTtaHoBUMUK oanoBe oT
cobcTBeHUTe cpeacTBd

Heorpa-
HUYEHO

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

[lo OTHOLLEHWE CMA3BAHETO M3VCKBAHUATA HAO
MnatexocnocobHocT Il 30 KAYecTBOTO HA KANUTANG,
cnefBaA A4 ce HAMNPABY MPeLLEHKA AAM BCUUKU
KOMMOHEHTU HO OCHOBHUTE COBCTBEHM CpPeacTBd Ca
Bb3CTAHOBMMMU.

KbMm 31.12.2025 r. cymaTa OT HYBO 2 U HMBO 3 6A30BMU
CcOBCTBEHM CPeACTBA He nmpeBuaBda 509% ot
N3MCKBAHETO 3d MIATEXOCNOCODHOCT HA KAMUTAA.

B xun. ne. kom 31.12.2025 2.

Hueo 1

Hueo 1

Orpa-
HUYEHOo

18,640
4,929
(14,908)
70,319
(2,828)

(6,663)
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r.ﬂGBG V||| —_ OLl.eHKCI HA OKTUBMU 3AL ,Anvany bearapua XKrBoT', oueHeHM CbriacHoO

M3UCKBOHWATA Ha [MnatexxocnocobHocT Il (banaHc no
naopyrm nacmem MA3apPHA CTOMHOCT) 1 Ha MexxayHapoaHuTe
CTOHAOPTW 30 GUHAHCOBA OTYETHOCT (banaHC
B nasa VIl e nocoyeHa msnckyemata no Hacokun 29 MCDO). 3a uenure Ha CbNoCTABUMOCTTA, MO3MLMUTE

1 31 nHdopMaLma. no MCOO ca npeactaBeHn B CTPYKTYPATA HA
BanaHca no nasapHa CTOWMHOCT, CbrACHO
1. OueHKa c uen onpepensiHe Ha M3UCKBOHWATA Ha [MnatexocnocobHocT Il.

NAaTe)XXocnocobHocTTa

B cnenHuTe aBe TAGAMLM CA NpeACcTABeHV AKTVBUTE, Tabnuua 4: Pazauku e oueHkume Ha akmusume mMexay
TEXHUNYEeCKMTEe pe3epBn 1 ApYr1Te Nacusm HA b6anaHc ho nasapHa cmouHoCcm u 6anaHc ho MCOO:

B xun. ne. kom 31.12.2025 2.

BbanaHc no
nasapHa
CTOMHOCT

BbanaHc

BupoBe akTtuemu MC®O

1. OTnoXxxeHu AKBU3AUMOHHKM pa3xodu - - -

2. HemartepuanHu aktmem - 5,628 (5,628)

3. OTCpOl-IeHl/I AJdHDYHN AQKTUBU - - -

4. MaLLVHKY, CboPBXEHUS N 0bopYABAHE, MPUTEXXABAHM 3a

COBCTBEHN HYXAM 1,991 1991 .
PRIl 00551 mosss -
75576 275578 :
Cravarmon | sesss | susass | 5250 |
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Tabnauua 5: Pasnuku e oueHkume Ha nacusume mexady banaHc no nasdapHa cmotiHocm u 6ananc no MCOO:

B xun. ne. kom 31.12.2025 2.

BanaHc no

BanaHc
Buaoee aktueu nasapHa

< MC®O
CTOUHOCT

15. TexHMuecku pesepBu — 06LLO 3ACTPAXOBAHE 5,027 4,554 473

15.1 TexHUYECKU pe3epBM - 34PABHO 3ACTPAXOBAHE (MoA06HO HA 0bLLo 5,027 4554 473
3ACTPAXOBAHE)

15.1.1 TexHUUYECKU pe3epBM - 34PABHO 3ACTPAXOBAHE — HAM-406pA NPOrHo3HA 41698 B :
OLLeHKa '

15.1.2 TexHUYeCKN pe3epBU - 34PABHO 3ACTPAXOBAHE — 406ABKA 3a pUCK 328 = =

16. TexHUYeCKM pe3epBmn - XKMBOTO3ACTPAXOBAHE (C U3K/IOUEHNE HA
30CTpAxoBAHe Mo A4OroBopU, 06BbP3AHN C UHAEKC UKW C AASIOBE B 222173 227,918 (5,745)
WHBECTULUMOHEH poHA)

16.1 TeXHUUYECKN pe3epBU - XKMBOTO3ACTPAXOBAHE (C U3K/IOYeHUE HA 340dBHO
C MHAEKC U CBBP3AHO C ASJI0BE B MHBECTULMOHEH dOHA)

16.1.1 TexHMUYeCKM pe3epBu - XMBOTO3ACTPAXOBAHE (C U3KJIOUYEHUE HA
3/[PABHO 3ACTPAXOBAHE M 3ACTPAXOBAHE MO JOrOBOPU, OOBBbP3AHN C MHAEKC 218,307 = =
WK C OS/10Be B UHBECTULMOHEH GoHA) — Ha-A06pa NPOrHO3HA oLeHKd

16.1.2 TexHUYECKN PeE3EPBU - XKMBOTO3ACTPAXOBAHE (C U3K/IOUYEHWEe Ha
34PABHO 3ACTPAXOBAHE M 3ACTPAXOBAHE, CBBbP3AHO C MHAEKC U CBBbP3AHO C 3,866 = =
OANOBE B MHBECTULMOHEH doHA) — nobaBka 3a puck

g. TexHUYeCKN pe3epBU — CBBP3AHM C UHAEKC U CBbP30HM C UHBECTULIMOHEH 627223 667,362 (40,139)
OHZ,

O6LL0 TeXHUYECKU pe3epBU 854,423 899,834 m

18. YcnoBHM 3a0b/mKeHUSA = =

19. MpoBU3MK, PA3INYHM OT TEXHUYECKN PE3EPBU 2,077 2,077 =
20. 3a4b/MKEHNS, CBBP3AHU C NMEHCUU 175 175 =
21. lenosuTu oT Npe3acTpaxoBATenm - -

22. OTCcpoYeHn OAHBYHKM NACUBU 2,828 962 1,866
23. lepuBatu = = =
24. 304BKEHUS KbM KPEOUTHU UHCTUTYLIUMU = = =
25. ®UHOHCOBM NACUBW, PA3/IUYHU OT 3AL4B/MKEHUA KbM KPeaUTHU UHCTUTY LUK 1373 1,382 9)
26. 3aCTPAXOBATENHM MAALLOHUSA U MAALLAHMSA KbM MOCPEeaHULN 21,584 = 21,584
27. [Npe3acTpaxoBaTeNHM NNALLAHUS 1,074 = 1,074
28. MnawaHusa (TbproBusl, HE3ACTPAXOBATENHM) 1971 1971 =
26. NoaunHeHn 3a0bMKEHUS = = =

27. [1pyru 3a4b/HKEHUSA, HEMOCOUYEHU ApYyraae 1,301 1,338 (37)

0610 Apyru 3aab/KeHUs 32,383 7,905 24,478
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2. UndopMaumsa 3a oLeHKATA HO AKTUBUTE

OueHka Ha akTusute criopeg MnartexxocnocobHocT
Il u 06sicHeHNe HA BAXKHUTE PA3JIMKKU CPAMO
6anaHca no MCOO

Mo-gony, oTOeNHO 3a BCAKA rpyna akTUBK, ce
OMUCBAT M3MO3BAHUTE 3d OLEHKATA MO AUPEKTVBA
MnoTexxocnocobHocT Il OCHOBHM MOMOXKEHWS, METOAN
1 OCHOBHU MPEANOSIOKEHNS, A CbLLO TAKA CA
NNKOCTPUPAHU OCHOBHUTE PA3MKI CMPSMO BanaHca
no MC®O.

Hemarepuanuu aktueu

HemaTepuanHuTe akTUBK CA PA3rPAHUYNMU,
HEMOHETAPHM AKTUBK Be3 dusnyecka cyoCcTaHLMA.
Korato HeMaTepuanH1 aKTUBKM MOrdT [a ce
NPOACBAT OTAENHO U 3ACTPAXOBATEIHOTO
npennpusaTe MoXe d NOKAXKE, Ye 3a TaX MK 3d
CPUBHUMU OKTWBM CbLLECTBYBA MNA3AP, 34 LEeNMTe Ha
6anaHca no MnatexocnocobHocT Il e Bb3MOXKHO
onpeaensaHeTo HA NA3dpHATA CTOMHOCT. B npoTrBeH
CAyYar CbIrIaAcCHO MPUHUMMMTE 30 OLEHKA MO
MnatexxocnocobHocCT Il HeMaTepuanHUTE AKTUBMK
cneaBa Ad ce OUEeHAT ¢ Hynd. B bananca Ha
MnaTtexxocnocobHocT Il Ha [dpy»ecTBOTO
HEMATEPUATHNTE AKTUBM CA CbC CTOMHOCT HYd.

HemaTtepuanHunte aktuen B 6banaHca no MCPO ce
CbCTOAT OCHOBHO OT MJIATEHA CyMd MO JOroBOp 3d
EKCKJITY3UBUTET U OT COPTyep, KATO Ce OLEHABAT HA
6a3a pasxoamnTe 3d NPUACOUBAHE, HAOMOEHW C
HATPYNAHKTE AMOPTM3ALMA 1 0De3LEeHKA.

3d pasnuka oT banadca no MCOO, B banaHca no
NA3dPHA CTOMHOCT He ce NMPeACcTABAT HEMATEPUASHM
AKTUBY, ThIA KATO HAMA OKTUBEH Na3dp 3a TAX U
NpenpoaaXbaTd He e Bb3MOXHA, C/IefOBATE/IHO Cce
npremMa, Ye Ca CbC CTOMHOCT Hy/a.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

OTCpO‘-IeHM ACQHDYHU OKTVIBVI/I'IGCVIBVI

OTCpoYeHNTE OAHBLM CA PE3YNTAT OT BPEMEHHM
PA3MKN MeXAy CTOMHOCTTA B BANAHCA MO NA3dpPHA
CTOMHOCT U CTOMHOCTTA HAO CbOTBETHATA MO3ULMSA B
OAHBYHMA BanaHe. Te ce U3UMCIABAT NOOTAENHO 30
BCEKW AKTUB UM 3aabmxeHne. OTcpodeHnaT
[AHBYEH ABOAP € AKTUB, KOMTO MoXe Ad 6bae
M3MON3BAH 30 HOMOIABAHETO HA PA3XOAMTE 3a
NoOAOXOAHW AAHBLM B Obaelly nepuoam.

Mopaan pA3AMYHOTO TPETUPAHE HA HAKOM AKTVBU W
nacmem B banaHca no MNnartexxocnocobHocT Il B
CTOMHOCTTA HA OTCPOYEeHMTE AAHDBYHU AKTUBU U
nacmeun. Ta ce Ab/KN OCHOBHO HA PA3INYHO
NPeACTABAHE HA OLEHKATA HO HEMATEPUANHNTE
AKTVBW 1 PA3INYHUTE METOA0I0M MM 3d U3UNCTIEHNE
HO TEXHWYECKUTE pe3epBU.

HeaB>XuUMu UMOTU, MALLMHU, CbOPBXKEHUS U
o6opyABaHe, NPUTEXABAHU 3d COGCTBEHU HYXAU

Tasy No3MUMA CbABPKA MATEPUATHY AKTVBK, KOUTO
Ca NpeaHA3HAYeHN 30 AbAroTPArHO nonssaHe. [pn
HOIMYMETO HA M3MNON3BAHK OT [py»KecTBoTO
HeABUMVMW MMOTU, CbriacHo MnatexxocnocodbHocT I
CbLLMTE Ce OLEHSBAT MO CNpaBenIMBA CTOMHOCT. KbM
Kpasa Ha nepuoaa [py»xecTBOTO He NpUTEXABA
MMOTM 30 cobCcTBEeHA yrnoTpeba.

KbM Kpas HO Neprod He Ca OTYETEeHW PA3IUKM

MeX Ay CTOWMHOCTUTE CbridcHo [naTexxocrnocobHocT
Il v 6anarca no MCOO.

UHBecTULUM (PASAUYHU OT OKTUBU, AbPXKAHU 30
doHpoBe, CBbP3AHU C UHAEKC U CBbP3AHU C AANOBE)
UmMywiecteo (pasnuuHo ot ToBa 3a co6cTBEHO
nonssaHe)

Tasy No3numa oT BANAHCA CbABPXKA HEABMMKMMMN
VMIMOTW, C U3KJTKOYEHVE HA M3MON3BAHUTE OT
OPY>KeCTBOTO MMOTK (Korato nma Takmea). OueHkaTa
30 6aNAHCA No NA30pHA CTOWMHOCT 1 3a BanaHca no
MC®O e HanpaBeHA Mo cnpaBenIvBA CTOMHOCT.
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MHBEeCTULNOHHU NMOTH

HBECTULMOHEH UMOT € MMOTBT (3eMdA UM crpaad
WAV YACT OT CrPaad, UK U ABETE), AbPXKAH 30
NOSYYABAHE HA MPUXOAM OT HAEM U/WN KAMUTANOBM
ne4yanbu, a He 3a U3MNON3BAHE NPK NPON3BOACTBO/
[OCTABKA HA CTOKM WM YCAYTA UK 3a
AOMUHNCTPATUBHM e U/unm npoacxba B xoad Ha
o0BUYAMHATA OEMHOCT.

3eMd, 30 KOATO He e onpeaeneHa LenTa Ha
30KYMYBAHETO U, Ce TPETUPA KATO UHBECTULIMOHEH
NMOT.

B 6anaxca no MCOO cToMHOCTTA Ha
NHBECTULMOHHUTE MMOTK Ce onpenend upes
eXXeroHa NPeoLeHKd OT JIMLEH3UPAH OLEeHNTEN.
OLEeHKATA ce M3BBPLLBA Ypes NPUIAraHeTo Ha
MasapeH noaxon (CpaBHuTeneH mMetoa) 1 Metoa Ha
KAMUTANM3MPAHE HA JOXOAMTE.

O6nurauum (Obp>XABHU LLeHHU KHUXA U
KOpMopaTUBHU obaurauum)

Lpy»xxecTBoTO KNacubnumpa BCAKa OT
NPUTEXABAHUTE OBAUrALMM B €HA OT CledHuUTe Tpn
kateropun no MCOO 9:

1) GUHAHCOBM AKTUBU MO AMOPTU3UPAHA CTOMHOCT,
2) GUHAHCOBW AKTUBM, OLEHSABAHM MO CNpaBeIMBA
CTOMHOCT B ApYr BCeOOXBATEH AOXOA U

3) GUHAHCOBM AKTMBM, OTYMTAHM MO CNpABeIMBA
CTOMHOCT B neyanbaTa 1 3arybaTa .

KbM Kpasd Ha neprioad Jpy»KecTBOTO MpUTexKasa
OBPXKABHU 1 KOPMOPATUBHM OBAUrALIMK, KOUTO
ouerasa no CCMB/], KOKTO 1 TOKMBA, KOUTO ce
oueHasaT no CCI13. 3a Tax He Bb3HWKBA pPA3/IMKA
npu onpeaensHe Ha CTOWHOCTTA MO
MnaTtexxocnocobHocT Il cnpamo MCOO.

NuBecTuunoHHU poHAaOBe

VIHBECTUUMOHHUTE doHA0BE CA AeDUHNPAHMN KATO
npeanpuaTha, YNSToO eIMHCTBEHd Les e obLla
NHBECTULNSA B KOHBEHTUPYEMU LIEHHU KHIXKA /MUK
OPYMU KANUTANOBAOXKeHWS. [103MLMATA ce CbCTOM OT
OKLUMOHEPHM, MEHCUOHHW U UMYLLLECTBEHM GOHA0BE.
VIHBECTUUMOHHUTE GOHO0BE CbAbPXKAT NPEAMMHO
LEHHWN KHVKA, KOWUTO CAY>XXAT 30 Ab/IFOCPOYHA
mHBecTnuma. OueHkaTa 3a MNnaTexxocnocobHocT Il ce
M3BbPLLBA MO CMPABEIMBA CTOMHOCT U He
CbLLECTBYBA PA3MKA CrpaMo oleHkaTa no MCOO.
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HOepusatu

HepuBaTnTte ca GPUHAHCOBU MHCTPYMEHTU CbC
CTOMHOCT, KOsITO ce 6a3Mpa HA ObAeLLa OYAKBAHA
OMHOMWKA HO LLeHWTe HA OHe3u BA30BM CTOMHOCTH, C
KOWTO CA CBbP3AHWN MHCTPYyMeHTUTE. [epuBaTy C
MONOXKUTENHWN NA3APHU CTOMHOCTY CA MOCOYEHM B
AKTMBG Ha 6anaHca. OueHKaTd 3a
MnaTexxocnocobHocT Il ce n3BbPLWBA CbriacHoO
MC®O 9 no cnpaseaMBa CTOWHOCT W1 He
CBLLECTBYBA PA3MKA CNpsiMO oLeHKaTa no MCOO.

,u,eI'IOBMTM, pPAasinvyHn OT NApPUYHU €KBUBAJIEHTU

Ha nosunumata 4enosutu, PasanmdHn OT NAPUYHA
ekBMBANeHTV Ipy»xecTBOTO MOCOYBA OFPAHUYEHM
doHaoBy eanHMum (RSU), konto ca dacT ot
NOINTUKATA 30 Bb3HATPOXKAEHNSA

30 YleHOBeTE HA YMPaBUTENHMS CbBET.
LpyxecTBOTO Ce 304b/mKaBA Ad naaTy 3a RSU cyma
B OpoI, pABHAO HA AeCeTAHEeBHATA cpeaHa LeHd Ha
3aTBApsAHe Ha Xetra Ha akumsaTa Ha Allianz SE B
nocnenHns AeH Ha JIoroBOpPeH Neprom Ha
NPEUOOOUBAHE, YMHOXEH MO KoepULIMEHT HA
M3MbJIHEHVE, KOWTO OTPA3aBa 0OWOTO NpeacTaBaAHe
Ha akummnTe Ha Allianz cnpsmo obuoTto
npeacTaBsHe HA 3acTpaxoBaTenHua nHaekc STOXX
Europe 600 npes 4eTUpUroayLLH1A nepuoa Ha
npuaobrBaHe.

OuerkaTta B MCOO 6anaHca ce U3BbPLLBA MO
CMNpABeAIMBA CTOMHOCT 1 € UAEHTUYHA CbC
CTOMHOCTTA B HANAHCA MO MNA30PHA CTOMHOCT, C
N3KIIOUEHME HO KOPEKUMATA 30 OUAKBAHU KpeamuTHU
3aryowu, usumcnera cernacHo MCOO 9. KopekumaTa
MMa He3HauuTeneH edekT Bbpxy banaHca no MCPO.
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Bb3cTtaHoBUMU CYMU NO npe3dacTpaxoBaTtesiHun
Aorosopu

3a Npes3acTpaxoBaTens NpeTeHuMmMTe ce OTHACAT 10
PETPOLECUOHHN MIALLAHWA HO APYrM
npesacTtpaxosateny. CbriacHo
MnatexxocnocobHocT Il e HeobXOAMMO KOHKPETHO
pasaeneHmne Ha AKTUBHO U MACKMBHO
Npe3acTpaxoBaAHe.

AKTYQANHUTE MAATEXHM MOTOLM 30 U3YMCABAHE HA
pe3epBurTE B XMMBOTO3ACTPAXOBAHETO M B 3APABHOTO
30CTPAXOBAHE ce BA3MPAT HA IOMKJ, KOATO ce
KOHLEHTPUPA CAMO BbpXY HeTeH acrekT. ToBd
OMPOCTABAHE € 3ALMTVMO, Tl KATO peTpoLecHmTe B
3AL ,Anvanu benrapra XusoT" He ca 3HAUYMMM.

T kKaTo pe3epBnNTE B XKMBOTO3ACTPAXOBAHETO 1 B
340PABHOTO 3ACTPAXOBAHE Ce onpenendTr Ha HETHA
6030, He ce npaBn n3dncrieHre Ha aganTmpaHe rnpmn
PUCK OT HEN3MbJ/IHEHME HA OTBETHATA CTPAHA.

BbB Bpb3Kka ¢ n3nckBaHmaTa Ha MCPO 17
Lpy>eCcTBOTO NOCOYBA HETHATA CW EKCMNO3ULINA —
AKTVIB WKW NACUB MO MPe3acTpaxoBaHe, Nopaam
koeTo B otyeta no MCOO Ha nosvums
Bb3CTAHOBVIMM CYMU OT MPE3ACTPAXOBATENN CA
BK/IIOUYEHM U PA3YETHUTE B3AUMOOTHOLLIEHNS —
B3EMOHWA U 304b/IKEHUA MO NMPe3aCTPAXOBAHE.

BseMaHus ot npesdactpaxoBartenu

B 6anaHca no NnasapHa CTOMHOCT B3eMAHUATA OT
npe3acTpaxoBaTen ce onpenesidt no HOMMHAIHATA
CTOMHOCT, KOATO npencrtasndBA M34MCIEHATA CyMd
CbIracHO OOroBOpPHNTE PAMKU C
npe3acTpaxoBaTesnd. CYMOTO ce HaMangBa C
Bb3HMKHANUTE O6eBLLeHKI/I nopanan prck ot
Hensnb/IHEHNE HA Mpe3acTpaxoBATeInNTeE.

BbB Bpb3ka ¢ nanckBaHmaTa Ha MCPO 17
Lpy>eCcTBOTO NOCOYBA HETHATA CW EKCMNO3UNLINA —
AKTVIB WM NACUB MO MPe3acTpaxoBaHe, Nopaam
koeTo B oTdeTa no MCOO He ce NOcoYBAT OTAENHO
B3EMOHWA OT MPE3aCTPAXOBATENN.
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BseMaHus no 3dCcTpaxoBdHe U OoT NnocpeagHNUmn

B3eMaHMATA MO 30CTPAXOBAHE U OT NOCpeaHNLM
BKJTHOYBAT CYMU C HACTBMW NAAEXK, KOUTO Ce Ab/HKAT
OT 3ACTPAXOBAHM LA MO CUNATA HA
30CTPAXOBATENHM AoroBopK. B banaHca no nasapHa
CTOMHOCT Te3M B3EMAHUA Ce HAOMANABAT C
Bb3HUKHANUTE 06e3LEeHKN Nopaam PUCK OT
HeM3Mb/HEHWE HO 304b/XKEHMETO 3a NdLaHe OT
30CTPAXOBAHUTE NIMUA WM OT 3ACTPAXOBATEIHUTE
nocpenHuLM. HOMUHONIHATA CTOMHOCT HA
B3eMAHUATA NPeacTABAABA 40OPO NpUbAMKeHe [0
CNpaBeANMBATA CTOMHOCT M € B IOMYCTUMUTE PAMKMN
HO CbLLECTBEHOCT M NPOMOPLIMOHAIHOCT.

B cboTBeTCTBME C NpuHLUMnnTe Ha MCODO,
OLIEHABAHETO € U3BBbPLLIEHO MO HOMKMHASIHA CTOMHOCT
M CbIIACHO M3NCKBAHMATA Ha MC®OO 17 ce
OMOBECTABAT HETHO HA MO3ULMATA 300b/IKEHWSA MO
30CTPAXOBATENHU AOMOBOPU, 3A€HO CbC
30CTPAXOBATENHUTE PE3EPBU.

BseMaHus (T'prOBCKM, HesqcrpqxosqrenHu)

B3eMaHMATa (ThProBCKW, HE3ACTPAXOBATENHN)
BKJTIOUYBAT CYMU, KOUTO Ce AbIHKAT OT TPeTu N1ud Unu
PA3ANYHU AENOBW NAPTHBOPW, U HEe CA CBbP3AHM CbC
30CTPAXOBATENHU NPABOOTHOLLEHNA. Tyk ca
BKJTFOUEHW 1 CYMU, ABIIKMMU OT ObPXKABHU U
OBLUMHCKN MHCTUTYUMKW. B3eMaHMATA (TbproBcky,
HE3ACTPAXOBATENHM) B BANAHCA MO NA3APHA
CTOMHOCT Ce OLEHSBAT MO HOMUHAIHA CTOMHOCT,
HOMOEHA C Bb3HUKHANMTE 0be3UeHK Nopaam prck
OT Hen3nbiHeHne. HOMWMHANHATA CTOMHOCT
npencTaBnaBa 4006PO NpUbAMKeHe 00
CNpaBenIMBATA CTOMHOCT U € B AOMYCTUMUTE PAMKM
HO CbLLECTBEHOCT W MPOMNOPLIMOHAIHOCT.

B cboTBeTCTBME C NpuHUMnnTe Ha MCDO
OLEHSABAHETO € U3BBbPLUEHO MO HOMUHAHG CTOMHOCT
¥ MO MPABWIO CbOTBETCTBA HA CTOMHOCTTA B
6anaHca No Nas3apHA CTOMHOCT, C U3KJIIOYeHe Ha
KOPEKLMATA 3a OUAKBAHK KPeauUTHM 3aryou,
m3dncneHa cobrnacHo MC®O 9. KopekumaTta uma
HesHaunTeneH edbekT Bbpxy banaxca no MCOO.
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MapuuHu cpeacTea B 6poii U NAPUUHU €KBUBANEHTU

MapUUHUTE CPEeaCTBA U EKBUBANEHTUTE HA NAPUYHM
CpencTBa CA HOMMPALLIM Ce B 0DpbLEHME,
OBUKHOBEHO U3MOMA3BAHK 30 PA3MAALLAHUA
BAHKHOTU 1 MOHETW W PA3MAALLATENHN CMETKY,
30MeHAeMM MO HOMUHASHA CTOMHOCT, KOUTO Bes
OrpaHUYEHNA UM TAKCK MOTAT Ad Ce M3MOA3BAT 3d
N3000EHN MEHUTENHULIM, NAPUYEH NPEeBO, ANPEKTHO
0EeOUTVPAHE, PECMEKTUBHO AMPEKTHO KpeamnTUpaHe
NN OPYTA AVPEKTH MAATEXHN HAPEXAAHMUS.
MapuuHUTE CcpeacTBa B BpoM U NAPUUYHNTE
eKBMBAEHTM B BANAHCA MO MA3dpPHA CTOMHOCT ce
OLIEHABAT MO HOMUHASHA CTOWMHOCT, KOPUIMPAHA C
Bb3HMKHANUTE 0be3UeHKM Nopaamn prck oT
HeusnbHeHWe. HOMUHANHATA CTOMHOCT
npencTaBaaBa 1OOPO MPUbGAVKEHWe [0
CNpABEeAMBATA CTOWMHOCT 1 € B AOMNYCTUMUTE PAMKM
HO MATEPUANHOCT M MPOMNOPLUMOHAIHOCT.

B cvoTtBeTcTBME C NpUuHUMNnTe Ha MCDO
OLIEHABAHETO € M3BbPLUEHO MO HOMUHAMHA CTOWMHOCT
1 MO MPABUIO CbOTBETCTBA HA CTOWMHOCTTA B
6anaHca No NA3dpPHA CTOMHOCT, C U3KJIOUEHME HA
KOPEKUMATA 30 OUAKBAHU KpeauTHU 3arybu,
n3umncneHa cbrnacHo MC®O 9. KopekuyaTta nma
He3HaunTeneH edbexT Bbpxy banarca no MCOO.

JApyru akTUBU, HENOCOYEHU HA APYro MSICTO

Lpyr aKTWBM, HEMOCOYEHN HA OPYro MACTO,
BKJTHOUBAT BCUYKM OKTUBM, KOUTO HE CA B3ETU
npeasua B Apyru nNosnummn ot BAnaHca no nNasapHa
cTonHoCT. Te ce oueHABAT MO HOMUHAIHA CTOMHOCT,
HOMQJIEHA C Bb3HUKHAINTE 00E3LEHKM 1 OUAKBAHMN
KpeanTHK 3arybn. HoMuHanHaTa cTomHocT
NnpeacTaBAABA 40OPO NprbamKeHme 1o
CNpaBeANMBATA CTOMHOCT M € B I0NYCTUMUTE PAMKMN
HO MATEPUASHOCT 1 MPOMOPLMOHAIHOCT.

B cvoTtBeTcTBME C NpUHUMNMTE HO MCDO
OLIEHABAHETO € U3BBbPLIEHO MO HOMUHAHA CTOMHOCT
N CbOTBETCTBA HA CTOMHOCTTA B BanaHca no
MNA3APHA CTOWMHOCT.

3. UHdopmMauus 30 oueHKd HA APYrY NACUBU

MNo-pony, NOOTAENHO 30 BCAKA Mpyna Apyri
300bJKEHNA, Ce OMUCBAT N3MON3BAHMUTE 30 OLEHKATA
no MnaTtexocnocobHocT Il ocHoBW, MeToAN U
OCHOBHW MPEANONOMNEHUS, O CbLLO TAKA CA MOACHEHM
NO-BAXKHUTE PA3KKK cripamMo banaHca no MCQPO.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

3aabikeHUs 3a U3MJIALWAOHE HA NeHCUn

3a4bMHKEHNETO 3d U3MNNALLAHE HO MeHCUn e
CbIrIOCHO 30KOHOBOTO M3KWCKBAHE A4 Ce U3MNNATU
CYMd, PABHA HA ABE WK LLECT MeceyHM 3an1ati npu
NEeHCUOHMPAHE, B 30BUCUMOCT OT TPYAOBMSA CTAXK.
V3umcneHmeTo Ha 3a4b/MHKEHUATA 30 AedUHUPAHM
[OXO4M Ce U3BBPLLUBA BCAKA roAaMHA cbrnacHo MCC
19 ypes 13NoN3BAHETO HA MeToAd HA MPOrHO3HUTE
KpeanTHY eanHnum. CyMaTa Ha ObaeLumTe OOXo4u,
KOWTO CNY»XUTeUTe ca NpUaobuIM B TEKYLLMA U
npeaxonHu Nepuoam, ce NPorHo3npd, 1 TA3M Cymda ce
OVICKOHTMPA C NoaXoAALl, ANCKOHTOB MPOLUEHT.

Hama pa3nmka B oueHKATA HA 304b/HKEHUATA 30
M3NNALWaHe Ha neHcun 3a MNMnatexkocnocobHocT I
cnpamo bananca no MCOO.

3aabkeHUs KbM npesdactpaxoBarteniun

Te3un 30abKeHNA NPeACTABAABAT Ab/IKMUMU CYyMU
KbM NPe3acTPAXOBATENM, Bb3HUKHAIM B X044 HA
NpPe3acTPAxXoBATENHATA AEMHOCT, KOUTO Ce YpexxadT
B KpATbK nepuoa (1 4o 3 MeceLd OT Bb3HWUKBAHETO
1M). BbB Bpb3Ka C M3UCKBAHMATA HO MCOO 17

L py>KecTBOTO NOCOYBA HETHATA CU EKCMO3UNLMA —
AKTVB WA NACKB MO NMPe3acTpaxXoBAHE, MopPaan
koeTo B otyeTd no MC®OO He ce NocoyBaT OTAENHO
304B/IKEHVA KbM MPEe3acTPaxXoBATENN.

3acTpaxoBaTenHU NAALWAHUS U MJIALLAHUS KbM
nocpepHuLu

Te3n CYMUM BKJTIOUBAT Ob/DKNMUN CYMIA TTO 3ACTPAXOBKU
C U3TEKDJ1 CPOK, KOKTO N ObJ/IXKVMN KOMUCVOHHN
Bb3HArpaXaeHnsa KbM 3ACTPAXOBATETHN
nocpeaHnumn. Te ce npeancTtaBAT Nno CTOMHOCTTA HA
YpexaaHe, KOATO ce CHNTA AOCTATbYHO ,£I,O6pO
I_IpI/I6J'II/I>KeHl/Ie A0 crnpaBeanmMsaTd MM CTOMHOCT.

CbrnacHo msnckeaHmara Ha MCOO 17 s TOO
30CTPAXOBATENHUTE 300b/IKEHNA Ce MPeACTABAT HA
NO3MLMATA 304b/HKEHNA MO 30CTPAXOBATENHMN
[OrOBOPWY, 30€HO CbC 3ACTPAXOBATENHUTE pPE3EpPBY,
KOETO NPeAcTABAABA €AMHCTBEHO MPE3eHTALMOHHA
pasnuKa cnpamo banaxca no MnartexxocnocobHocT
Il.
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3aabnkeHus (TbproBcKU, HE3ACTPAXOBAHE)

Tesu 300b/KeHUs NPeacTAaBAABAT CyMK, MAATUMY HA
LOCTABUMLM VN PA3STNYHU OE/TOBU NAPTHLOPN,
KOUTO He CA CBbP3AHM CbC 30CTPAXOBAHE.
MO3VLMATA BKIOYBA W 3A0B/IHKEHNATA 30 AHBLIM
KbM OBLLECTBEHU MHCTUTYLMW. Te3u 304b/KeHnd ce
OLIEHABAT MO TAXHATA CTOMHOCT HA YpeXka4aHe, Tbi
KATO MOpPAAV KPATKUSA CPOK 30 YPeXAdHe, TA3M
OLIEHKA NPeacTaBngBa 406po NpUbavxeHue no
CNpABeAIMBATA OLEHKA.

Hama pasnrka B OLEHKATA HA TbProBCKUTE
300bKeHNa Mexay 6anadca no Mnarexo-
cnocobHocT Il v banaHca no MCOO.

Apyru 3apbikeHusl, HeNoco4YyeHU apyrage

Tazm No3nuMa CbObPXKA BCUYKM 3A0bIHKEHMS, KOUTO
He Ca NPeacTABEHU B HAKOSA OT ApYruTe nosuumu. B
obLLMA cnydarn Te ce OLEeHABAT Mo CnpaBeavBd
CTOMHOCT UM MO HOMUHATHATA CTOMHOCT, AKO €
OOCTATBUYHO A0OPO MPUBAKEHE HA
cnpaBeaMBATA CTOMHOCT. ChLLO TAKA Ce B3MMA
npeasna OLUEHKATA HA PUCKA OT CODCTBEHO
HeM3nb/HeHue.

®PuHaHcoBU Nnacuem, PA3/IMYHU OT 3AA4DbJ/DKEHUA KbM
KpeAUTHN UHCTUTYLUU

B Tasm nosuuma nonagat 304b/XKeHWATA Mo
[OrOBOPU 30 IUSUHT N 304B/DKEHUATA MO
NHBECTULIMOHHK O0OroBopu (6e3 3HaumnTeneH
30CTPAXOBATENEH PUCK).

304bMKEHNATA MO UHBECTULIMOHHIM OOMOBOPU Ce
OLIEHABAT MO AMOPTU3NPAHA CTONHOCT ChIrIACHO
MC®O 9. Te ca KpaTKocpo4HM (0o 1 roamHa) n
TAXHOTO 3AA4B/DKEHME Ce PABHABA HA Ab/HKUMUTE
AHIOUTETHU MAALLAHUS.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

4. Nndopmaums 3a AKTUBM U NACUBYU MO NIUZUHT
Jlusunroparen npn GpUHAHCOB NUBUHT

CornacHo MCOO HeTHATA MHBECTULMA MO JIN3UHIOB
[OroBOp MPEeACTABNABA PA3IMKATA Mexxay cbopa oT
MUHVMAHUTE JIM3UHIOBY MAALLIAHWA MO A0roBOpad 3d
OUHAHCOB JIU3UNHI U HErAPAHTUPAHATA OCTATbYHA
CTOMHOCT, HAYUCIEHA 30 NIN3UMHIOAATENS, U
He3apaboTeHVa GUHAHCOB 4OXO.

Taka M34nCcNeHaTa CTOMHOCT NpeacTABIABA A0OPO
npUbAMXKeHNe 0O CNPABEOIMBATA CTOMHOCT U € B
OOMNYCTUMINTE PAMKM HA CbLLECTBEHOCT U
NpPONopPLMOHANIHOCT. BaemaHeTo no ¢puHAHCOB
JIU3UHF € YaCT OT no3nuua BzemMaHus (TbproBcku,
HE3ACTPAXOBATENHN).

JInsuHroparen npu TN3UHT

HpMXO,EL'bT OT HAeMUM no NMN3VHI ce Nnpn3HaABaA HA
6a3aTa HA NMHENHNA MeTo/ B Npoab/HKeHMe HA
CPOKJd HA CbOTBETHNA JTM3NHT. H'prOHO‘-ICU'IHO
HanpaeseHWTE Nnpekn pasxoan BbB BPb3KA C
AOroBApPAHETO U YypeXKAHETO HA onepaTtBHNA
NMM3NHT, Ce ,EI,O6OB$:IT KbM OAIAHCOBATA CTOWMHOCT HA
oTodaeHnNTe AKTMBKM 1 Ce NMPU3HABAT HA 6a3aTta Ha
NVNHENHWS MeTOo/, B npoab/HKeHME HA COPOKA HA
JIM3NHTA.

ﬂusuurononyanen npwu TIN3UHTr

Lpy>kecTBOTO NpM3HABA GKTWB (MpaBOTO A ce
M3MOA3BA HOETUAT 00eKT) U GUHAHCOB NACUB —
NIN3NHTOBO 304b/IKEHWE, HO AATATA, HO KOATO
JIU3NHIOBUAT OKTUB € HA PA3MosioyKeHMe 3a
nonseaHe oT [pyxectBoTo. EANHCTBEHUTE
M3KIOYEHUSA CA KPATKOCPOYHUTE NTU3UHIU (ChC CPOK
00 12 Meceld) N TAKUBA C HUCKA CTOMHOCT.

Mpy MbPBOHAYAHO MPU3HABAHE AKTUBUTE C MPABO
HO MON3BAHE Ce OLEHABAT MO CTOMHOCTTA, PABHA HA
NACKBA MO NIM3UHID, KOPUTUPAH C pa3Mepd Ha
BCUYKM MPEANAATEHN MW HAYUCNEHN NN3MHIOBMY
MAALLAHNS, CBbP3AHM C TO3M JIM3UHT, Bb3HNKHAM
npeay AATATA HA NMPU3HABAHE.
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MacKBbT NO NM3UHF NPEACTABIABA HETHATA
HACTOSALLA CTOMHOCT HA CnegHUTe NM3UHIOBU
NALLAHNS:

* PUKCUPAHK NAALLIAHWE, HETHO OT B3E@MAHMUS MO
nony4YeHn CTUMYu;

* MPOMEHNVIBY IU3VHIOBM MALLIAHKS, KOUTO ce
onpenensaT Bb3 OCHOBA HA MHAEKC UMW MPOLEHT,;

* CYMU, KOUTO Ce OYOKBA A ObAAT NAATVMM OT
AM3MHrononydaTens nod GpopMaTa HA rapaHLMA 30
OCTATBYHA CTOMHOCT;

* LEeHATA 30 YNPOKHABAHE HA MPABOTO 3d
30KYNYBAHE, AKO NIM3NHIOMOJYUATENAT € CUrYPeH B
PA3yMHA CTeneH, Yye Ta3u onums Lie bbae
YIPAXKHEHT, U

* MNALLOHMSA HA HEYCTOMKM 3a NPeKpaATaBAHE HA
JNIN3UHIA, KO IM3MHIOBUAT CPOK OTPA3ABA
Bb3MOXKHOCTTA JIN3MHIOMNONYYATENAT A YIPOMKHM
TA3M ONuUMA.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

Taka nsumcneHTe CTOMHOCTY 30 OKTYB U MACKB MO
ONepaTUBEH NIM3NHI NPEeACTABASABAT AJOCTATBYHO
[00pOo NpMbAMKeHre A0 CNPABEAIMBATA UM
CTOVHOCT U €A B AOMYCTUMUTE PAMKU HA
CbLLECTBEHOCT M MPOMOPLIMOHANIHOCT.

B 6anaHca no MNnatexkocnocobHocT Il akTrBbT e vacT
OT NO3VLMATA ,HeasmKmMMm MMoTH, MALLMHM,
CbOPBXKEHUA 1 0OOPYABAHE, MPUTEXABAHW 30
coBCTBEHU HYXAW', O NACUBBT € B MO3uLng
+PUHAHCOBU MACKBY, PASNNYHK OT 3A0b/IKEHUS KbM
KPeOUTHW MHCTUTYLMN".

He cbluecTBYBA PA3AMKA B OLEHKATA HA OKTUBA C
NPABO HA MON3BAHE W HA NACUBA MO [IN3UHT MEX Y
MC®O u MnatexocnocobHocT |l.

VHdopMaumsa 3a oueHKATA HA TexHudeckuTe
pe3epBu e NpeactaBeHa B [ nasa X.
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MNaea IX - Kanutanoso
M3UCKBOHE 3d
NJAATE)XXOCNOCOOHOCT

L py>KecTBOTO U3UNCIABA KAMUTAIOBOTO U3NCKBAHE
30 MNATEXKOCMOCOBHOCT CbIMIACHO CTAHAAPTHATA
dbopMyna ¢ NPesyMMuUMATd, Ye 3aCTPAXOBATENAT Lie
M3BBPLUIBA CBOATA AEMHOCT KATO AEMCTBALLO
npennpuatmie. KanutanoBoTo M3UCKBAHE 30
NAATEXXOCMOCOBHOCT ce Kanmbpupa, 3a 4d ce B3eMaT
npenBua BCUYKM KOMMYECTBEHO M3MEPUMK PUCKOBE,
HO KOMTO 3ACTPAXOBATENAT € U3N0oXKEeH. To 0bxBaLLd
HACTOALLATA JENHOCT, KAKTO M ObaellaTa AerHOCT,
KOSATO Ce OUAKBA A0 Obae 3an1caHa npes
cnensalwmTe 12 meceua. o oTHoLLEHKWE HA
HOCTOALLATA AEWNHOCT TO MOKPMBA CAMO
HEeOYAKBAHMTE 3aryou.

BupoBe puckoBe

lMNasapeH puck

Puck oT HeMsMb/iIHEHWE OT CTPAHA HA KOHTPAreHTa
MoanucBaYeCKM PUCK B XKMBOTO3ACTPAXOBAHETO
Mo4nucBaYecKM PUCK B 34PABHOTO 3ACTPAXOBAHE

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

KanuTanoBOTO U3MCKBAHE 30 MAATEXXOCMOCOOHOCT
OTroBAPS HO CTOWMHOCTTA MOJ, PUCK HA OCHOBHUWTE
COBCTBEHW CPEACTBA HA 3ACTPAXOBATENS MPU
CNa3BAHE HA foBepuTeneH nHTepsan ot 99,5 Ha cTo
30 Nepurof OT eiHd roAMHA.

KanuTanoBOTO U3MCKBAHE 30 MAATEXXOCMOCOOHOCT
0BXBALLA HAM-MANKO CleAHNTE PUCKOBE:

1. 0bLo03aCTPAXOBATENEH NOAMMNCBAYECKN PUCK;

2. )KIBOTO3ACTPAXOBATENEH NOAMMCBAYECKM PUCK;

3. 34pOBHO30CTPAXOBATENEH MOANMUCBAYECKN PUCK;
4. NO3ApeEH PUCK;

5. KpeanTeH puck;

6. ONepaATVBEH PUCK.

CnenHaTa TAbAMLA MPeacTABA KANUTANOBOTO
M3nckBaHe kbM 31.12.2025 r. 1 31.12.2024 r. :

B xun. ne.

HeTHo kanuTtanoso

HeTHo kanutanoBo

U3UCKBAHE 3a U3UCKBAHE 3a

NAaTeXXocno- naaTeXxocno-
CcoBHOCT KbM

31.12.2024 r.

COBHOCT KbM
31.12.2025 r.

MNoaonuncBayecku PUCK B obuoTo 3ACTpaxXoBdHe - 5

Oueepcudukaums

Puck, CBbpP3aH C HeMdTepUnaJIHUTE AKTUBU

OCHOBHO KAMMUTAJIOBO U3NUCKBAHE
30 MJIATEXXOCNOCOBHOCT

M3umcnsBaHe HO KAnMTAnoBO M3UCKBAHE
3d N1ATEXXOCNOCObHOCT:

Kopekuunsa B pe3ynTaT HA arperaumaTa Ha abCTpaKTHOTO
KNM 3a O®/MNKMNWK

OnepaumoHeH puUck

CnocobHOCT HA TexHUYeckuTe
3arybu

CnocobHOCT HA OTCPOYEHU AAHDBLM 44O MOKPUBAT 3aryom

M3BbPLLUBAHA

KanntanoBo U3UCKBOHE 3d [AOEWHOCT,
cbriacHo uieH 4 ot Aupektnsa 2003/41/EO

pe3epBU 44 MOKPUBAT

Beue onpeneneH nobaseH kanuTasn = -

KanutanoBo M3ncKBAHe 3a MAATEXXOCNOCObHOCT

21,840 20,109
2,224 1,091
18,179 16,213
901 803
-10,353 -8,773
32,791 29,443
1,981 2,392
-2,828 -1,891
31,944 29,945
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KoedunupeHTbT Ha [MnatexocnocobHocT |l e
CbOTHOLLIEHWE MeXay AOMYCTUMUTE CODCTBEHM
CpencTBA U KAMUTANOBOTO N3NCKBAHE.

JonyctnmMm

69,414 68,478
cobCcTBeHU cpeacTBa
Kanutanoso
U3NCKBAHE 3a 31,944 29,945
MJIOTEXXOCMNOCOBHOCT
KoeduumreHT Ha 7% 290%

MJIOTEXXOCMOCOBHOCT

3aCTpaxoBATENAT HABMAABA PA3MNPeaeNeHNeTo Ha
PrcKoBMA KANWTAN 30 OTAEHUTE PUCKOBU
KATeropuu, ¢ Len Aa M3BbPLIBA UANOCTHA OLEHKA HA
PUCKOBATA CUTYALMA 1 AC NpeanpmueMa Mepku, npu
HeobXOoAMMOCT 3a MOCTUIAHE HA LeNeBMA PUCKOB
NPObUI B PUCKOBUS KAMTAN HA OPYXKECTBOTO.

MsnonseaHe Ha nogMoOAynd HA PUCKA, CBbP3CH C
AaKLUU, OCHOBABALL, Ce HA AIOPALMATA, NpyU
M3YUCNSBAHETO HO KANMUTAIOBOTO U3UCKBAHE 30
naaTrexxocnocobHocT

He e npunoxumo 3a 3AL ,AnviaHuy Bbenrapus XusoTt".

HecnasBaHe HO MUHMMAJIHOTO KAMUTAJIOBO
U3NCKBAHEe U HecnAa3BdHe HA KAnUuTasioBoTo
U3NCKBAHEe

KoedunupeHTbT Ha nokputre Ha KUI e B pasmep Ha
217% v To31 Ha MKW e B pasmep Ha 483% KbM
31.12.2025 r. 1 Ha 6a3a NpoBeAeHWTe CTpPeC TecToBe
Lpy>ecTBOTO He OUYAKBA HAPYLUGBAHE HA
N3VCKBAHUATO 30 MOKPUTUE HA KANMUTANOBUTE
N3MCKBaHUA. [1py»KecTBOTO ce OUAKBA [0 OCTAHE
nobpe KanuTanMsmMpaHo, B CbOTBETCTBME C
N3nCKBAHMATA Ha K3 3a nokputme Ha KT 1 MKW,

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.

MWHUMANHO KANUTANIOBO U3UCKBAHE

MUHKMATHOTO KAMUTANIOBO M3KVCKBAHE €
MVHVMOTHUAT pA3Mep, Ha KOWTO TpabBa Aad ce
PABHABAT AOMNYCTMMUTE OCHOBHU CODBCTBEHM
CPenCTBA HA 30CTPAXOBATENS.

CnenHaTa TA6AMLA NPEeACTABA MUHNUMOIHOTO
KAMUTAIOBO U3WCKBAHE 30 MIATEXOCNOCODHOCT KbM
31122025 . 1 31122024 r. :

JlnHenHo MK 14,509 14,590
KUI 31,944 29,945
MKW = ropra 14375 13475
rPaHuLa
MKW = ponka 7.986 7,486
rpaHMua
KoMbuHmpaHo MKW 14,375 13,475
ABconioTHA foHA

13,104 13,104
rpaHuua Ha MKU 310

KbMm 31.12.2025 r. KoedbULIMEHTBT HA NOKPUTHE HA
KAMUTANOBOTO U3UCKBAHE 30 MAATEXOCMNOCOBHOCT
Bb3/1M3a HA 217%, a TO3U HA MUHWUMOJIHOTO
KAMUTANOBO U3NCKBAHe - 483%.

Paznuku Mexay cTaHaapTHata ¢opMynd U BCeku
M3NO/3BAH BbTPeLleH Moaen

3AL ,Anvany benrapua XueoT" He 13non3Ba

BbTpelleH Moaen 3d N34ncneHna Ha KannTaaoBoOTO
MN3NCKBAHE.
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MnaBa X - TexHuuecku pesepsu

B Naea X e nocodeHa nsmMckyemaTa ot
MnatexxocnocobHocT Il nHbopMaLMa BbB BPb3KA C
GOPMUPAHETO HA TEXHUYECKUTE PEe3epBU.

1. OueHka HO TeXHUYECKUTE pe3epBHU

HenHoctta Ha 3A ,Anuanu Bbarapusa XusoTt" ce
CbCTOW OCHOBHO OT CMECEHU W PEHTHW 30CTPAXOBKM
(3acTpaxoBaHe ¢ yyacTure B nedanbata), 1
30CTPAXOBKU YKMBOT CBbP3AHM C MHBECTULIMOHEH
doHA (3acTpaxoBaHe, CBbP3AHO C MHAEKCK U
CBbP3AHO C AAN0BE B MHBECTULMOHEH DOHA,
HoroBopu 6e3 onuum U rapaHumm). No-mManka yact
OT NopTdena ca pUCKOBUTE 3ACTPAxoBKkK (dpyrn
BMOOBE KMBOTO3ACTpAxoBaAHe, [Jorosopy 6e3 onumm
1N FAPAHLNK), 3ACTPAXOBKM 310M0NYKA (3ACTPAXOBKA
30 3ALUMTA HA JOXOAMTE) 1 3ACTPAXOBKM 300019BAHE
(3acTpaxoBKa 30 MEAULIMHCKN pa3Xoan 1 BOHUYHO
neyeHue).

2. TexHUYECKU pe3epBU
2.1. OnucaHue

CTOMHOCTTA HA TEXHUYECKUTE PEe3epBY € PABHA Ha
HOM-000PATA NPOrHO3HA OLEHKA U Ha 40OABKATA 3d
puck. Han-gobpaTta NporHo3HA oLeHKd CbOTBETCTBA
HO OYOKBOHATA HACTOSALLA CTOMHOCT Ha ObaeLumTe
NAPVYHK NOTOUMW. [TpOoeKTUPAHEeTO HA NAPUYHNA
MOTOK, M3MON3BAH 30 U3UNCNABAHETO HA HAM-
000pPATA OLUEHKA B3UMAT Npeasid BCUUKM BXOAALLIN
N N3XOAALLM NAPUYHK NOTOLW, HeODXOoAMMK 3a
ypeXadHe HA 3A4b/IXKEHUATA MO 3ACTPAXOBATENHUTE
NoAUUM NMpes Nepmroad Ha TAXHOTO CbLLECTBYBAHE.

TexHndecknTe pe3epBy 3a 3ACTPAXOBKUTE YKIMBOT,
CBbP3AHU C MHBECTULMOHEH GOHM, CA U3UNCIEHM
CbHBKYMHO.

OnpocTaBaAHE HA U3YNCIEHNATA Ce M3MON3BAd 3a
KPATKOCPOUHUA BM3HEC — CTAPKM PUCKOBM
30ACTPAXOBKM, 3ACTPAXOBKM 3/10MOSYKA 1
30CTPAxoBKK 3abonasaHe. MNpuunHaTta, nopaam
KOATO Ce M3MOJ3BA TOBA OMNPOCTABAHE, €, Ue Te3M
BMAOBE BU3HEC Ca MAKA 1 HEMATEPUAHA YACT OT
noptdeina Ha KoMNaHNATA, KAKTO 1 Ye ca
KpATKOCpoUeH busHec.

Mo Te3n BUOOBE 3ACTPAXOBKM ce dopMmpaT
TEXHMYECKM Pe3epBU, CbrIACHO ONPOCTEH MOAXOM,
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DopMUpaHN ca cneaHUTe BUAOBE TEXHWUYECKM
pe3epBK: NACKB 30 OCTATbYHO MOKPUTKE, U3UNCTIEH
no Metoaad ,Ha TouHaTa 4ATA"; NACUB 30 Bb3HUKHOANM
LWETU, KOMTO BKJIOYBA MPeasBeHN, HO HEN3MIATEeHM
npeteHunn (Metona ,MpeTeHumnsa no npeteHums") n
Bb3HUKHANW, HO HEMPeaaBeHUN NpeTeHLIMm,
(,BepurkHO-cTbN6OB" cTATUCTUYECKM MeToL).

Bcrukin MHAMBUAYANHN CMECeH U PEHTHM
30CTPAXOBKMW, 3ACTPAXOBKIM XKMBOT, CBBP3CHU C
WNHBECTUUMOHEH POHA, M MYyCHATUTE B NPOAaKOd
HOBW PUCKOBM 30CTPOXOBKMW, CA MOAENMPAHU B
CNeumManm3npaHra akTioepcki cobtyep RAFM.
Bcuuku nporHosy 3a 6baelre napuyHy noTouu,
NPOU3NN3ALLM OT CKITOYEHWTE 3ACTPAXOBKM, CA
HOMPABEHM C MOMOLLTA HA TO3M codTyep. Hai-
[00pATA MNPOrHO3HA OLEHKA CbOTBETCTBA HA
OUYAKBOHATA HACTOALLA CTOMHOCT Ha ObaelmTe
NApUYHK NoToLM. Te NpeacTaBAABAT OCHOBHA YACT
OT TexHn4eckmnTe pesepsun Ha dpyxkecTBoTo. Behukuy
OUAKBAHKM ObAELM NAPUYHM NOTOLM Ca
OVNCKOHTUPAHU C KPMBU HA JOXOAHOCT B CbOTBETHATA
BANYTA, B KOATO € 3AMUCAHA OTFrOBOPHOCTTA MO
nonMuaTa. MNpUNoXeHUTe KPMBYM HO AUCKOHTUPAHE
Mo CbOTBETHUTE BANYTU CbOTBETCTBAT HA KPUBKTE,
oduumanHo nybnmkysaHu oT EIOPA, ¢ npunarade Ha
N0060BKA 30 BONATUIHOCT.

[MpoW N3YUCNABAHETO HA TEXHUYECKUTE pe3epBM e
MN3MON3BAHA HAN-A0OPATA MPOrHO3HA OLLEHKA HA
M3MNON3BAHUTE NPEANONOXKEHMS 30 NAPAMETPUTE,
KOUTO € HeobXOoAMMO A Ce MPOrHO3MPAT.
OCHOBHWTE NMPeAnOOMKEHUS CA 30 CMbPTHOCT,
[OMYCKAHWA 3d 3000/1eBAEMOCT, A0MYyCKAHUS 30
NPeaCcCPOYHO MPEKPATEHM NOMULM U AOMYCKAHWSA 30
PA3X0OAW 1 KOMUCUOHW. VI3umncnernTe onumm u
rapaHumr (O&G) ca rapaHTUPAHATA TEXHUYECKA
JIUXBA U FTAPAHUMUTE HA OTKYMHWUTE CTOMHOCTW Mpu
CMECEHUTE U PEHTHUTE 3ACTPAXOBKU.

Bcuuku npeanonoXxeHnd ¢ M3KJIroHeHMe HA
MHBECTULIMOHHUTE KPKMBUW Ce MpepasrnexxgaTt 1
AKTYANN3NPAT BEOHDBX TOAMLLIHO.

Mpu 3YMCNABAHE HA MPEanosIoXeHNeTo 3d
CMBPTHOCT Ce MPABU CPABHEHKE MEXaY
nencTBUTEeNHUS onuT npes nocneaHute 10 roamnHy 1
OUAKBAHKA BPON CMBPTHU CAyYan criopes,
13MNON3BAHATA TABMLUG 30 CMBPTHOCT.
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,E,OI'I\/CKOHI/IQTG 30 3060/1€BAEMOCT ce 603I/I|OOT Hd
,E,eI;ICTBI/ITe)'IHI/Iﬂ onuT.

JonyckaHyaTa 3d NpeacpoYHO NpeKpaTeHn Noanum
ce 6a3VPAT HA OENCTBUTENHNA ONT 3d NPEAXOAHUTE
10 rogmHn.

KoMUCHMOHUTE Cca AeNCTBUTENHO NAALLIAHUTE, KATO €
30/10)KeHa 106ABKA 30 BOHYC KOMUCHOHW.
LonyckaHnata 30 aAMUHUCTPATUBHM PA3XOAM Ca
pa3aeneHn HO AKBU3NUMOHHI PA3XOAM 1 PA3XO4M 3d
NoAAPBKKA HA BUsHeca. PasnpeneneHmeTo Ha
pasxoaute e basnparo Ha MCPO 17 - Mapx Ha
[OrOBOPHO OBCNYKBAHE U OMNepaTVBHATA nedanoa,
FreHepUPaHa OT PA3NYHNTE NMHNK Br3HEC.

YyBCTBUTENHOCTTA HA TEXHUYECKNTE pe3epBu
CMPAMO U3MEHEHUATA HA BAXKHUTE MPEennonoxeHs
ce npoBepsBa peaosHo. [NopTdonmoTto e Ham-Bede
YYBCTBUTESHO HA MPOMEHM HA MKOHOMUYECKATA
cpena 1 AONYyCKAHUATA 3a MPeacpoYHO
npeKpaTasaHe.

2.2. o6aeka 3a puck (Puckos Mmapx)

[ obaBKATA 30 PUCK € CbCTABHA YACT OT
TexHuuecknTe NposBun3mm no MNnatexxocnocobHocT .
VI3umcnaBa ce CbrNACHO CTAHAAPTHATA GopMyna 1 B
CbOTBETCTBME CbC CTAHAAPTUTE HA AnuaHL, [pyn.
Kankynaumara otymta 6baellotTo passmute Ha
puckoBMa KanuTan. OCHOBHWTE PUCKOBM KATErOpUM,
KOWTO YYACTBAT B U3YMCEHMETO HA A0OABKATA 3d
PUCK, CA: MOAMNMNCBAYECKN PUCKOBE, BMOMETPUYHM
pUCKOBe 1 onepaTmBeH puck. MNpu onpenendaHeTo Ha
0006ABKATA 30 pUCK ce npunara noaxoasT Ha EIOPA,
6a3KpaH Ha LeHaTa Ha kanutana (cost-of-capital)
CbC CTOMHOCT oT 6%.

2.3. Bb3cTAHOBUMU CYyMM OT Npe3acTPaxoBaHe

Hali-n06pata NporHo3Ha OLEHKA ce M34YUCIABA
bpyTo 6e3 Aa ce NPUCNaAdT Bb3CTAHOBUMKUTE CYMU
OT NPe3acTpaxoBaAHe. Tesn CyMu ce U3UMCNABAT
OTAENHO 1 CNeABAT ChLUMTE MPUHLMMIU U
MeTOLOIOMMSA, KOKTO 1 M3UNCNABAHETO HA HAW-
006pATA MPOrHO3HA OLIEHKA.
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2.4. TexHU4Yecku pesepBu NO BUAOBE 3ACTPUXOBKHU
kbMm 31.12.2025 r:

30CTp0XOBOHe C yyactue B neyan6ara

Hain-pobpa nporHosHa oueHKa 226,705

BbacTtaHoBUMMK CyMun oT 56
npesactpaxoBaHe

3acTpaxoBaHe, CBbP3AHO C MHAEKCU U
CBbP3AHO C ASI/IOBE B UHBECTULLMOHEH
¢oHpa, Norosopu 6e3 onuun u
rapaHumm

Hal-pobpa nporHosHa oueHKa
Lobaska 3a puck

Bb3acTtaHoBMMMK CyMun oT
npes3acTpaxoBaHe

Apyru BUpoBe XXUBOTO3ACTPAXOBAHE,
Jdoroeopu 6e3 onuuu U rapaHumm

624,290
2,933

Hali-pobpa nporHosHa oLeHKa
Lob6aeka 3a puck

Bb3ctaHoBUMUK CyMun oT
npesacTtpaxoBaHe

3CICTpCIXOBKCI 3d 3aWuTa Ha goxoaute

MNpeMuiiHu pesepsu

PezepB 3a npeteHLunmn

Lobaeka 3a puck

BbactaHoBMMUK CyMu oT
npesactpaxoBaHe

3GCTPGXOBKG 3a MeANLUUNHCKHN
pasxoau

MpeMniiHu pesepsu
Pezeps 3a npeTteHuun
Lobaska 3a puck

Bb3cTtaHoBMMKM cymu oT
npe3acTpaxoBaHe
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OueHKATa HA TEXHWYECKTE pe3epBHy,
V3MON3BAHA BbB GUHAHCOBKTE OTUETU U
MnaTexocnocobHocT I, e 6asmpaHa HA Haw-
00b6paTA MPOrHO3HA OLIEHKA, KATO
PA3MUHABAHUATA Ce ABb/KAT HA PA3/IUYHOTO
TPETUPAHE HA PA3XOAMTE, MON3BAHUTE
6Ee3PUCKOBY KPUBW 30 AUCKOHTUPAHE U
METOA0MOMMATA 30 U3YMCNeHe Ha JobaBKATA
3d puck. OuakBaHATA ObaeLld neyanoda ot
NopPTHONNOTO (T. HAP. MAPXK HA AOrOBOPHO
obcnyKBaHe) e yacT oT pesepsuTe Npy MCOO
17, nokaTto npu lMNnaTtexxocnocobHocT I
ObaelaTa neyanba ce cuMTa 3d
PEeANM3NPAHa 1 ce MPeaCTABA KATO YdCT OT
cobcTBeHUTe cpeacTsa Ha [py»ecTBoTo.

NosicHeHue no aoknaaa

CTpyKTYypaTd HO AOKNAAC CNeABa HOCOKUTE
Ha EIOPA 1 obWwaTa N0orMKa Ha npeactassHe
HO U3KMckyemMaTa uHdopmauua. B noknana e
npeacToBeHa MHGOPMALMS B 3HAUMTENEH
[EeTaln, 3d d Ce yNecHW perynaTopHuUa Oprax
B MbPBOHAYAIHATA OLEHKA HA KAYeCTBOTO HA
CUCTEMATA 30 YMPOBAEHVE, U3UNCTIEHNETO HA
MIATEXXOCMOCOOHOCTTA 30 LenuTe Ha
J[naTexxocnocobHocT II" 1 ynpaBneHueTo Ha
KanuTana. To3m nodacHUTeNeH OOKOM, KOMUTO
[OMb/IBA KONMYECTBEHATA OTYETHOCT, MMA 3d
Len Cbulo TaKA Ad NMoANoOMOrHe pasbrpaHeTo
HO KQYeCTBeHKTe MOKA3aTeNN.

OTYET 3A MJIATEXXOCMNOCOBHOCT U ®UHAHCOBO CbCTOSAHUE 2025 T.
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Allianz (i)

NMpunoxeHne

B npunoxeHue ca npeacTaBeHn HAKOW OT OCHOBHUTE GOPMM 30 KOMMUYECTBEHO OTUMTAHE MO
MnaTexocnocobHocT Il, konTo [AdpyxecTBoTo NpeaocTaBd npef perynatopd. CTOMHOCTUTE ca B NeBA.

S.02.01.
Balance sheet

Solvency |l value

T cooo |
RO010 -
R0020 -
RO030 -
R0040 -
RO050 -
RO060 1,991,020

Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked contracts) R0O070 290,963,746
Property (other than for own use) RO080 8,348,330
Holdings in related undertakings, including participations RO090 =
RO100 .
ROO .
RO120 .
RO130 275,576,136
RO140 254,772,461
RO150 20,803,675
RO160 -
RO170 -
RO180 4,432,206
RO190 642199
R0200 1,964,876
RO210 -
Assets held for index-linked and unit-linked contracts R0220 649,524,591
R0230 -
R0240 -
R0250 =
R0260 -
R0270 2,747,780
R0280 1,960,880
R0290 E
R0300 1,960,880
Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit-linked R0O310 774,180
R0320 -
R0330 774,180
R0340 12720
R0350 -
RO360 1,243,117
R0370 38190
R0O380 377,744
R0390 -
Ar‘qggnts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet RO400 B
paid in

Cash and cash equivalents R0410 15,983,370
Any other assets, not elsewhere shown R0420 88,152

Total assets R0O500 962,957,710
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Solvency Il value
Liabilities ] C0010

Technical provisions — non-life RO510 5,026,530
Technical provisions — hon-life (excluding health) R0O520 =
Technical provisions calculated as a whole R0O530 =
Best Estimate R0540 =
Risk margin RO550 =
Technical provisions - health (similar to non-life) R0O560 5,026,530
Technical provisions calculated as a whole R0O570 -
Best Estimate R0O580 4,698,070
Risk margin R0590 328,460
Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-linked) RO600 222,173,000
Technical provisions - health (similar to life) R0O610 -
Technical provisions calculated as a whole R0620 =
Best Estimate R0630 =
Risk margin R0640 =
Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked) R0O650 222,173,000

Technical provisions calculated as a whole R0O660 =
Best Estimate R0O670 218,306,910

Technical provisions - index-linked and unit-linked R0O690 627,222,590
Technical provisions calculated as a whole R0O700 =
Best Estimate RO710 624,290,080
Risk margin R0O720 2,932,510
Other technical provisions RO730 -
Contingent liabilities RO740 =
Provisions other than technical provisions R0O750 2,077,010
Pension benefit obligations R0O760 174,910
Deposits from reinsurers RO770 =
Deferred tax liabilities R0O780 2,828,340
Derivatives R0O790 =
Debts owed to credit institutions R0O800 =
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions R0810 1,373,030
Insurance & intermediaries payables R0820 21,584,230
Reinsurance payables R0830 1,074,250
Payables (trade, not insurance) R0840 1,970,790
Subordinated liabilities R0O850 =
Subordinated liabilities not in Basic Own Funds R0O860 =
Subordinated liabilities in Basic Own Funds R0870 =
Any other liabilities, not elsewhere shown R0O880 1,300,590

Total liabilities R0900 886,805,270

Excess of assets over liabilities R1000 76,152,440
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$.05.01.02 - 01 Line of business for: accepted non-

Line of Business for: non-life insurance and reinsurance obligations (direct business and accepted proportional reinsurance) ¢ <
proportional reinsurance

Marine, e and
Workers' aviation other General . S
prote . o . ous s aviation,
. mpensatio and mage to | liability o .
insuranc n ity Sme insuranc financial h transpor
- " | ninsurance transport | property e ’ -
e insurance e loss t
insurance | insurance

Medical Motc Other Miscellane Marine,

Premiums, claims and expenses by line of business

Coo10 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080  C00%0  CO100 cotio Co120 CO140  CO150  CO160 C0200

Gross - Direct Business ROTIO 4649822 703036 5352,858

coni
0

Gross - Proportional reinsurance accepted RO120

Gross - Non-proportional reinsurance accepted RO130

Reinsurers' share ROMO 2535850 31312 2,567,162
R0200 2113972 671723 2785695

4 4 ¢+ ¢ (| | | [ [ [ | | | | |

Gross - Direct Business RO210 4476988 693,051 570,039

Gross - Proportional reinsurance accepted R0220

Gross - Non-proportional reinsurance accepted RO230

Relnsurers’ share RO240 2501948 31312 2,533,260
RO300 1975039 661739 2636778

4 1 1 1 ( J 1 J J ([ | [ [ | | | |

Gross - Direct Business RO3I0 1768566 83,065 1851631

Gross - Proportional reinsurance accepted R0320

Gross - Non-proportional reinsurance accepted RO330

Reinsurers' share RO340  -204548 1736 206,284

R0400 1973114 84,801 2,057,915

RO550

Administrative expenses

o o » )
3 8 E E
g Fl 3 3
2 ] £ £
8 5 3 2
5 g -

a 5 8 =
g 3 3 E
3 o ] Fy
s 2 ]

Gross - Direct Business RO610 93529 81329 174,858
Gross - Proportional reinsurance accepted R0620

Gross - Non-proportlonal relnsurance accepted R0630

Net RO700 93529 81329 174,858
e I I S I IS Y S S O N N
RO710 11100 9,652 20752
Net RO800 11100 9,652 20752
Y N I N S S S S S S O O
Net RO900 46,827 40720 87,547
N || | | Y T Y A | | | I
ROYO 835686 209009 1044695
T N N A S I N S S S I IS S N N S N
N | =) | I | N A A A | N { N A AN | NN ——
| e e | S
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Annuities
stemming from
non-life insurance
contracts and
relating to
insurance
obligations other
than health
insurance
obligations

I co210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 €0270 C0280 €0300

I I N Y Y R N D D ——
R1410 24,885,054 141,967,040 13,465,601 180,317,695
R1420 237363 84796 3467984 3790143
_ RI500 24,647,691 141,882,244 9,997,617 176,527,552
e
RI510 16,094,912 141,814,206 13,021,125 170,930,243
R1520 239,297 84796 3464983 3789076
_ R1600 15,855,615 141729410 9,556,142 167141167
I S A S S N
HEe 39,525,050 72,022,603 3235115 AR
IS0 82345 65468 1499372 e

' RO 39,442,705 71957135 1735743 TR

ncurred
Expenses

1362268 1293138 1,236,206 3,891,612

_ 1,362,268 1,293,138 1,236,206 3,891,612

Annuities
stemming from
remiums, claims . Index-linked and . non-life insurance
Other life

Insurance with g
unit-linked

S B - contracts and
profit participation) . insurance _ q
insurance relating to health

insurance
obligations

and expenses by Health insurance ealth reinsurance] Life reinsurance

ine of business

161,676 153,472 146,715 461,863
. R2100 161,676 153,472 146,715 461,863

Claims
anagemel

Gross R2110 682,054 647,441 618,937 1,948,432

Reinsurers' share R2120

_ R2200 682,054 647,441 618,937 1,948,432
N e . . e
enses

Gross R2210 674,283 6,685,633 3,992,013 1,351,929

_ R2300 674,283 6,685,633 3,992,013 11,351,929

I IS A S S S S A S N
enses

R2310 514,056 885,709 847,489 2,247,254

_ R2400 514,056 885,709 847,489 2,247,254

Other expenses __________
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$.12.01.02 - 01 Index-linked and un Healthlinsurance

Other life insurance Accepted reinsurance

insurance (direct business)

urance, incl. Unit
guarantees

ance accepted)

r guarc
epty

fit parti

Life and Health SLT Technical
Provisions

ptions ¢

ons or guarantees
Linked)

out options and

=

health insurance ob
e insurance on Acce

ife other than he

ontracts with op
contracts and rela
if

:

Technical provisions calculated as a

Ro0TO
whole

Total Recoverables from

reinsurance/SPV. and Finite Re after

the adjustment for expected losses R0020
due to counterparty default

associated to TP as a whole

Technical provisions calculated as a
im of BE and RM

T 4 1 ¢\ (! '\ [ [ | ] | | || [ ] [ |
t

Gross Best Estimate R0030 226,704,460 624,290,080 -8,397,540 842,597,000

Total recoverables from
reinsurance/SPV and Finite Re before
the adjustment for expected losses
due to counterparty default

ables from reinsurance
(except SPV and Finite Re) before R0050 55710 o ] ]
adjustment for exp
Recoverables from SPV before
adjustment for expected losses
adjustment for expected losses
Total Recoverables from
reinsurance/SPV and Finite Re after
the adjustment for expected losses
due to counterparty default

Best estimate minus recoverables R0050 226648750 62277350 9116000 841810100
from relnsurance/SPV and Finite Re o o o o
Amount of the transitional on
Technical Provisions
Technical provisions calculated as a i
RoTIO
whole
Best Estimate ROI20 . - -

Technical provisions - total R0200 228610680 627222590 6437670 849,395,600

RO040 55710 12730 718,460 786900

RO060.

RO0BO. 55710 12730 718,460 786900

Technical provisions minus
recoverables from reinsurance/SPV RO210 228554970 627,209,860 7,156,130 848,608,700

Re - total
Best Estimate of products with & o
26704460 624290080 850994540
surrender option
Gowseforcwntow | | L 1 1 1 { [ { | 1 [ 1 { 1 { {1 [ [ | |
Cash out-flows 1 ! (¢ \ (J 1 J ([ [  ({/ | | | |

Future guaranteed and discrationary [l
Ro230 . 4584 129261 71486270
benefite 690458400 2526610 9714662

Future guaranteed benefits R0210 AT | 1 i)
Future discretionary benefits RO250 964520 964520
Future expenses and other cash out
R0260 16623160 13280390 14873930 44777480
flows
Cashiin;fows ---------------------

Future premium RO msmeso  manno w8050 T

Other cash in-flows R0280

Percentage of gross Best Estimate
calculated g approximations

Surrender Value RO300 207631880 628971540 836,603,420

Best estimate subject to transitional

RO290. . | i

Ro310 1 , 1 1
of tha Interest rate
Technical provisions Without i
" R0320 228,610,680 627,222,590 6,437,670 849,395,600

transitional on interest rate
Best estimate subject to volatility

. R0330 226,704,460 624,290,080 8,397,540 842,597,000
adjustment
Technical provisions without volatility
adjustment and without others RO340 20297700 627202580 6446380 851035900

t ional measures

Best estimate subject to matching s 1 | 4 i
adjustment:

Technical provisions without
matching adjustment and without all  [EESEEY 20299700 627202580 6446380 851035900
the others

(Bt it i et s Ro370 1351490 13367580 10899680 25618750
premiums (EPIFP) o o

S1
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§.17.01.02

Non-life Technical Provisions

]

Total Recoverables from reinsurance/SPV and

Finite Re ofter the adjustment for expected losses

due to counterparty default associated to TP as a
hole

Technical provisions calculated as a sum of BE and
RM

0020

0030

Direct business and accepted proportional reinsurance

o040

coos0

Fire and

Other
motor -

0060 coo70 o080
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co0%0

cot00

coro

coro

cors0

Accepted non-proportional

couo

reinsurance

cotso

coto

cotgo

[ BestEstimate ¢ r r r r r r r r r r [ r r | |
1 ! 1 I ! ! ] /! | | | | | | |

busine

Total recoverable from reinsurance/SPV and Finite
Re befove the udjustment for expected losses due
Q interparty defoull

Recoverubles from relnsurance (except SPV and
Flnlte Relnsurance) before adjustment for expected
Recoverubles from SPV before adjustment for
Recoverubles from Flnlte Relnsurunce before

dlo

Total recovemble from relnsurunce/SPv and Finite
Re ofter the adjustment for expected losses due to

grporty defaull

Net Best Estimate of Premium Pro

Gross - Total
Gross - Direct Business
Gross - accepted proportional reinsurance business

Gross - accapted non-proportional reinsurance
businass

Total racoverable from relnsurance/SPV and Finite
Re before the adjustment for expacted losses due
to counterparty defoult

Recoverables from relnsurance (excapt SPV and
Flnlte Relnsurance) before adjustment for expected
expected losses

adjustment for expected losses

Total recoverable from reinsurance/SPV and Finite

Re afterthe cd]ustment for expacted lossas due to
counterporty dafault

Net Best Estimate of Claims Provisions
Total Best estimate - gross
Total Best estimate - net

RO060

R0070

RO0BO.

R0090

R0I00

RO

RO120

RO130

RO40

RO150

ROI60

RO170

ROI80

RO190

R0200

RO210

RO220

RO230

RO240

R0250

RO260

RO270

R0280

857120

857120

642840

642,840

642840

214280

3476650

3476650

1313340

1313340

1313340

2163310

4333770

237759

285310

319590

4470

44710

4700

4700

4700

40010

364300

359,600

43150

533870

-———-------———————

3521360

3521360

1318040

131,040

1318040

2203320

4698070

2737190

28460

| Amount of the transitional on TechricalProvisons | | | ¢ | (| (| | ( { (| | | | | | | |
| Technical provisions-totet (... | ¢ | | { (| | ( ({ | | | | | | | |

Technical provisions - total R0320 4,619,080 407,450 5026530

Recoverable from reinsurance contract/SPV and

Finite Re ofter the adjustment for expected losses Ro30 1956180 4700 1960880
due to counterparty default - total
Technical provisions minus recoverables from

Ro40 2662500 402750 3065650

reinsurance/SPV. and Finite Re- total

Line of Business: further segmentation
(Homogeneous Risk Groups - HRG

Premium provisions - Total number of
homogeneous risk groups (HRGs)

‘Claims provisions - Total number of homogeneous
risk groups (HRG]

‘Cash-flows of the Best estimate of Premium
Provisions (Gross)

Cash out-flows
Futura benefits and claims Ro370 7120 Saned |
Future expenses and other cash-out flows R0380

Other cash-in flows (incl. Recoverable from R

5 0400
salvages ond subrogations]
Provisions (Gross]
Cash out-flows ! 1 1 ! ! ' I ! ! ! /! |/ | | | | |
Future benefits and claims RO410

| chinflows || | ¢ | (| { | J ! { J 1 ] J J | | |

ish-in flows (incl. Recoverable from
salvages and subrogations]

Percent::ge of oross Best Estimate calculated using [N
approximat -
Best estlmate subje::t to transitional of the interest e
rate -
Technical provisions Without transitional on interest [N
rate -

Best estimate subject to vola

RO350

RO360

3476650 44710 3521360

R0440

4619,080

5026530

y adjustmel RO480 B p

Technical provisions Without volatility adjustme
and without others transitional measures

R0490 4619,080 407,450

5026530 5 2
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18,640,008 18,640,008

RO030
RO040

S
Subordinated mutual member accounts RO050
Surplus funds R0O070
Preference shares R0O090
Share premium account related to preference shares RO110

Reconciliation reserve 50,849,282 50,849, 282

Subordinated liabilities

An unt equal to the value of net deferred tax assets -

Other own fund items approved by the supervisory authority as basic own funds not specified above

69,489,290 69,489,290 - -

RO310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
g;ggljgnse;gxry members calls - othel RO370
Other ancillary own funds R0390
Total ancillary own funds R0400
Available and eligible own funds -_—_—
Total available own funds to meet the SCR RO500 69,489, 290 69,489, 280 - -
Total available own funds to meet the MCR RO510 69,489, 290 69,489, 280 N
Total eligible own funds to meet the SCR R0O540 69,489, 290 69,489, 280 _ -
Total eligible own funds to meet the MCR R0O550 69,489, 290 69,489, 290 N
R0580 31,943,635
R0600 14,374,636
R0620 218%
Ratio of Eligible own funds to MCR R0O640 483%

$ 23.01.01 - 02 - Own funds

Reconciliation reserve _ C0060

Excess of assets over liabilities R0O700 74,766,750

Own shares (held directly and indirectly) R0O710

Foreseeable dividends, distributions and charges R0720 6,288,300

Other basic own fund items R0730 18,640,008
ljustment for restricted own fund items in respect of matching adjustment p 0! ring R0O740

Reconciliation reserve R0760 49,838,442

Expected profits

Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life business R0O770 24,789,485
Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Non-life business R0780

Total EPIFP R0790 24,789,485
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	Въведение��Настоящият документ представлява Отчет за платежоспособност и финансово състояние на ЗАД „Алианц България Живот“ за 2025 г. (наричано по-долу „Дружеството“). Публикуването му е задължително съгласно изискванията на директива „Платежоспособност II”, валидна за всички застрахователни дружества в рамките на Европейския съюз. Документът се състои от 10 раздела, които описват бизнес стратегията и представянето на Дружеството, рисковия профил, системите на управление и контрол, подходите за управление на капитала и актуалната капиталова позиция, както и оценката на активите и пасивите по „Платежоспособност II“. ��През 2025 г. икономическата, финансовата и политическата среда се характеризира с преход от период на силни сътресения към относителна стабилизация, но без връщане към предкризисната предвидимост. В глобален план икономиката през 2025 г. расте умерено, като темпът на разширяване остава под нивата от предходното десетилетие. Основният фактор, който определя макроикономическата рамка, е нормализирането след периода на висока инфлация и агресивно затягане на паричната политика през 2022–2024 г. Инфлацията постепенно се понижава, но остава над нивата, характерни за периода преди пандемията, което означава, че ценовият натиск не е напълно изчезнал. �На 8 юли 2025 г. официално Европейският парламент в Страсбург гласува приемането на България в еврозоната от 1 януари 2026 г. Решението е историческо за страната и в резултат на дълъг период на подготовка и преговори. С него се отварят нови икономически и инвестиционни перспективи пред страната, осигуряват се по-ниски лихви и по-евтин достъп до финансиране, повишава се доверието в банковия сектор.�
	Глава I – Описание и резултати от дейността��Основният предмет на дейност на ЗАД „Алианц България Живот“ е Животозастраховане. Дружеството осъществява своята дейност на територията на Република България.��През 2025 г. не са възникнали съществени промени за Дружеството, които да окажат съществен ефект върху дейността му и във връзка с риск мениджмънта, в това число бизнес комбинации, прехвърляне на портфолиа, промяна в собствеността или преструктурирания.��Продуктовата стратегия на Дружеството се концентрира върху предлагането на застраховки, свързани с инвестиционни фондове, рискови и здравни застраховки. ��Общият размер на задълженията по животозастрахователни договори към 31.12.2025 г. е 899,834 хил. лв., като са увеличили с 9% спрямо 2024 г. От тях задълженията по договори, свързани с инвестиционен фонд, са 646,558 хил. лв. и са нараснали с 16% спрямо 2024 г. ��Общо активите на Дружеството са се увеличили с 8%  до сумата от 966,254 хил. лв., като собственият капитал  намалява с 3% и възлиза на 58,515 хил. лв. основно поради изменението в резерва от преоценки на застрахователни договори. Пасивите се увеличават с 9% до 907,739 хил. лв.  основно заради увеличението на задълженията по застрахователни договори, свързани с инвестиционен фонд. 
	1. Застрахователна дейност ��Общият резултат от застрахователни услуги през 2025 г. е в размер на 8,926 хил. лв. (със 17% повече от 2024 г.) Резултатът по общозастрахователни рискове е в размер на (601) хил. лв. �Застрахователният приход в отчета за печалбата или загубата за 2024 г. е в размер на 32,818 хил. лв. Разходите по застрахователни услуги възлизат на 19,140 хил. лв., а нетният разход по държани презастрахователни договори е в размер на 4,752 хил. лв.�Административните разходи на Дружеството са 10,769 хил. лв., от които 609 хил. лв. са възнаграждения за членовете на Управителния съвет, Надзорния съвет и по договори за управление, а общите разходи за персонала са в размер на 3,612 хил. лв.��Печалбата за 2025 г. е 9,486 хил. лв., а заедно с друг всеобхватен доход общият всеобхватен доход е печалба в размер на 4,247 хил. лв. , като основният ефект в другия всеобхватен доход е от разход от преоценка на издадени застрахователни договори.��Дружеството продължава концентрацията върху застраховки Живот, свързани с инвестиционен фонд, като същевременно с това се развива и рисковото застраховане.��2. Инвестиционна дейност��Структура на инвестициите��При осъществяване на инвестиционната си политика в условията на финансови предизвикателства през 2025 г. Дружеството се ръководи преди всичко от това средствата да бъдат влагани в нискорискови и доходоносни инвестиции.�
	�Инвестиционната политика е ориентирана към постигане на стабилна доходност, сигурност и ликвидност на вложените средства, което да гарантира обезпечаването на клиентите на компанията при настъпване на застрахователни събития. ��За целите на оповестяването на политиката по управление на риска при финансовите
	�Дружеството инвестира преобладаващо в бързо ликвидни средства – облигации (държавни ценни книжа и корпоративни ценни книжа) и инвестиционни фондове. ��3. Анализ на финансовото състояние ��Общия размер на активите в отчета за финансовото състояние на Дружеството към 31.12.2025 г. е 966,254 хил. лв.��Общият размер на инвестициите на Дружеството към 31.12.2025 г. е 940,488 хил. лв., които представляват:�- финансови активи по договори, свързани с инвестиционен фонд – 649,525 хил. лв.;�- финансови активи, различни от тези по договори с инвестиционен фонд – 282,615 хил. лв.;� - инвестиционни имоти – 8,348 хил. лв.;��Общият размер на капитала и резервите на Дружеството към 31.12.2025 г. е в размер на 58,515 хил. лв.����
	Глава II – Система за управление ��1. Правен статус ��ЗАД “Алианц България Живот” (Дружеството/ Компанията) е застрахователно акционерно Дружество, създадено през 1992 г., със седалище в Република България. Дружеството е вписано в Търговския регистър при Агенция по вписванията с ЕИК 040293319.  Адресът на управление на Дружеството е район „Лозенец“, ул. „Сребърна“ № 16, гр. София 1407, Р. България. ЗАД “Алианц България Живот” осъществява своята дейност по Живото- и Общо застраховане в съответствие с действащото българско законодателство и добрите практики.��Дружеството е под регулацията на Комисията за финансов надзор, с адрес на управление ул. „Будапеща“ № 16, гр. София, Р. България.�Дружеството се притежава от „Алианц България Холдинг“ АД (99% участие в капитала; регистрирано на адрес ул. „Сребърна“ № 16, гр. София) и физически лица (1%).  ��Крайно контролиращо лице на „Алианц България Холдинг“ АД (участие от 66.16%) е Allianz SE Германия, регистрирано на адрес: Königinstraße 28, 80802, Мюнхен, Германия – Allianz. Алианц СЕ Германия е под надзора на Немското федерално управление по финансов надзор  (“Bundesanstalt für finanzdienstleistung-saufsicht – BaFin”), регистрирано на адрес: Graurheindorfer Str. 108, 53117, Бон, Германия.��33.84% от „Алианц България Холдинг“ АД са в притежание на миноритарен акционер заедно с близки членове на неговото семейство.��Външен одитор на ЗАД “Алианц България Живот” е „Прайсуотърхаускупърс Одит“ ООД, с адрес: бул. „Княгиня М. Луиза“ 9-11, гр. София 1000.��ЗАД “Алианц България Живот” няма участие в управлението и контрола на други дружества. Дружеството няма клонове, обособени като отделни юридически лица.��Опростена структура на Алианц Груп:�
	Сред членовете на Управителния съвет има линейно и функционално разпределение на отговорностите, специалните компетенции и лимитите на одобрение на сделки, съгласно общия принцип на разделение на отговорностите и добрите корпоративни практики. Отделни членове на Управителния съвет отговарят за следните направления: централни функции, финанси и риск мениджмънт, продажби, операции и подписваческа дейност и продукти. Правомощията на всеки от членовете са дефинирани в правилата за работа на Управителния съвет. ��Рамка от комитети ��Съгласно изискванията на закона Дружеството има сформиран и функциониращ Одитен коми-�тет – надзорно колективно тяло, съставено от трима независими членове, което заседава поне два пъти годишно. В правомощията на Одитния комитет са наблюдението и оценката на ефективността и качеството на системата за вътрешен контрол и нивото на нормативно съответствие в Дружеството. Одитният комитет разглежда и приема доклади от ръководството за оперативната дейност, от Специализираната служба за вътрешен контрол, и ключовите функции, както следва – Вътрешен одит, Риск, Правна и Съответствие.� �Доброто корпоративно управление на Дружеството се подпомага и от следните регулярни комитети, съвети и комисии с консултативни функции и към „Алианц България Холдинг“ – Комитет за управление и контрол, Комитет за управление на риска, Финансов комитет, Комитет по възнагражденията, Комитет по финансовата отчетност и оповестяванията, Комитет по резервите, Комитет за подписваческа дейност и продукти, Комитет  по продажбите, Управляващ съвет по Информационни технологии, Управляващ съвет  по Информационна сигурност и други.���В Компанията също така е наложена добрата практика за сформиране на различни тематични комисии и комитети според необходимостта, които изпълняват конкретни задачи по задание от ръководството, консултират и подпомагат процеса на взимане на решения.
	В по-голямата си част дейността на Дружеството се регламентира от посочената вътрешна нормативна рамка, като за всеки бизнес и административен процес са дефинирани отговорните за операциите, контрола и отчетността лица, звената-собственици на процесите, под-процесите и на информацията, каналите за докладване и срокове и форма на отчетността. По изключение някои конкретни еднократни или краткосрочни оперативни задачи се регламентират със заповеди на Изпълнителния директор. ��7. Управление при спешни ситуации и кризи ��Функция „Управление на риска“ е отговорна, наред с други въпроси и за оценка на рискове, мониторинг на лимити и акумулация на риск. Това включва също и непрекъсната оценка на рискове свързани с пандемии, като тази от COVID-19,�������
	Пояснения за ключовите функции: ��Собственик на Актюерската функция е Дирекция „Финансови Актюери“, ръководена от Отговорния актюер на Дружеството. ��• Собственик на Правната функция е Ръководител Правна, а на функция Съответствие - Ръководител Управление Съответствие. При оперативна необходимост, конкретни дейности и ангажименти се възлагат на външни адвокатски дружества и адвокати, определени в съответствие с Правилата за подбор, отчитане и контрол върху дейността на адвокатите, приети от УС  на Дружеството. �• Ръководителите на Правна и Съответствие на Дружеството са с непрекъсната линия на докладване към Управителния съвет на Дружеството.�• Собственик на функция „Управление на риска“ е Главеният риск мениджър в дирекция “Управление на риска“. Главният риск мениджър е с непрекъсната линия на докладване към Управителния съвет на Дружеството. �• Собственик на Финансово-счетоводната функция е дирекция „Общо счетоводство”, ръководена от директор, отговарящ пред Главен финансов директор.�• Съгласно Политиката за корпоративно управление и контрол, и при спазване на принципите за независимост, пропорционалност, квалификация и надеждност, ключови функции Управление на риска и Одит са организирани на ниво Алианц България Холдинг АД. Ключова функция Управление на риска е централизирана за дружествата ЗАД „Алианц България,  �ЗАД „Алианц България Живот“, ЗАД „Енергия“ и ПОД „Алианц България“.��9. Политика за възнагражденията ��Комитетът по възнагражденията е постоянно действащ орган към Съвета на директорите на Алианц България Холдинг, който взема решения относно възнагражденията на висшето
	Глава III – Изисквания за квалификация и надеждност� �1. Политики и процеси за гарантиране на квалификация и надеждност ��Кодексът за застраховане и Политиката за квалификация и надеждност описват изискванията за квалификация и надеждност за членовете на ръководството и ръководителите и служителите в ключови функции. ��В посочената политика на Дружеството са описани процесите и отговорностите за подбора на ръководния и ключовия персонал, за текущата проверка на тяхната квалификация и надеждност, за обработката на резултатите от проверките, за повишаване на квалификацията на ключовия персонал, както и подхода за подробна документация на целия процес. ��Отговорностите за оценката на квалификацията и надеждността са следните:��• За членове на Управителния съвет на Дружеството оценката се прави от Надзорния съвет на Дружеството, който: �• дефинира критериите за квалификация на членовете на Управителния съвет на Дружеството;�• проверява и установява тяхната надеждност;�• дефинира изискванията за квалификация, приложими към Управителния съвет като колективен орган, в съответствие със законовите изисквания и обективната нужда на Компанията.�• За членовете на Надзорен съвет – Комитет по подбор към Изпълнителния комитет на �ЗАД Алианц България Холдинг;�• За другите членове на висшето ръководство (извън членовете на Управителния съвет) – Управителния съвет на Дружеството;�• За ръководители на ключовите функции – Управителния съвет на Дружеството;�• За служители в ключова функция – съответният ръководител на ключовата функция.��Проверката на квалификацията и надеждността се провежда в следните случаи:��
	• Представяне на документи, удостоверяващи квалификациите, които се изискват;�• Представяне на доказателства за добра репутация, изисквани с нормативен акт, или други подходящи документи, включително валидно свидетелство за съдимост; �• Проверка в публично-достъпни източници за наличие на факти, които биха поставили под съмнение надеждността на кандидата. ��В случай, че някой от документите за проверка, които се изискват от кандидата, не е на разположение, лицето или органът, отговорен за взимането на решение за подбор, предприема адекватни мерки (например изисква законосъобразна декларация, която да послужи като доказателство). ��3. Регулярни контролни мерки ��Квалификацията и надеждността на дадено лице се оценяват периодично, за да се осигурят текущо необходимите за длъжността му/ѝ квалификация и надеждност. Такава оценка се извършва: ��• При оценка на представянето веднъж годишно. В нея се взема предвид и всяко настъпило през периода значително нарушение на политиките и правилата за съответствие, което може да представлява фактор лицето да спре да отговаря на изискването за надеждност, и �• На сесиите за кариерно развитие, най-малко веднъж годишно, за членове на ръководството и ръководителите на ключови функции. Оценяват се на база устойчиво представяне в настоящата им роля и потенциал за поемане на нови отговорности/длъжности. ��4. Проверки при съмнение (Ad-hoc прегледи)��Изискват се в някои извънредни ситуации, които пораждат въпроси относно квалификацията и надеждността на дадено лице, например в случай на: ��• Нарушение на Етичния кодекс;�• Неспазване на изискванията за поверителност; �• Разследване или друга наказателна или административна процедура, която може дадоведе до наказател на присъда или административно нарушение;�• Във връзка с получени сигнали или оплаквания.�
	• Последователно се следи за спазването на изискването за регулаторно разрешение или уведомление при назначаване/ осво-бождаване на лица, включително и на основание наличие/отсъствие на квалификация и/или надеждност. ��6. Документация��Процесите на подбор, оценка на представянето и кариерно развитие са обезпечени с необходимата документация, която се съхранява съгласно стандартите за съхраняване и управление на документи. Дружеството поддържа актуален списък на лицата, към които са приложими изискванията за квалификация и надеждност. ��7. Обучение��Подходящо професионално обучение, включително електронно обучение, се предлага, вътрешно и от външни доставчици, на ръководството и членовете на ключови функции, както и на служителите на Дружеството в най-широк смисъл. Също така компанията майка Allianz SE предлага редица програми за развитие чрез т.н. Allianz Management Institute (AMI), които предлагат достъп на висшите ръководители в групата компании на Алианц по света да добият задълбочено разбиране на стратегическите приоритети на Allianz Group, изграждане на ръководни умения и други специфични умения. За ръководители и членове на ключови функции фирмата-майка също предлага регулярно разнообразни обучения, които да поддържат и развиват квалификацията на тези целеви групи. ��Що се отнася до критерия „надеждност“, функцията „Съответствие" провежда регулярно общи и тематични обучения по етично бизнес поведение (например за превенция и борба със злоупотребите и корупцията, конфликт на интереси и пр.), с което се предоставят на ръководството и служителите ясни правила и ориентири за уместно поведение.�
	Slide Number 15
	Рисковият капитал като ключов показател за риска ��Рисковият капитал и свързаните с него бизнес сценарии в контекста на икономическата платежоспособност са централните параметри, използвани за определяне на рисковия апетит и на допустими нива на риск (risk tolerance) като част от оценката на платежоспособност.��Рисковият капитал е ключов индикатор в процеса на вземане на решения и управлението на риска по отношение на разпределението на капитал и определянето на лимити.��Ясно определяне на организационната структура и рисковия процес��Създадена е ясно дефинирана организационна структура, която определя ролите и отговорностите на всички лица, участващи в процеса на управление на риска и обхваща всички рискови категории.��Регулярно измерване и оценка на рисковете��Всички съществени рискове, включващи както единични рискове така и концентрации на риск в една или няколко рискови категории, са оценени чрез последователни количествени и качествени методи. Количествено измеримите рискове са в обхвата на Методологията за рисков капитал на ЗАД „Алианц България Живот“, която се прилага в съответствие с количествените методи на стандартния модел на Европейският орган за застраховане и професионално пенсионно осигуряване (EIOPA).��Единични рискове, които не могат да бъдат количествено измерени въз основа на Методологията за рисков капитал, както и комплексни рискови структури, получени в резултат от комбинация от няколко риска от различни рискови категории, се оценяват с помощта на качествени критерии и с не толкова сложни количествени подходи, като например сценариен анализ. ��Рисковете, които не могат да се остойностят, се анализират въз основа на качествени критерии.�
	Последователно докладване и комуникация във връзка с риска��Функцията за управление на риска генерира вътрешни доклади за риска както на определена регулярна, така и на ad hoc (специална) база, които съдържат съответната информация, свързана с риска. Вътрешното докладване на риска е придружено от задължително представяне на информация относно нововъзникващите рискове, свързани с всички външни заинтересовани страни (като агенции за кредитен рейтинг, акционери, общество). Източниците на информация за рисковите доклади са с произход предимно от информационните системи за управление, които функционират в среда с вътрешни контроли, предназначени за осигуряване на адекватно качество на данните, за да се поддържа пълно, последователно и своевременно докладване и комуникация на риска на всички нива на управление.��Интегриране на управлението на риска в бизнес процеси и процесите на трансформация ��Когато е осъществимо, процесите на управление на риска са интегрирани директно в рамките на бизнес дейностите, включително в стратегически, тактически и ежедневни решения, които оказват влияние на рисковия профил на застрахо-вателните дружества. Този подход гарантира, че  управлението на риска е на първо място проспективен далновиден механизъм за управление на риска и едва на второ място реакционен процес (reactionary process).��Изчерпателно и своевременно документиране на решенията, свързани с Риска��ЗАД „Алианц България Живот“ документира ясно и в срок съответните методи, процедури, структури и процеси, с цел да се осигури по-голяма яснота и прозрачност.��3. Роли и отговорности в процеса по управление на рисковете ��3.1. Управителен съвет�Управителният съвет (УС) на Дружеството е отговорен за поддържането на стабилни организационни и оперативни структури и
	извършва надзор върху спазването на системите от лимити, лансирането на нови продукти, следи по-големите рискови експозиции на база оперативни данни от експертния състав и оперативните рискови органи, чиято работа надзирава. РиКо действа като орган, взимащ решения, който подпомага Управителния съвет в рамките на делегираните му права. ��3.3. Рискова функция��Рисковата функция се осъществява от Експертен състав, който е подчинен на Главния риск мениджър и Главния финансов директор на Дружеството. Рисковата функция осъществява ефективния рисков контролинг за застрахова-телните дружества на Алианц България. Нейните задачи са практическото използване на средствата и методологията за риск контролинг, организиране работата на РиКо и Главния риск мениджър, подготовка на необходимата документация и репортинг. ��По-конкретно, рисковата функция е отговорна за:��• Предлагане на Рискови стратегия и апетит пред Управителния съвет;�• Следене изпълнението на процесите по управление на риска;�• Наблюдаване и рапортуване на рисковия профил, включително изчислението и рапортуването на Рисковия капитал; �• Подпомагане Управителния съвет чрез анализ и комуникиране на информация, свързана с управлението на риска, както и чрез улесняване на комуникацията и изпълнение на неговите решения;�• Своевременно осведомяване на Управителния съвет в случай на неочаквано и материално увеличение на изложеността към риск;�• Оповестяване на оценката на платежоспособността, както и друга допълнителна информация, свързана с управлението на риска, към Алианц Груп Риск.��По този начин независимата, без отговорности към печалбата, функция по наблюдение на риска е осъществена.��4. Рамка за управление на риска��4.1. Рискова категория и рисков апетит��Управителният съвет (УС) на ЗАД „Алианц
	 • Изчислява наличния капитал, който да покрие рисковете (наличен капитал или още – „собствени средства”), както и да определи пазарната стойност на всички активи (Баланс по пазарна стойност – БПС) и технически провизии;�• Изчислява, ако е приложимо, икономически и регулаторни изисквания за платежоспособност и тяхната чувствителност към различни стрес сценарии.��
	 Глава V – Рисков профил��Рискови категории��За целите на финансовото измерване, цялостният риск по отношение на оценъчната стойност се разбива на рискови категории, които се разделят допълнително на основни рискове.��Следните рискови категории и съответните им рискове могат да бъдат количествено оценени на базата на методологията за рисковия капитал (количествени рискове) и трябва да бъдат капитализирани т.е. покрити от собствени свободни средства:��1. Пазарни рискове��Пазарните рискове (съответствие на активи и пасиви) са рискове, свързани с неочаквани промени в пазарните цени или параметри, влияещи на финансовите пазари, които могат да предизвикат загуби от несъответствие на активи и пасиви, особено при покриване на гарантирани лихви:   ��1.1 Капиталов риск��Рискът от загуба, която може да настъпи при спад в цените на акции на капиталов пазар или на фондове и участия, в резултат на което
	1.2. Лихвен риск��Рискът от загуба, дължащ се на негативна промяна на пазарните лихвени проценти, например ако бъдещият лихвен доход е под гарантирани лихвени проценти, фиксирани в задълженията (техническите резерви). Лихвената чувствителност се измерва чрез стандартизиран подход по метода на матуритетния дисбаланс и по метода на дюрационния дисбаланс.��Мерки с цел намаляване на лихвения риск:��Дружеството следи на регулярна база движението на лихвените равнища и съответните промени в пазарните стойности на активите и пасивите в пазарния баланс, с цел осигуряване на максимален баланс на дюрацията. Всички материални девиации се комуникират своевременно с отдел Инвестиции, с цел предприемане на съответните мерки за намаление на загубите в следствие на повишен лихвен риск. ��Чувствителност към лихвен риск:��Дружеството извършва анализ на чувствителността от промяна в лихвените равнища на регулярна тримесечна база. Стандартната методология на Алианц Груп за оценка на този сценарий включва промени в нивата на срочната структура на лихвените равнища с +/- 100 б.т. Дружеството оценява ефекта както върху инвестициите от страната на актива, така и промяната на най-добрата пазарна оценка на застрахователните задължения, в следствие на спада в суап кривите, използвани за дисконтиране, от страната на пасива.��• При симулирано увеличение на срочната структура на лихвените равнища със 100 б.т се наблюдава спад от 4,010  хил. лв. (активите намаляват повече от пасивите);�• При симулирано намаление на срочната структура на лихвените равнища със 100 б.т се наблюдава ръст от 4,479 хил. лв. (активите се увеличават повече от пасивите).��Ефектите върху платежоспособността на Дружеството са както следва:
	1.4. Ликвиден риск��Рискът от загуба поради опасност от невъзможно посрещане на текущи или бъдещи задължения в срок, на разумна цена, или възможност за тяхното посрещане, но при заплащане на висока лихва или голям дисконт. Измерването на ликвидността се основава на анализ на паричните потоци, при което активите и пасивите са включени в "падежна таблица", с акумулиране на нетните позиции за всеки съответен период. ��Ефекти с цел намаляване на ликвидния риск:��Ликвидният риск се наблюдава и анализира чрез извършването на регулярни анализи на матуритетната структура на застрахователните задължения и активите, използвани за тяхното покритие (ALM analysis). �Адекватната оценка на база извършените анализи осигурява необходимата степен на диверсификация на задълженията и ликвидни средства за изплащането им съобразно падежната им структура и пазарните условия. Всички установени фактори, създаващи повишен ликвиден риск, се смекчават чрез адаптиране на инвестиционната политика на Дружеството. �Дружеството е приело вътрешни правила за управление на ликвидността, в които се определят адекватни стратегии и целесъобразни мерки за изпълнението им с цел преодоляване на евентуалния недостиг на ликвидни средства. ��Чувствителност към ликвиден риск:��Дружеството прилага стриктен мониторинг и активно управление на ликвидния риск, което минимизира невъзможността да посрещне задълженията си по застрахователни договори. Дружеството изготвя на регулярна база планове за ликвидните си нужди, съгласно утвърдената вътрешна методология на Алианц Груп, като част от процеса по мониторинг и активно управление на ликвидния риск. При изготвяне на плановете се прилагат и стресови сценарии, симулиращи рязко повишение на ликвидните нужди или намаляване на източниците на парични потоци. На база изготвените анализи, може да се заключи, че рискът от недостиг на ликвидност от страна на Дружеството в 1-годишен период е сведен до минимум, предвид поддържането на достатъчен по обем ликвиден буфер (като пари и парични еквиваленти, ДЦК, и т.н.).��
	Ефективното управление на спред риска на Дружеството включва инвестиционен контрол и мониторинг на портфейла от инвестиционни активи. Спред рискът се намалява чрез подбор на инвестиционни активи с добър кредитен рейтинг. ��Чувствителност към риск, свързан с кредитния спред:��Дружеството извършва анализ на чувствителността от промяна в пазарната стойност на инвестиционните си активи, подлежащи на спред риск, на тримесечна база. Стандартната методология на Алианц Груп за оценка на този сценарий включва увеличение на кредитния спред със 100 б.т. �При материализиране на този сценарий към 31.12.2025 г. ефектът върху капитала на дружеството е спад в размер на 15,450 хил. лв. ��Ефектите върху платежоспособността на Дружеството са както следва:������������1.7. Риск, свързан с пазарна концентрация��Допълнителни рискове за застрахователното дружество, произтичащи или от липса на диверсификация в портфейла от активи, или от голяма рискова експозиция, свързана с неизпълнение от страна на един емитент на ценни книжа или на група от свързани емитенти.��Ефекти с цел намаляване на риска, свързан с пазарна концентрация:��Дружеството има добре диверсифициран инвестиционен портфейл от активи, което не налага специфични мерки за управление на риска в тази категория, както и анализ на чувствителността към риск от концентрация. �
	3. Подписвачески рискове в животозастраховането��Актюерските животозастрахователни рискове произтичат от вероятността от загуби, вследствие на факта, че дългосрочни доходи и плащания следва да бъдат осигурени от премии, които са предварително определени и фиксирани и могат да се окажат недостатъчни, ако заложените предположения се променят. Подписваческите рискове в животозастраховането включват:��3.1. Риск от смърт��Риск от загуба или от неблагоприятна промяна в стойността на застрахователните задължения в резултат на промени на нивото, тренда или волатилността на смъртността, когато увеличаването на равнището на смъртност води до нарастване на стойността на застрахователните задължения.��3.2. Риск от дълголетие��Риск от загуба или от неблагоприятна промяна в стойността на застрахователните задължения в резултат на промени на нивото, тренда или волатилността на смъртността, когато намаляването на равнището на смъртност води до нарастване на стойността на застрахователните задължения.��3.3. Риск от инвалидност/заболяване��Риск от загуба или от неблагоприятна промяна в стойността на застрахователните задължения в резултат на промени на нивото, тренда или волатилността на инвалидността, заболяванията и заболеваемостта.��3.4. Риск, свързан с разходи в животозастраховането��Риск от загуба или от неблагоприятна промяна в стойността на застрахователните задължения в резултат на промени на нивото, тренда или волатилността на разходите, възникнали при обслужването на застрахователните и презастрахователните договори.��3.5. Риск от прекратяване��Риск от загуба или от неблагоприятна промяна в стойността на застрахователните задължения в резултат на промени на нивото или волатилността на равнището на изтичане на валидността, прекратяване, подновяване и откупуване на полици.���
	• Там, където заявителите не могат да бъдат одобрени за прилагане на стандартни тарифи и условия, прилагане на ясни процедури за одобрение на заявителя по различни тарифи и условия или отказ на заявителя;�• Управление на процеси, свързани със съответствието като неприкосновеност на личните данни и конфиденциалност на медицинската информация.��3.7. Концентрация на застрахователен риск��Концентрационен риск са всички рискови експозиции, съдържащи потенциална възможност за загуба, която е достатъчно голяма, за да застраши платежоспособността или финансовото състояние на застрахователните и презастрахователните предприятия.��Мерки с цел намаляване на концентрационен риск:��Извършва се непрекъснато наблюдение върху големите рискови експозиции по линии бизнес, както и за щетите. В съответствие с подписваческите принципи на Групата се осъществява мониторинг върху поетите застрахователни задължения. ��3.8. Чувствителност на подписваческите рискове в Животозастраховането��Дружеството извършва на тримесечна база анализ на изложеността си към подписваческите рискове, свързани с разходите (с включена инфлация), смъртността и откупите. Стандартните стрес сценарии включват завишение на изброените с 10% за разходи, 15% за смъртност и 10% за откупи. Към 31.12.2025 г. ефектът върху капитала на Дружеството е както следва:��• Увеличение на разходите с 10% - спад от 3,713 хил. лв.�• Увеличение на смъртността с 15% - спад от 960 хил. лв.�• Увеличение на откупите с 10% - спад от 1,464 хил. лв.��Ефектите върху платежоспособността на Дружеството са както следва:���
	В тясно сътрудничество с рисковата функция на Групата, мерките за намаляване на риска се взимат и прилагат чрез глобална мрежа от специализирани функции за съответствие в цялата група Allianz. По отношение на финансовите отчети системата за вътрешен контрол е предназначена да смекчи оперативните рискове. Allianz постоянно работи по програма за кибер- и информационна сигурност, както и по такава за допълнително засилване средата за вътрешен контрол с цел ограничаване на възможността за проявление на операционен риск. ��Управлението на операционния риск е задължение на всички служители и специално на всички нива на управление на Алианц България. Рисковете се управляват обикновено в самите операционни процеси, т.е. служителите, ангажирани с рискове или процеси, като част от първото ниво на контролна функция (first line of defence), идентифицират присъщите за техните дейности операционни рискове, които застрашават постигането на техните цели и вземат решения за поддържане адекватно ниво на допустими рискове.��Като се има предвид това, те привеждат в действие съответните смекчаващи действия, където е необходимо, докато допустимото ниво на риска бъде достигнато.��5. Репутационен риск��Рискът от загуба при сериозен спад в  общественото доверие към Дружеството, или пък от страна на клиентите, акционерите, бизнес-партньорите и др. контрагенти, в резултат на появата на неблагоприятна, увреждаща репутацията информация в общественото пространство. Първоначално, всяко действие, транзакция или продукт в Алианц България може да причини вреда на репутацията, което от своя страна може да доведе до загуби в оценъчната стойност директно или индиректно посредством причиняване на загуби и в други рискове. На второ място, всяка загуба от другите рискове – независимо от нейния размер – може да причини дълготрайни вреди на репутацията на Алианц, ако стане публично достояние. Следователно, репутационният риск може да бъде последствие от загуби в останалите рискови категории, както и причина за такива.�����
	Някои от посочените рискове като – ликвидният, правният, репутационният и стратегическият риск, засега не се капитализират. Освен това съществуват различни нововъзникващи рискове, които трябва да се наблюдават и могат да бъдат включени в някои от горните рискови категории като основни рискове. ��Пример за такива рискове са произлизащи от нови технологични разработки, нови или променени рискове на околната среда или социо-демографски промени. Тези рискове имат отражение върху кредитните или актюерски рискове и носят потенциал за големи загуби (например генните технологии, обезщетения, свързани с отговорности във фармацевтичната индустрия и др. подобни). ��Друг пример е рискът от загуби, причинени от издаването на публични финансови отчети,  в които информацията не е справедливо представена във всички съществени аспекти. Рискът от неправилно финансово представяне е частично покрит от категорията за бизнес риск (посредством оперативния риск). ��7. Диверсификация на риска��Диверсификационният ефект представлява намаление на рисковата експозиция на застрахователното предприятие, което е свързано с диверсификацията на бизнеса, произтичаща от факта, че неблагоприятният резултат от един риск може да се неутрализира от по-благоприятния резултат от друг риск, в случай, че между тези рискове няма пълна корелация.��Диверсификацията обикновено възниква при разглеждането на комбинирани рискове, които не са или са частично зависими един от друг.��
	Глава VI – Система за вътрешен контрол ��1. Описание на системата за вътрешен контрол ��Вътрешният контрол е постоянен и непрекъснат процес, осъществяван от органите на управление, от лицата на ръководни длъжности и от всички други лица, които работят по договор със �ЗАД „Алианц България Живот“, с цел да се осигури в разумна степен:��• постигане на целите и изпълнение на задачите; �• икономично и ефективно използване на ресурсите; �• адекватен контрол на различните рискове и тяхното управление; �• опазване на активите; �• надеждност и всеобхватност на финансовата и управленската информация; �• извършване на прехвърлените дейности според изискванията, установени за застрахователя; �• спазване на мерките за предотвратяване изпирането на пари и финансирането на тероризъм; �• законосъобразност на дейността, съблюдаване на политиките, плановете, вътрешните правила и процедури. ��“Системата за вътрешен контрол” е съвкупност от управленски политики, правила, процедури, методически указания и други елементи за оценка на риска и контрол на операциите, чиято основна цел е да ограничи вътрешноприсъщия риск в дейността на дружеството до приемливо равнище за ръководството.��Системата за вътрешен контрол в ЗАД „Алианц България Живот“, в съответствие със стандартите на Алианц СЕ, е изградена по модела COSO – Интегрирана рамка за вътрешен контрол – на основата на следните елементи:  контролна среда, оценка на риска, контролни действия, информация и комуникация, мониторинг.��2. Информация за основните процедури, които включва системата за вътрешен контрол��Вътрешният контрол се осъществява чрез наблюдение и проверки на застрахователната,
	Осъществява се от т. нар. „подсигуряващи” ключови функции: Управление на риска, Контролинг върху финансовата отчетност (ICOFR), Съответствие (Compliance),  Правна и Актюерска. ��Задълженията включват „обновяване” на контролите, ако е необходимо. Надзор и “корекция” на функциите заедно с ръководството и по преценка на Съвета на директорите или негов отговорен член.��Вътрешен одит (Служба за вътрешен контрол): Последна /Трета/ защитна линия��Контролна цел: ОЦЕНКА НА КАЧЕСТВОТО НА КОНТРОЛИТЕ��Извършва обективна, независима и документирана оценка на дизайна и оперативната ефективност на приложимите контроли. При необходимост, изразява мнение за адекватността (целесъобразността) на вътрешните правила и процедури, представляващи рамката за контрол на одитираните дейности. Не може пряко да коригира контролите, но дава становище /мнение/ и препоръки за отстраняването на техните недостатъци. Може да участва в превантивния контрол например като консултант в работна група, при строго съблюдаване на  изискването за независимост на одиторите. �Поддържа оперативно сътрудничество със звената със сродни (подсигуряващи) функции. Независим от оперативните процеси. Отчита дейността си пред съответния орган за управление (Одитен комитет). При необходимост, може да докладва на „специализирани комисии.”��3. Описание на функцията Съответствие ��3.1. Цел ��Функцията „Съответствие“ (Compliance) е ключова функция в рамките на системата за вътрешен контрол на ЗАД „Алианц България Живот“, както е посочено в Политиката за управление и контрол и Политиката за съответствие. Нейни основни цели са:��• Да подпомага и следи за съответствието на дейността на Дружеството с приложимото
	За всички изброени области, свързани с риска от несъответствие, Дружеството поддържа т. н. програми, които включват глобални и местни за България стандарти или принципи, обучения и комуникация, вътрешни контроли, дейности по мониторинг, наблюдение и разкриване на несъответствия, и където това е приложимо – ИТ решения. По отношение на функцията „Съответствие“ функционират също така структурирани отчетност,  докладване и програма за осигуряване на качеството. ��3.3. Оценка на Риска от несъответствие ��Функция Съответствие редовно идентифицира, документира и оценява риска от несъответствие, свързан със стопанската дейност на Дружеството. Функция Съответствие подпомага функция Управление на риска при извършването на Оценката на най-големи рискове (Top Risk Assessment) и Управление на нефинансовия риск (Non-financial Risk Management -  NFRM) .В рамките на Оценката на най-големи рискове, функция Съответствие на ниво Алианц България Холдинг идентифицира и оценява по вертикала отгоре - надолу съществените Рискове от несъответствие най-малко веднъж годишно. По отношение Оценката на рисковете от несъответствие и правните рискове в обхвата на рамката за Интегрирани Рискове и Контроли , функция Съответствие идентифицира и оценява по вертикала отдолу-нагоре всички Рискове, участва в разработването на използваната методология и определяне на обхвата ѝ.��Функция Съответствие и Функция Управление на риска си сътрудничат тясно при управлението на тези рискове. Функция Съответствие допринася за събирането на данни и оценките на риска, които се извършват от Функция Управление на риска. Всяка една оценка на Риск от несъответствие се съгласува със съответната функция Управление на риска по отношение на методологията, сроковете и процедурата.��Дейността на функция „Съответствие“ е обект на ежегодно планиране, с цел оптимално разпределение на наличните ресурси
	• Изразяване на становище относно адекватността на презастрахователните договори;�• Подпомагане на цялостния процес по риск мениджмънт.�• Независимостта на актюерската функция е гарантирана чрез разписана политика. Актюерите представят отчети на членовете на Борда на директорите и на Главния финансов ��
	Глава VII – Собствени средства ��1. Сведения за собствения капитал��Преход от собствен капитал по МСФО към собствен капитал в баланса по пазарна стойност, съгласно директивата на Платежоспособност II�Разликите между собствения капитал по МСФО и превишението на активите над пасивите, както е изчислено за целите на платежоспособност, се получават от различните методи на балансите и оценяването. ��Следната таблица показва прехода от МСФО - собствен капитал към собствен капитал в баланса по пазарна стойност съгласно директивата Платежо-способност II на агрегирано ниво:��Таблица 1: Преход от МСФО - собствен капитал към превишение на активите над пасивите съгласно Платежоспособност II:�������������������������* Техническите резерви се състоят от възстановимите суми по презастрахователни договори и по технически резерви. ���������������������
	Slide Number 33
	Глава VIII – Оценка на активи и други пасиви ��В Глава VIII е посочена изискуемата по Насоки 29 и 31 информация. ��1. Оценка с цел определяне на платежоспособността ��В следните две таблици са представени активите, техническите резерви и другите пасиви на��������
	Таблица 5: Разлики в оценките на пасивите между баланс по пазарна стойност и баланс по МСФО:��������
	2. Информация за оценката на активите��Оценка на активите според Платежоспособност II и обяснение на важните разлики спрямо баланса по МСФО ��По-долу, отделно за всяка група активи, се описват използваните за оценката по директива  Платежоспособност II основни положения, методи и основни предположения, а също така са илюстрирани основните разлики спрямо баланса по МСФО.���Нематериални активи��Нематериалните активи са разграничими, немонетарни активи без физическа субстанция. Когато нематериални активи могат да се продават отделно и застрахователното предприятие може да докаже, че за тях или за сравними активи съществува пазар, за целите на баланса по Платежоспособност II е възможно определянето на пазарната стойност. В противен случай  съгласно принципите за оценка по  Платежоспособност II нематериалните активи следва да се оценят с нула. В баланса на Платежоспособност II на Дружеството нематериалните активи са със стойност нула. ��Нематериалните активи в баланса по МСФО се състоят основно от платена сума по договор за ексклузивитет и от софтуер, като се оценяват на база разходите за придобиване, намалени с натрупаните амортизация и обезценка.��За разлика от баланса по МСФО, в баланса по пазарна стойност не се представят нематериални активи, тъй като няма активен пазар за тях и препродажбата не е възможна, следователно се приема, че са със стойност нула.
	��Инвестиционни имоти��Инвестиционен имот е имотът (земя или сграда или част от сграда, или и двете), държан за получаване на приходи от наем и/или капиталови печалби, а не за използване при производство/ доставка на стоки или услуги или за административни цели и/или продажба в хода на обичайната дейност.��Земя, за която не е определена целта на закупуването ѝ, се третира като инвестиционен имот.��В баланса по МСФО стойността на инвестиционните имоти се определя чрез ежегодна преоценка от лицензиран оценител. �Оценката се извършва чрез прилагането на Пазарен подход (Сравнителен метод) и Метод на капитализиране на доходите.��Облигации (Държавни ценни книжа и корпоративни облигации)��Дружеството класифицира всяка от притежаваните облигации в една от следните три категории по МСФО 9: �1) финансови активи по амортизирана стойност, �2) финансови активи, оценявани по справедлива стойност в друг всеобхватен доход и� 3) финансови активи, отчитани по справедлива стойност в печалбата и загубата .��Към края на периода Дружеството притежава държавни и корпоративни облигации, които оценява по ССДВД, както и такива, които се оценяват по ССПЗ. За тях не възниква разлика при определяне на  стойността по Платежоспособност II спрямо МСФО.���Инвестиционни фондове��Инвестиционните фондове са дефинирани като предприятия, чиято единствена цел е обща инвестиция в конвентируеми ценни книжа и/или други капиталовложения. Позицията се състои от акционерни,  пенсионни и имуществени фондове. �Инвестиционните фондове съдържат предимно ценни книжа, които служат за дългосрочна инвестиция. Оценката за Платежоспособност II се извършва по справедлива стойност и не съществува разлика спрямо оценката по МСФО.���
	�Възстановими суми по презастрахователни договори ��За презастрахователя претенциите се отнасят до ретроцесионни плащания на други презастрахователи. Съгласно  Платежоспособност II е необходимо конкретно разделение на активно и пасивно презастраховане.��Актуалните платежни потоци за изчисляване на резервите в животозастраховането и в здравното застраховане се базират на логика, която се концентрира само върху нетен аспект. Това опростяване е защитимо, тъй като ретроцесиите в ЗАД „Алианц България Живот“ не са значими. ��Тъй като резервите в животозастраховането и в здравното застраховане се определят на нетна база, не се прави изчисление на адаптиране при риск от неизпълнение на ответната страна.��Във връзка с изискванията на МСФО 17 Дружеството посочва нетната си експозиция – актив или пасив по презастраховане, поради което в отчета по МСФО на позиция възстановими суми от презастрахователи са включени и разчетните взаимоотношения – вземания и задължения по презастраховане. ��Вземания от презастрахователи ��В баланса по пазарна стойност вземанията от презастрахователи се определят по номиналната стойност, която представлява изчислената сума съгласно договорните рамки с презастрахователя. Сумата се намалява с възникналите обезценки поради риск от неизпълнение на презастрахователите. ��Във връзка с изискванията на МСФО 17 Дружеството посочва нетната си експозиция – актив или пасив по презастраховане, поради което в отчета по МСФО не се посочват отделно вземания от презастрахователи.
	��Парични средства в брой и парични еквиваленти��Паричните средства и еквивалентите на парични средства са намиращи се в обръщение, обикновено използвани за разплащания банкноти и монети и разплащателни сметки, заменяеми по номинална стойност, които без ограничения или такси могат да се използват за издадени менителници, паричен превод, директно дебитиране, респективно директно кредитиране или други директни платежни нареждания. Паричните средства в брой и паричните еквиваленти в баланса по пазарна стойност се оценяват по номинална стойност, коригирана с възникналите обезценки поради риск от неизпълнение. Номиналната стойност представлява добро приближение до справедливата стойност и е в допустимите рамки на материалност и пропорционалност.�В съответствие с принципите на МСФО оценяването е извършено по номинална стойност и по правило съответства на стойността в баланса по пазарна стойност, с изключение на корекцията за очаквани кредитни загуби, изчислена съгласно МСФО 9. Корекцията има незначителен ефект върху баланса по МСФО.���Други активи, непосочени на друго място��Други активи, непосочени на друго място, включват всички активи, които не са взети предвид в други позиции от баланса по пазарна стойност. Те се оценяват по номинална стойност, намалена с възникналите обезценки и очаквани кредитни загуби. Номиналната стойност представлява добро приближение до справедливата стойност и е в допустимите рамки на материалност и пропорционалност.��В съответствие с принципите на МСФО оценяването е извършено по номинална стойност и съответства на стойността в баланса по пазарна стойност.��3. Информация за оценка на други пасиви��По-долу, поотделно за всяка група други задължения, се описват използваните за оценката по Платежоспособност II основи, методи и основни предположения, а също така са пояснени по-важните разлики спрямо баланса по МСФО.��
	Задължения (търговски, незастраховане)��Тези задължения представляват суми, платими на доставчици или различни делови партньори, които не са свързани със застраховане. Позицията включва и задълженията за данъци към обществени институции. Тези задължения се оценяват по тяхната стойност на уреждане, тъй като поради краткия срок за уреждане, тази оценка представлява добро приближение до справедливата оценка. �Няма разлика в оценката на търговските задължения между баланса по Платежо-способност II и баланса по МСФО. ��Други задължения, непосочени другаде��Тази позиция съдържа всички задължения, които не са представени в някоя от другите позиции. В общия случай те се оценяват по справедлива стойност или по номиналната стойност, ако е достатъчно добро приближение на справедливата стойност. Също така се  взима предвид оценката на риска от собствено неизпълнение.��Финансови пасиви, различни от задължения към кредитни институции��В тази позиция попадат задълженията по договори за лизинг и  задълженията по инвестиционни договори (без значителен застрахователен риск). ��Задълженията по инвестиционни договори се оценяват по амортизирана стойност съгласно МСФО 9. Те са краткосрочни (до 1 година) и тяхното задължение се равнява на дължимите анюитетни плащания.
	�Пасивът по лизинг представлява нетната настояща стойност на следните лизингови плащания:�• фиксирани плащания, нетно от вземания по получени стимули; �• променливи лизингови плащания, които се определят въз основа на индекс или процент; �• суми, които се очаква да бъдат платими от лизингополучателя под формата на гаранции за остатъчна стойност; �• цената за упражняване на правото за закупуване, ако лизингополучателят е сигурен в разумна степен, че тази опция ще бъде упражнена, и �• плащания на неустойки за прекратяване на лизинга, ако лизинговият срок отразява възможността лизингополучателят да упражни тази опция.��
	Глава IX – Капиталово изискване за �платежоспособност��Дружеството изчислява капиталовото изискване за платежоспособност съгласно стандартната формула с презумпцията, че застрахователят ще извършва своята дейност като действащо предприятие. Капиталовото изискване за платежоспособност се калибрира, за да се вземат предвид всички количествено измерими рискове, на които застрахователят е изложен. То обхваща настоящата дейност, както и бъдещата дейност, която се очаква да бъде записана през следващите 12 месеца. По отношение на настоящата дейност то покрива само неочакваните загуби.�
	�Коефициентът на Платежоспособност II e съотношение между допустимите собствени средства и капиталовото изискване.�������������������Застрахователят наблюдава разпределението на Рисковия капитал за отделните рискови  категории, с цел да извършва цялостна оценка на рисковата ситуация и да предприема мерки, при необходимост за постигане на целевия рисков профил в рисковия капитал на дружеството.��Използване на подмодула на риска, свързан с акции, основаващ се на дюрацията, при изчисляването на капиталовото изискване за платежоспособност��Не е приложимо за ЗАД „Алианц България Живот“.���Неспазване на минималното капиталово изискване и неспазване на капиталовото изискване��Коефициентът на покритие на КИП е в размер на 217% и този на МКИ е в размер на 483% към 31.12.2025 г. и на база проведените стрес тестове Дружеството не очаква нарушаване на изискванията за покритие на капиталовите изисквания. Дружеството се очаква да остане добре капитализирано, в съответствие с изискванията на КЗ за покритие на КИП и МКИ. ����������
	Глава X – Технически резерви ��В Глава Х е посочена изискуемата от Платежоспособност II информация във връзка с формирането на техническите резерви. ��1. Оценка на техническите резерви��Дейността на ЗАД  „Алианц България Живот“ се състои основно от смесени и рентни застраховки (Застраховане с участие в печалбата), и застраховки Живот свързани с инвестиционен фонд (Застраховане, свързано с индекси и свързано с дялове в инвестиционен фонд, Договори без опции и гаранции). По-малка част от портфейла са рисковите застраховки (Други видове животозастраховане, Договори без опции и гаранции), застраховки злополука (Застраховка за защита на доходите) и застраховки заболяване (Застраховка за медицински разходи и болнично лечение).��2. Технически резерви��2.1. Описание ��Стойността на техническите резерви е равна на най-добрата прогнозна оценка и на добавката за риск. Най-добрата прогнозна оценка съответства на очакваната настояща стойност на бъдещите парични потоци. Проектирането на паричния поток, използван за изчисляването на най-добрата оценка взимат предвид всички входящи и изходящи парични потоци, необходими за уреждане на задълженията по застрахователните полици през периода на тяхното съществуване.��Техническите резерви за застраховките Живот, свързани с инвестиционен фонд, са изчислени съвкупно.��Опростяване на изчисленията се използва за краткосрочния бизнес – стари рискови застраховки, застраховки злополука и застраховки заболяване. Причината, поради която се използва това опростяване, е, че тези видове бизнес са малка и нематериална част от портфейла на Компанията, както и че са краткосрочен бизнес. ��По тези видове застраховки се формират технически резерви, съгласно опростен подход.
	Допусканията за заболеваемост се базират на действителния опит.��Допусканията за предсрочно прекратени полици се базират на действителния опит за предходните 10 години.��Комисионите са действително плащаните, като е заложена добавка за бонус комисиони.  Допусканията за административни разходи са разделени на аквизиционни разходи и разходи за поддръжка на бизнеса. Разпределението на разходите е базирано на МСФО 17 – Марж на договорно обслужване и оперативната печалба, генерирана от различните линии бизнес.���Чувствителността на техническите резерви спрямо измененията на важните предположения се проверява редовно. Портфолиото е най-вече чувствително на промени на икономическата среда и допусканията за предсрочно прекратяване.��2.2. Добавка за риск (Рисков марж)��Добавката за риск е съставна част от Техническите провизии по Платежоспособност II. Изчислява се съгласно стандартната формула и в съответствие със стандартите на Алианц Груп. Калкулацията отчита бъдещото развитие на рисковия капитал. Основните рискови категории, които участват в изчислението на добавката за риск, са: подписвачески рискове, биометрични рискове и оперативен риск. При определянето на добавката за риск се прилага подходът на EIOPA, базиран на цената на капитала (cost-of-capital) със стойност от 6%.��2.3. Възстановими суми от презастраховане��Най-добрата прогнозна оценка се изчислява бруто без да се приспадат възстановимите суми от презастраховане. Тези суми се изчисляват отделно и следват същите принципи и методология, както и изчисляването на най-добрата прогнозна оценка.
	Оценката на техническите резерви, използвана във финансовите отчети и Платежоспособност II, е базирана на най-добрата прогнозна оценка, като разминаванията се дължат на различното третиране на разходите, ползваните безрискови криви за дисконтиране и методологията за изчисление на добавката за риск. Очакваната бъдеща печалба от портфолиото (т. нар. марж на договорно обслужване) е част от резервите при МСФО 17, докато при Платежоспособност II бъдещата печалба се счита за реализирана и се представя като част от собствените средства на Дружеството.����Пояснение по доклада��Структурата на доклада следва насоките на EIOPA и общата логика на представяне на изискуемата информация. В доклада е представена информация в значителен детайл, за да се улесни регулаторния орган в първоначалната оценка на качеството на системата за управление, изчислението на платежоспособността за целите на „Платежоспособност II“ и управлението на капитала. Този пояснителен доклад, който допълва количествената отчетност, има за цел също така да подпомогне разбирането на качествените показатели. �
	Приложение��В приложение са представени някои от основните форми за количествено отчитане по Платежоспособност II, които Дружеството предоставя пред регулатора. Стойностите са в лева.��S.02.01.�Balance sheet�
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